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 مقدمه 

 1994سپتامبر  

چندین مرد میانسال، از جاهای مختلف از جمله لندن و لس آنجلس، برای  

شدند تا کاری را که  می دوباره دور هم جمع    1994یک آخر هفته پاییزی در سال  

جشن بگیرند. آنها دانشمندان و مهندسانی بودند که    ،سال قبل انجام داده بودند   25

دهه   تا    1960در  کردند  کار  ناشناس  طور  که  شبکه   ،(ARPANet)آرپانتبه  ای 

ر ارتباطات  و  آورد  وجود  به  را  جهانی  کرد   ااینترنت  و    ،متحول  ؛  زند سابطراحی 

فارغ    یتنها دانشجویان  در آن زمان  هایشان که سهم قابل توجهی در کار داشتند،بعضی 

بودند. بسیاری از آنها هیچوقت برای   با تجربه  ای هم از مشاوران عده  .التحصیل بودند 

 شناخته نشدند. در جامعه  دستاوردشان

آنها، شرکت   نیومن مرکز ثقل  برانک و  بولت  بود.  1کامپیوتری  ، مستقر در کمبریج، 

کرد. سپس با رشد استخدام کرده بود و آرپانت را ساخته و کنترل می   اجایی که آنها ر

بعد از    اکنون  ای در کنار شهری بزرگ، کم کم محو شد.مانند محله   ، آرپانتاینترنت

 
1 Bolt Beranek and Newman 
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تمام پیشگامان آرپانت را    BBNشبکه،    1نود گذشت یک چهارم قرن از نصب اولین  

اعتبار خودش را    باشکوه   یاین امید که با برگزاری سالگرد   ه کرد، ب می دور هم جمع  

 بالا ببرد. 

ها بود که یکدیگر را ندیده  بسیاری از کسانی که در گردهمایی حضور داشتند، سال 

قبل از شروع  ی  کنفرانس مطبوعات  ی برا  جمعه روز  بعد از ظهر  در    که   بودند. و هنگامی

 .گشتند های آشنا می در سالن دنبال چهره شدند،  2پلازا  یپلاک  یوارد لاب ،جشن

گذشته به    یهازمان   یاد به    ، یول   کون یلیدر س   ی قاتی مرکز تحق  ک ی  ر یمد   لور، یباب ت

  یک شایعه   اصلاح   در یک ماموریت شخصی برای   نیهمچن  اما   آمده بود،   یمهمان  نیا

حفاظت از    ی آرپانت برا  نکهیبر ا  ی مبن  یعاتیها بود که شاسال  قرار داشت؛  یمیقد 

افسانه که    ن یااست، ادامه داشت.    ساخته شده   ی ادر برابر حمله هسته  یمل   تیامن

به    ، سرانجام به طور گستردهمانده بود  ی باق  هیچگونه نقدیمدت زیادی بدون    رایب

 شد.   رفتهیپذ  حقیقت یک  عنوان

  ،3وزارت دفاع   شرفته یپ  یقاتی تحق  یهاجوان دفتر آژانس پروژه   ریمد   ،لور یت  ، در گذشته

 کرد.   شروع را    پروژه آرپانت بود که    ی او کس.  کردی نظارت م  ی وتریکامپ  قات ی بر تحق

در    ی علم  یهاشگاهیآزما  یهاانه یدادن را  وند یپ  از جمله   ز یصلح آماهدافی  پروژه    نیا

را در    ،را به اشتراک بگذارند   یاانه یکه محققان بتوانند منابع را  ی سراسر کشور به طور

  ا ی  تیبه حما  یربط  چیه  نترنت، یو فرزند آن، ا  آرپانتکه    دانستی م  لوریبر داشت. ت

 
1 node 
2 Copley Plaza 
3 Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) 
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در داشتن این  حال او    نیا  اب  .نداشتند   واقع هیچوقت، در  اشتند زنده ماندن از جنگ ند 

 . عقیده تقریبا تنها بود

و آن    به راه انداخته بودند را  یاهسته  ی بقا ی و یسنار اصلی کشورمطبوعات   به تازگی 

خطا را مرتکب    نیا  میمجله تا  یکردند. وقت می   یمعرف  آشکار  قتیحق  کیرا به عنوان  

درست    ی نوشت، اما مجله آن را چاپ نکرد. تلاش برا  ری به سردب  یانامه   لور یشد، ت

 باد بود.  ب یمانند تعق  ماجرااین کردن 

 ی هالیبا سب  درشت هیکلسالخورده و    یمرد   لوریت  ،کاپلیشام آن شب در    هنگام

  ادعاهای  د با قاطعیتتوانیکه م   ی را به عنوان تنها فرد مرد . او بلافاصله د یکلفت را د

بود که در زمان کار   1هرتسفلد  یاو، چارل یمیقد  سیرئ نیکند، شناخت. ا د ییاو را تا

بودند، قبل    ده یرا د  گریها قبل همد بار سال   ن یدو مرد آخر ن یبود. ا  2آرپا   ر یمد   لور، یت

  لور یهرتسفلد، ت  دنیدهد. اکنون با د  تیبه نحوه شروع شبکه اهم  یکساصلا    نکهیاز ا

حقیقت دانستند. حالا آنها  ی را م  یبود که داستان واقع  ی افراد  انیشد. او در م  ریمتح

 .کردند را روشن می 

 

 

 

 

 
1 Charlie Herzfeld 
2 Advanced Research Projects Agency (ARPA) 



4 
 

 

 

 

 سریعترین میلیون دلارها   - 1

 1966فوریه 

دقیقه از حومه شمال شرقی    30رفت؛  باب تیلور معمولا با ماشین تا محل کارش می 

می  رد  پوتوماک  رودخانه  روی  از  سپس  پیش  واشنگتن  پنتاگون  تا  مستقیم  و  شد 

اش  ترین دارایی کرد با ارزش رفت و سعی می ها می رفت. سپس به یکی از پارکینگمی 

،  1966در سال  بود در جایی که فراموش نکند، پارک کند.    BMW503را که یک  

با لباس    لور یت.  پنتاگون وجود داشت  یهای در ورود   یتی امن  یپست بازرس   ی تعداد کم

رسمی(    کوتاه دکمه دار و شلوار   نیآست  راهنیکت اسپرت، کراوات، پاش )همیشگی

  م یعظ این هزارتویو وارد  کرد از سالن اصلی عبور می  گریهزار نفر د 30روزانه  مانند 

 شد. ی م

  ر یدفاع و مد   ریدفاتر وز  کی پنتاگون، نزد  ترین طبقهحساس   ،در طبقه سوم  لوریدفتر ت

در پنتاگون دفتر افراد رده بالا    ( قرار داشت.آرپا)  شرفته ی پ  یقات یتحق  یهاآژانس پروژه 

هایی رو به رودخانه  های آنان منظره قرار داشت و سوئیت   Eدر قسمت خارجی یا حلقه

  بود که   یچارلز هرتسفلد، از جمله کسان  و رئیس آرپا،  لوریت  سیرئو آثار ملی داشتند.  

و  قدرت    ینمادها  نیبالاتر  آرپا  ر یمد   .3E160به این مناظر دید داشت، اتاق    اتاقش
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دفتر    ر یمد   لور ی. تداشت  زش ی کنار مرا    (1DODوزارت دفاع )  پرچم رسمی صادره از 

  ، راهرو  هماندر  در بخشی مجزا اما    که   ( بود 2IPTOپردازش اطلاعات )  یهاک یتکن

کشور را بر عهده    یاانه یرا  توسعه و    ق یتحق  یهاپروژه   نیترشرفته یاز پ  یبانیپشت  فه یوظ

 داشت.

ت  یی، جاIPTO  ریمد   تیسوئ از سال    لور یکه  آنجا    1969تا    1965کت خود را  در 

راحتی و اندازه آن، نبود دید خوب و نما را  قرار داشت.    Dکرد، در حلقه  می   زان یآو

می  اتاقکردجبران  فرش   ی.  مبل  یهابا  و  گرانمجلل  ی  قیمتمانی  همراه    ز یم  ک به 

راحت،    یچرم  یهای صندل  ، کتاب  یاشه یش   یهاقفسه   ،از چوب بلوط  ن یکنفرانس سنگ 

درجه  لوازم  تمام  را    .گرید   یکو  بهترین  هم  جاسیگاری  انتخاب  در  حتی  پنتاگون 

ستاره را    کیدرجه ژنرال    و   کرد ی سفر م  یتجارت نظام   ی برا  لور ی)ت  انتخاب کرده بود.

رو  بزرگ   ش دفتر  یوارها یاز د  ی کی  ی داشت.(  قرار داشت که روی  از جهان    ینقشه 

 ای طراحی شده بود. معبد تایلندی برجسته 

  نال یبه نام اتاق ترم  یکوچک  ی بود که به فضا  یگریدر د  لور،یکنار دفتر ت  ت،یداخل سوئ

قرار داشت که هر کدام از   وتریکامپ  ترمینالکنار هم، سه  در    شد. در آنجای م  یمنته

مجزا متصل بودند    ی مرکز  وتریکامپ  ک یتفاوت داشتند و هر کدام به    با دیگریآنها  

  شخصی سازی شده   IBM Selectric  نالیکردند. ترمیمجزا کار م   پایگاه که در سه  

یک ترمینال    متصل بود.   جی ماساچوست در کمبر  ی در موسسه فناور  وتر یکامپ کی به  

که بیشتر شبیه یک میز آهنی پر سر و صدا بود، به یک کامپیوتر    33تایپ مدل  تله 

ه بود. و در سمت دیگر هم یک ترمینال  متصل شد   یدر برکل   ا یفرنیدر دانشگاه کال

 
1 Department of Defense 
2 Information Processing Techniques Office 
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در سانتا مونیکا با نام    AN/FSQ 32XD1Aبه کامپیوتری به نام    35تایپ مدل  تله 

بود؛    Q-32مستعار   شده  عظیم، نیماش متصل  ی  فرمانده  ی برا  IBMساخته    ی 

های داخل سوئیت تیلور مصداقی  هر یک از ترمینال   .ییهوا  کیاستراتژ  هایعملیات

نویسی متفاوت، سیستم عامل متفاوت  )زبان برنامه   از یک محیط محاسباتی متفاوت

و موارد مشابه( در هر یک از کامپیوترهای دوردست بود. هرکدام روش ورود متفاوتی  

شناخت. ولی به نظرش آزاردهنده بود که مجبور باشد  شان را میداشتند؛ تیلور همه 

و   کند.  استفاده  کامپیوتر  کدام  به  ورود  برای  روش  کدام  از  آورد،  یاد  به  هربار 

شد وقتی مجبور بود به خاطر آورد که هر دستوری متعلق به کدام  تر می آزاردهنده 

تقریبا همیشه، این روال کند و   او عجله داشت،  محیط محاسباتی است. زمانی که 

 خسته کننده بود. 

ت  یوتر یکامپ  ترمینالوجود سه   پنتاگون  دفتر  ارتباط    لور یمختلف در  نشان دهنده 

در چند دانشگاه و مراکز  بود که    یوتر یکامپ   قاتی جامعه تحق  شرو یبا لبه پ  IPTO  یقو

وجود داشتند    ی محقق اصل  ستیبرتر کشور ساکن هستند. در مجموع، حدود ب   ی فن

.  کردند ی م  تیحما  ،   متعدد  یهاپروژه   ی رو فعال    ل یالتحصفارغ   ی ها دانشجوکه از ده 

تو   آنها توسط دفتر کوچک  ت  لور،یهمه  از  بود،    ی منش  ک یو    لوریکه فقط متشکل 

در بوستون    ییهاشگاهیبه آزما  IPTO  یدلار  ونی لیم  19بودجه    شتریب  .ند شد ی م  نیتام

  ی انقلاب  یهاشرفت یپ  د یکه نو  ییشد تا از کارهامی فرستاده    ایفرنی به کال  ای  ج یو کمبر

،  آرپا  حمایتی   چتر  زیر،  1960در اواسط دهه    کند.  یبانیپشت  ند دادی در محاسبات را م

تنوع    رغمیدر حال ظهور بود. عل  یوتر یکامپ   قاتی رو به رشد در تحق  ایحس جامعه 

جامعه    یاعضا  انیدر م  یمحکم  یوندهای پ  ،یوتریکامپ  یهاستمیها و س گسترده پروژه 

گ  ی وتر یکامپ شکل  به  کنفرانس  ی ریشروع  در  محققان  را    گریکد ی  ی فن   یهاکرد. 
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با وجود   ، 1964سال  لیدر اوا ی حت  ی کردند. برخمی صحبت  ی باهم لفنت  یا دند یدمی 

بسیار محدود کامپیوترها، نوع   تعداد  از  استفاده  به  الکترون  یشروع    ی برا  ی کیپست 

 . تبادل نظر کرده بودند 

ای از طریق اتاق ترمینال کنار دفتر تیلور کار کسل  جامعه برقراری ارتباط با چنین  

بود.کننده  داشتن    شرفته یپ  زاتیتجه  ای  اما  از    کی بودند،  مملو    ی هاترمینال اتاق 

فقط یک  بود که هر کدام    ونی زیپر از تلو  خانه  کیمختلف مانند داشتن    یوتر یکامپ

  ی برا  ی راه  د یمعلوم شد که ما با: ))ها بعد گفتسال   لوری. تدادند کانال را نشان می 

 (( .کردیممی  دایمختلف پ یهان یماش  نیاتصال همه ا

 پناهگاه تحقیقاتی 

ارزش، برای وجود سازمانی در پنتاگون که از تحقیقات آکادمیک به ظاهر بی 

کرد، باید از موسسان اولیه آرپا قدردانی کرد. سازمان در دوره بحران ملی  حمایت می

ماهواره اسپوتنیک توسط شوروی، به دستور رئیس جمهور، دوایت  پس از پرتاب اولین  

واکنش    سمیمکان  ک یقرار بود    یقاتی آژانس تحق  تاسیس شد.  1957، در اکتبر  1آیزنهاور

  نان یاست تا اطم  در ارتباط دفاع    ر یجمهور و وز  سیبا رئ  ک یباشد که به طور نزد  عیسر

آمر که  کند  دیی کایحاصل  مرزها  گریها  در  شد.   ریغافلگ   یفناور  یهرگز  نخواهند 

جمهور که  زنهاوریآ  رئیس  خوب  آرپا  دید  برا   یاستراتژ   با  یبه  از    یریجلوگ   یخود 

برنامه   یهاشاخه   انیم  د یشد   یهارقابت منطبق  و توسعه    قیتحق  یهاارتش بر سر 

صابون  بلکه  آغاز شد که نه دانشمند بود و نه سرباز،    ی آرپا با مرد   ده ی. اشده است

 فروش بود. 

 
1 Dwight Eisenhower 
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ساله، در تشکیلات دفاعی یک تازه وارد بود. او هرگز برای دولت    52  1نیل مک الروی 

کار نکرده بود، هرگز حتی در واشنگتن زندگی نکرده بود و هیچ تجربه نظامی جز  

 & Procterهای ترقی شرکت  سال، او از پله   32حضورش در گارد ملی نداشت. برای  

Gamble سینسیناتی، بالا رفته بود. ، غول صنعت صابون سازی 

الرو التحص  ی مک  اول  لی که فارغ  بود،    در بخش   P&Gشغل خود را در    نیهاروارد 

قرار بود یک کار تابستانی باشد؛ او    دلار در هفته شروع کرد.   25ا حقوق  ب  غاتیتبل

قصد داشت پاییز در مدرسه بازرگانی شرکت کند. اما ماند و شروع به فروش خانه به  

در   یشگامیبا پ  ،از آنجاخانه صابون کرد. سپس خیلی زود مدیر قسمت تبلیغات شد.  

سریال تلویزیونی اپرا صابون،   راه خود را ادامه داد. ونیزی و تلو وی فروش صابون در راد

حدود یک    P&G، هر سال  1957های ذهن مک الروی بود. تا سال    یکی از زاییده 

  ن یت برقاب  جیترو  استراتژیاو  فروخت.    Tideو    Ivory  ،Oxydol  ،Joyمیلیارد دلار  

سال آتی، مک قد بلند و خوش تیپ یا برای    9. و سپس در برندها را کامل کرده بود

اش برخی مک صابونی تبدیل به رئیس شرکت شد. تا اینکه آیزنهاور او را برای کابینه 

 انتخاب کرد. 

، مک الروی که اکنون توسط سنا برای وزارت دفاع تایید  1957اکتبر    4عصر جمعه  

شده بود، در حال بازدید از تاسیسات نظامی در هانتسویل آلاباما، قبل از ادای سوگند  

مک از رداستون آرسنال، محل    تور بازدیدی   یاز کارکنان پنتاگون برا   یگروه بزرگ   بود.

حدود ساعت شش بعد از ظهر در باشگاه    بودند.  او   ارتش، همراه  ی برنامه موشک  یاجرا

  ی هاپدر موشک   ی و، مهاجر آلمان2در حال صحبت با ورنر فون براون   یالروافسران، مک 

 
1 Neil McElroy 
2 Wernher von Braun 
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اند ها موفق شده به سرعت آمد و اعلام کرد که روس   مشاوراناز    یکیمدرن بود که  

مک الروی قبل از حتی    همین کافی بود که پرتاب کنند.    ن یرا به مدار زم  یاماهواره 

اعتماد   ، یشب، دستاورد شورو  ک یدر   .ببیند  م ی عظ یخود را گرفتار بحرانشروع کار، 

به  .  تبدیل کرد  ید یپس از جنگ را به ترس و ناام  کایرو به رشد آمر   ی نیو خوش ب

 قرار داد.  ریثارا تحت ت  کای، روح و روان آمرقول آیزنهاور این شبح مخرب 

سوال بود    نیبحث و جدل بر سر ا  ریواشنگتن درگ  ی،الرو  مکاز سوگند  پنج روز بعد  

پیشی    کا یآمری از  علم و فناور  در مسیراجازه داده است تا    ی به شورو  ی که چه کس

را به مناسبت سال    یاماهواره  ی کرده بودند که شورو  ی نیبش یافراد پ  یبرخ  .بگیرد

هایی  بینییکی از ناظرین گفت: ))پیش   به فضا پرتاب خواهد کرد.   ک یزیژئوف  یالمللنیب

نمی بهشان  توجهی  گرفتند((.  که  خود  به  حقیقت  روح  و  شدند  ثابت  اکنون  شد 

بدبینان    .رواج یافت  یدموکراس  یو نابود  یدرباره سلطه شورو   تاریخی  یهاییشگویپ

  ک یبالست یهادر پرتاب موشک   هی روس  یی بر توانا یاثبات  کیاسپوتن  اعتقاد داشتند که 

حتی    کند.  د یرا تهد   کایآمر  یتا شورو   استلازم  کوتاهی  فقط زمان    و  است  مایقاره پ

هایی که کمتر دچار هراس بودند، از پیشروی شوروی در رقابت فضایی دچار  آمریکایی 

 ناامیدی شده بودند.

  صنایع نظامی نسبت به    او  .در رأس پنتاگون باشد   ینظام  کیخواست که  ی نم  زنهاوریآ

  بسیار   ر یبا تحق  یاعتماد بود. نگرش او نسبت به آنها گاهی مسلح ب  ی روهاین  رؤسایو  

 بود.  راههم

  ی هاده یادر مقابل، او عاشق جامعه علمی بود. دانشمندان برای او الهام بخش بودند)

( و خودش را با آنها احاطه  کشور یآنها برا  عتبارآنها و ا یهاآنها، فرهنگ آنها، ارزش 

کرده بود. آیزنهاور اولین رئیس جمهوری بود که شامی را در کاخ سفید برای جامعه  
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و   هنرمندان  برای  بعدا  کندی  خانواده  که  همانطور  داد،  ترتیب  مهندسان  و  علمی 

 نوازندگان انجام دادند. 

  زنهاور یمختلف به دولت آ  یها قسمت در    مایمستق  ییکای صدها دانشمند برجسته آمر

.  و ی کرد. دتلف دبل  ادی  ((دانشمندان من)) خدمت کردند. او با افتخار از آنها به عنوان  

  ی کیدوست داشت خود را  ))   ک یعلوم، اظهار داشت که آ  یمل   یآکادم   سی، رئ1برونک 

 .(( از ما بداند 

یکبار که دو تن از دانشمندان برجسته درحال صرف صبحانه با رئیس جمهور بودند،  

کند که  ی م  تیخواه شکا  ی جمهور  ی مل  حزب د که  کراظهار    زنهاوریآهنگام رفتن،  

 .کنند تبلیغ نمیحزب   ی برا ی به اندازه کافشما به  ک یدانشمندان نزد

هستند.(( دموکرات  دانشمندان  همه  بدانید،  باید  که  ))شما  گفت:  آنها  از   یکی 

شان دوست  علم   رای اما به هر حال من دانشمندان را بکنم!!  آیزنهاور گفت: ))باور نمی 

 ((.شاناستیدارم نه س 

به دایره خود نزدیکتر  دانشمندان را    زنهاور یرخ داد، آ  ک یکه بحران اسپوتن  یهنگام

برگزار کرد.    بخش خصوصیبا دانشمندان برجسته    ی. ابتدا او چند جلسه خصوصکرد

  اوران مش  ته یبا کم  زنهاوری، آ1957اکتبر    15در    ، یروز پس از خبر ماهواره شورو  ازده ی

، به گفتگو نشست. نه او  ند کشور بودمغزهای    نیبهتر  ازکامل   یخود که گروه  یعلم

کردند  ی استفاده م  ک یآ  ه ی موضوع عل  ن یکه از ا  ی از آنها به اندازه کسان  ک ی  چ یو نه ه

های موشکی  در مورد وضعیت برنامه   زنهاوریآ  ه یک دلیلنبودند. ب  کیاسپوتننگران  

 ی هااو عکس  دانست.توانست اعلام کند می روسیه خیلی بیشتر از آنچه که رسما می 

 
1 Detlev W. Bronk 
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  ده یدند، شده بود ه یته U-2 ی جاسوس  یمایهواپ ک یرا که از  ی قی دق اریبس یجاسوس 

  دانستی م  نیوجود ندارد. او همچن  یشکافی، موشکدر فناوری دانست که  ی او م بود.

حال، او از    نیدارند. با ا  یمنافع  یشورو  هاید یدر تهد   مانکارانشیو پ  کایکه ارتش آمر 

برا  ی مشاوران علم توانا  ی خود  به    کرد.  استفاده   یشورو   یی برآورد  آیزنهاور به دقت 

ها واقعا  آنها به او گفتند که روس   داد.های آنها از پرتاب اسپوتنیک گوش می ارزیابی

  ی و فناور   ی علم  یشرو یمتحده پ  الاتیاند. آنها گفتند که اکرده   دایپ  یریشتاب چشمگ 

 . به حرکت بیفتد  نکهیخود را از دست خواهد داد مگر ا

از    اینگران بودند که دولت    1950دهه    لیاز اوا  زنهاوریاز دانشمندان اطراف آ  یاریبس

  زنهاور یه است. آنها از آفهمید آن را اشتباه    ایاستفاده کرده    اشتباهمدرن    یعلم و فناور 

  ی کس)  را منصوب کند  یجمهور استیر ی در سطح عال ی علم مشاور  ک یخواستند تا 

  ی مربوط به فناور   یهای ری گم یتا به او در تصم  ( کند   یندگ با او ز  ی که بتواند به راحت

  ش یفشار را افزا  کیاسپوتن  نیماه پس از اول  کیفقط    II  کی کمک کند. پرتاب اسپوتن

  تا حدی ضعیف   و  توپ بسکتبال  ک یبه اندازه    ی پوند   184  یش   کی ماهواره،    نیداد. اول

 بود.   ایک فولکس واگن غورباقه یبه اندازه    بای تن وزن داشت و تقر  م یبود. همسفرش ن

شخص علمی مورد  گفت که    کشوربه    زنهاور ی، آ2  کی چند روز پس از خبر اسپوتن

کرده   دایماساچوست پ یموسسه فناور  سیرئ ،1ور یجون  انیل یآر ک مزیرا در ج نظرش 

م  ولیبود  ن  دانشمند   انیلیاست. ک از جانب علم صحبت  مؤثر    7کرد. در  ی به طور 

  نان یاطم  یبرا  اش ی سخنران  ن یند از چ  ی سخنران  نیجمهور در اول  س ی، رئ1957نوامبر  

  ی خود را به عنوان مشاور علم  ان یلیو کاهش وحشت، انتصاب ک  کایدادن به مردم آمر

  ن یب  یی وندهایجمهور پ  سی رئ   روز بعد در صفحه اول اخبار منتشر شد.و    اعلام کرد 

 
1 James R. Killian Jr. 
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دفاع ما را دنبال خواهد    یعلمقسمت  بهبود  ))  ان یلیکرد و گفت که ک  جاد یعلم و دفاع ا

 .دند ینام آمریکا(( ی تزار موشک))   را ان یلیمطبوعات ک (( کرد.

با مشاوران علم  15  داریجمهور در د  سیرئ در    هاپژوهش   تیریمد   ازخود    یاکتبر 

  س یگفت: ))رئ  جمهور،سی رئ  ییاجرا  اری، دست1کرد. شرمن آدامز   ابراز نگرانیدولت  

  قات یکه تحق  ند یکه دانشمندان به او بگو  خواستی و عزم فراوان م  اقیبا اشت  جمهور

به    زنهاوری آ  ن، یعلاوه بر ا  ((دارد.   در چه جایگاهی قرار در ساختار دولت فدرال    یعلم

داد آنها   وز  ک یکه    اطمینان  در  خوب  نام   دفاع   ارت مرد  از    ی الرو   مک   به  و  دارد 

 .شد که در همان روز انجام   یملاقات کنند، کار  د یجد   ریدانشمندان خواست تا با وز

از    یکی.  دهد نیز به همان اندازه به آنها اهمیت می  ریوز  یکه مک الرو  افتند یآنها در

بود    یکرد، مقدار پولی از همه به آن افتخار م  شیکه ب  P&Gاو در    یاحرفه   یهاجنبه 

آن در    یی به تواناآزاد و  داد. او به ارزش علم  می اختصاص   ق یتحق  ی شرکت برا  در   که 

  P&Gو   یالرو اعتقاد داشت. مک  ،ینیبش یپ  غیرقابل  چه  قابل توجه، اگر  جینتا  د یتول

  ی کرده بودند، آن را به خوب   جادیا  ی آسمان آببه نام  بزرگ    ی قاتی تحق  شگاهیآزما  کی

برامی   نیمات را  ندرت دانشمندان  به  و  قرار  هایکار  ه یتوج  یکردند  شان تحت فشار 

در نوع خود بود که در آن    ی شرکت   یقاتی تحق  هایاتیعمل  نیاز اول  یکی  نیدادند. امی 

  ی بانیپشت  ی و از بالا به خوب  کنند را دنبال   ی زیهر چ  بای تقر اجازه داشتند   دانشمندان

 .شوند 

  یها و دولت در جنگ جهاندانشگاه   انیم  یاز روابط مشابه  یفناورانه مهمیهاشرفتیپ

رادار، سلاح  بود:  آمده  دست  به  ماش   یاهسته   یهادوم  .  بزرگ  یمحاسبات  یهانیو 

آزادانه دانشمندان و    یهاروش ))آن را    انیلیک   شدند که ی می ناش از چیزی    همگی
 

1 Sherman Adams 
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((  اند بوده   یعار  یاکه از هر گروه و سازمان بازدارنده   ی مهندسان برجسته دانشگاه

 خواند. می 

  س یس ات  ده یمهم بود، بحث در مورد ا  ار یبس  شتیکه حما  ان،یلیبا مشورت ک  یالرو مک

مستقل   کی مک  یقات یتحق  آژانس  کرد.  آغاز  احتمالاالرو   را  اتاق    دانستیم  ی  که 

دولت فدرال را    ی و توسعه برا   ق یآژانس تحق  ک ی   جادیا  ده یا  ، متحده   الات یا  یبازرگان

  ن ی چن  و  مطرح کرده بود  ک یقبل از اسپوتن  هاه ما  ،در طول جلسات استماع کنگره

شده  ییهاصحبت قبل  با  ،  دهیا  نیااکنون  بود.    از  بحث    ی مشورت   ته یکم  کیدر 

صنعتگران    یررسمیغ از  مرتبکه    ماهرمتشکل  صورت  وز  به  ملاقات    ری با  دفاع 

 شد. مطرح کردند، ی م

  کدان یزیرفته بودند: ف ی الرودو مرد به ملاقات مک  ، یپس از پرتاب شورو ی در روزها

لارنس  یاهسته او  ارنست  توماس 1برجسته  چارلز  و  مد 2،  شرکت   ری،  سابق  عامل 

چند ساعته، آنها در    یا. در جلسهجمهورس یمشاور رئگاهی هم  مونسانتو و    ییایمیش 

دهد، بحث  ی گزارش م  ریکه به وز  ی قو  شرفتهیپ  عه و توس   قیآژانس تحق  ک ی  ده یمورد ا

کند. هربرت    موافقت  هاخواستند تا با آن  ی کننده از مک الرو  د یکردند و هر دو بازد

به    نیز   ان یلیو ک  زنهاوریآ  کان یو از نزد  ورمور یل  شگاهیآزما  ریمد   و  کدانیزی ف  ،3ورک ی

جمهور  س یو رئ  انیلیمکررا با ک  ی الرو  . در همان زمان، خود مکوستیگفتگوها پاین  

م  ک کردی مشورت  نظر  از  و    یروهاین  ی سنت  یهات یمورام  ان،ی لی.  علم  توسط  مسلح 

  د یانتقال پنتاگون به عصر جد   ی برا  یراه  نجایمدرن منسوخ شده بود. در ا  ی فناور

  ، یالرو در ذهن مک   یقاتیمفهوم آژانس تحق   یاصل  یهاتیاز جذاب  یکیوجود داشت.  

 
1 Ernest O. Lawrence 
2 Charles Thomas 
3 Herbert York 
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ها وزارت دفاع بر سر برنامه   در   موجود   د یرقابت شد   تیریمد   دراو    پتانسیلی بود که به 

فرماندهان ارتش،    ؛ پوچ بود  فعلی بسیار. رقابت  داد، می و توسعه   ق یتحق  یهاو بودجه 

مسابقه   برای شروع یکاسلحه یک مانند  ک یبا اسپوتن یی هوا یرویو ن یی ایدر ی روین

برا  د یجد  و    قیتحق  یهانه یهز  درسهم    نیشتریبگرفتن    یرفتار کردند و هر کدام 

 کردند.می رقابت  گریکد یتوسعه با 

که    ی الرو مک بود  برا   کی معتقد  متمرکز    شرفته، یپ  ی قات یتحق  یهاپروژه   ی آژانس 

خود    ق یو توسعه فدرال تحت نظارت دق   ق یتحق  یهارا با قرار دادن بودجه   هاترقاب

جذاب خواهد    نیز  جمهور  سی رئ  ی برا  به طور حتم   بایتقر  ن،ی. علاوه بر ادهد ی کاهش م

  ر یمعمولا با تحق  آنها  یغاتی تبل  ی اهویاغلب خودخواهانه ارتش و ه  ی ادعاها  رایبود، ز

 شد. ی روبرو م د یکاخ سف 

در    یبزرگتر   یهاکه دولت برنامه   ی خوشش آمد. در حال  ش ریوز  شنهادیاز پ  زنهاوریآ

داشت   مل  جاد یا)سر  فضا  ی هوانورد  یسازمان  تصو NASA1)   ییو  قانون    بی(، 

دفاع  یسازمانده مد   جادی ا  ،یمجدد  مهندس   قات ی تحق  یتریدفتر  که    ی( دفاع  یو 

بود  ای  ، ایده شرفتهیپ  یقاتی تحق  یهامفهوم آژانس پروژه   ند،بردی زمان م هرکدام بسیار  

رئ م  س یکه  بلافاصله  ی جمهور  کند توانست  استفاده  آن  ا  از  او    ن یو  آژانس    ک یبه 

به آن مراجعه    ندهیتوانند در آی که او و دانشمندانش م  دادی و توسعه چابک م   ق یتحق

 کنند.

رفت.    ل یه  تول یبه کاپ  وزیربار به عنوان    نیاول  ی برا  ی ، مک الرو1957نوامبر   20در 

متحده اشاره    الاتیا  کیبالست  ی موشک  یهادر مورد برنامه   هایشصحبت   ان یدر جر  ی و

  ی دفاع  قاتی تمام تحق  یبرا  د یجد   ((واحد   ریمد ))  کیگرفته است    میکرد که تصم
 

1 National Aeronautics and Space Administration 
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و    ق یتحق  یهابرنامه   ،د یکند. او به کنگره گفت که در کوتاه مدت آژانس جد   منصوب 

منشور و    س ینو  ش یخواهد کرد. روز بعد او پ  ت یریرا مد   یی و فضا  یاتوسعه ماهواره 

و    یستاد مشترک داد و خواستار بررس   سیبه رئ  د یآژانس جد   یرا برا  یدستورالعمل

 نظرات آنها شد.

علم  در حوزه    ی رنظامی. داشتن مشاوران غواکنش نشان داد  ی انتقادات ضمن  به ارتش  

  ی و برا   کرد ی آنها حمله م  ن یاکنون به وضوح به زم  ی الرو  ، اما مک به کنار  ی و فناور

  ی و توسعه دفاع  ق یتحق  یها برنامه   تا   کرد ی م  یزیربرنامه   ی و اداره دفتر مرکز   تیریمد 

این برنامه حمله  آماده بودند تا به    آنهارا کنترل کند.    نده یآ  یحاتی تسل  یهاو پروژه 

جکنند  ا  یی هوا  ی روین)) نوشت:    ، ییهوا  ی رو ین  فرمانده،  1داگلاس   مزی.  که    ن یاز 

  رفته یشد، پذ   افت یدر  امیپ  ی عنی  ((کند.ی م   ی هستند، قدردان  شنهادیپ  اظهارات درحد 

  د ی منشور را با تجد   سینو  شیستاد مشترک پ  سیو رئ  ییایدر  یرو ینشد. ارتش، ن

بازگردان  ینظرها طرزدند متعدد  به  آنها  جد   فریبکارانه   ی .  آژانس  مقام  مورد    د یدر 

و    مغرضانهخرابکارانه کلمات، اضافات    رات ییبا تغ  ان آن  ینظرها  د یتجد   .صحبت کردند 

شده بودند، همراه    یو محدود کردن آژانس طراح  فیتضع  یبرا   یکه همگ یی  هاحذف

 بود. 

  ی آژانس دارا  ریرا روشن کرد: مد   زیاما دو چ  رفت،یرا پذ   یچند نکته جزئ  یالرو مک

 بود. خواهد آژانس نامحدود  قاتی و دامنه تحق است در بستن قراردادها اریاخت

  ی به کنگره ارسال کرد و درخواست بودجه راه انداز  یامی پ  زنهاوری، آ 1958  ه یژانو  7در  

پرده پیامش  بی . دو روز بعد او  را داد  شرفته یپ  ی قاتیتحق   یها آژانس پروژه   سیتأس   یبرا

مضر    سیستمی  یهارقابت  مسائلکنم در مورد  ی نم  یمن امروز سع را اعلام کرد: )) 
 

1 James Douglas 
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  ی جلو   خواهد ی م  کا یآمر. هرچه که هستند،  مستهمطمئن    ز یچ  ک از ی  اما  ،قضاوت کنم 

 (( آنها گرفته شود.

تحقیق    یهاپروژه   نیترشرفته یاز پ  یکنترل واحد در برخیک  به    ازین  نیهمچن  زنهاوریآ

  گر ید  ی ک: ))یها ارائه کردخود را به ژنرال  ییکودتاحرکت  کرد، سپس    د اییتوسعه را تو

سازمان الزامات  نظام  تیتبع  ،ینظام   یدهاز  غ  یآشکار خدمات  مقامات    ی رنظامیاز 

 (( .یسطح به صورت  قط نه ف  ؛باشد  یواقع  د یکنترل با نیاست. ا

  ر یمد   نیبه عنوان اول   ک،ی ، معاون جنرال الکتر1جانسون  ی ، رو1958سال    ل یدر اوا

شد )به عنوان    ب یمنصوب شد. پنج روز پس از انتصاب، بودجه توسط کنگره تصو  آرپا

 وارد کار شد.  آرپا( و ییهوا ی روین صیتخص حهیدر لا ی فیرد  تم یآ کی

و  ها گذاشت فضایی تاثیر وسیعی در زندگی آمریکایی رقابت ، کی اسپوتنپس از واقعه 

متحده و   الاتیو ا ه یروس  نی بر علم در مدارس، بدتر شدن روابط ب  بیشتر  د یباعث تاک

  و توسعه   ق یتحق  یهانه یو توسعه شد. هز  ق یتحق  یهانه یهز  ی برا  یاچه یگشودن در

  ارد یلیم  13از    شیدلار در سال به ب  اردیلیم  5از    ،واشنگتن  ی((چالش خارج))  برای

  یی طلا  یعصر   ،کی. اسپوتنافتی  شیافزا  ،1964تا    1959  یهاسال   نیب  ،دلار در سال

و    قی، کل مخارج تحق1960آغاز کرد. )در اواسط دهه    ینظام  یعلم و فناور  یرا برا

که هم نماد    یاریعداد، م یم   لیرا تشک  یناخالص مل  د ی درصد از تول  3توسعه کشور  

 کشورها بود.(  ریسا یهدف برا  کی و هم  شرفتیپ

  ی دلار  اردیلیم  2و بودجه   یدلار  ونیلیم 520خود را با اعتبار  یکه آرپا درها یزمان

نگاه  به  باز کرد، همه  متحده و    الاتیا  ییفضا  یها برنامه   ید. تمامش معطوف    آنها 

 
1 Roy Johnson 
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،  1959. تا سال  شدند توسط آرپا هدایت می   کیاستراتژ  شرفتهیپ  یموشک  قاتی تحق

  ی ثابت باق  بایها تقرسال  ی تعداد برا  نیاستخدام شدند که اآن    درحدود هفتاد نفر  

و توسعه را    قیتحق   شنهاداتیبودند که پ  یعلم  هایپروژه   رانیعمدتا مد   نهایماند. ا

 نظارت داشتند. مانکاریکردند و بر کار صدها پمی  یابیو ارز   لیتحل ،ه یتجز

 

اول  یرو رئ  ریمد   نیجانسون،  مانند  دو    ، یکسشیآرپا،  و  پنجاه  در سن  بود.  تاجر 

  ک ی   ،د ناو را متقاعد ک   توانست  که کسی    .استخدام شد   ی او توسط مک الرو  ،یسالگ 

  ی دلار   18,000شغل    کی رها کند و    ک یرا در جنرال الکتر  ی دلار  160,000شغل  

 .در واشنگتن داشته باشد 

به عنوان    کایو توسعه آمر  قیجانسون به برنامه تحق  رویکرد  که  ستیتعجب ن  یجا

مد   کی مهارتبود  ی تیریمشکل  او  ترینهم م  یتیریمد   یها.  او،  ند بود  شاخصه  کار   .

بر    یبرتر   یمردم به انجام هر کار لازم برا   ق یتشو  د، یدیآن را م   خودش همانطور که  

اغلب  یشورو او  ژنرال   ییهااتاق  در  ،بود.  از  درپر  و  شدیدیبحث  اسالارهایها   های 

مشخص شد که جانسون    یکرد. به زود ی م  ت تندیحملا  یی هوا  ی رویکرد و به نی م

 .استدر فضا  یحضور نظام یجد  ان مدافعاز  یکی

ک مسلما  سا  ان یلیاما  آ  ریو  اطراف  م  یکس   زنهاور یدانشمندان  در    خواستند ی را  که 

باشد. به جانسون دستور    آرپا   یی اجرا  مسائل  مسلط به  ،کیو تکنولوژ  یمسائل علم

  م یت  لیتکم  یدانشمند ارشد را برا  کیو    ینظام  ارشد افسر    ک یداده شده بود که  

او اصرار    نکه یتا ا  ، د یبه ورنر فون براون رس ی  کند. پست علم  تخابخود ان  فرماندهی

این مسئولیت    ن ی. بنابرااوردیرا با خود به پنتاگون ب  اش ه دوازده نفر  م یکه کل ت  کرد 



18 
 

لارنس    شگاهیو از آزما  رسید داشت،    ی به اواد یعلاقه ز  انیل یکه ک  ورک، یهربرت    به 

بلافاصله    د،یبه طبقه سوم پنتاگون رس   ورکی  یکرد. وقت   اننقل مک  آرپابه    ورمور یل

  ی قاب خال  کیکرد و درست کنارش    زانی دفترش آو  واری د   یاز ماه را رو   یعکس بزرگ

از پشت ماه پر خواهد    ریتصو  ن یبا اولاین قاب    یگفت که به زود  بقیه کرد. او به    زانیآو

 . شد 

  ون یونی  د،یمانند لاکه  ییهابرتر صنعت در مکان   یفن  یاز استعدادها  آرپاکارکنان    هیبق

سا  د،یکارب و  روزها  مانکارانیپ  ریکانور  شدند.  استخدام  به    یپنتاگون  کارمندان 

 شد.می  ی و توسعه سپر قی تحق  شنهاداتیاز پ آسایی لیس  ان یطلا در جر یجستجو

در    کایجانسون در مورد نقش آمر  یپر سر و صدا  اریبس  یریموضع گ  از  آرپا  تیموفق 

و د به تنش ها  دگاه یفضا  او نسبت  و  شورو  یساده  به  تاثیر گرفت  ییکایآمر ی  او   .

م تقر  آرپا   ت یمورااشتباه  ب   بای را  کامل  طور  صورتبه  نوع    ف یتعر  ینظام  ه  و  کرد 

  ر ی رهگ   لیوسا  ،ینظارت جهان  یها: ماهواره دمورد نظر خود را شرح دا  ییفضا  یهاپروژه 

فضا ثابت،    یارتباط  یهاماهواره  ، یراهبرد  ی مدار  حاتیتسل  یهاستم یس   ،یی دفاع 

 ماه.  در  گاهیپا ک یدار و ن یسرنش ییفضا یهاستگاهیا

رفتند و در اواخر تابستان    ش یخود پ  یهااش با برنامه یرنظام یو دانشمندان غ  زنهاوریآ

که    ی شبه، در حال  کی  بایشد. تقر   ثبتقانون  در    ییو فضا  ی هوانورد  یاداره مل   1958

برا نظام  ی جانسون  فضا    ی حضور  می در  برنامه   یی فضا  یهاپروژه  ،شد آماده   یهاو 

  آرپامنتقل شد و بودجه    ی دیگرهاس یبه سرو   ا یناسا    بهحذف شد و    آرپا از    یموشک

نابود شد، کارکنان آن عملا بدون    آرپا. مجموعه  افتیدلار کاهش    ونی لیم  150به  

در    زان یگربه مرده آو))آژانس جوان را    ی، هوانورد  نامه. هفته شدند   منزوی   ی نقش  چیه

 . د ینام (( وهی گنجه م
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 ی احال، قبل از ترک، به کارکنان خود دستور داد تا مقاله   نیجانسون استعفا داد با ا

  رها کردن آن بدون ، گسترش آن،  آرپاکنند: لغو    هی ته  پیش رو   نه یچهار گزدر مورد  

شروع به تلاش برای گزینه چهارم  او    لگرانی آن. تحل  تی مجدد مامور فیتعر  ای  ر، ییتغ

سرسخت  کردند  تنها  هاآن  یو  فراموش   ییبه  از  را  آنها    ی قطع  یآژانس  داد.  نجات 

برا  یامجموعه  را  اهداف  کردن    ی از  تغ  آرپادور  با  پنتاگون  به    ر ییاز  آژانس  تمرکز 

هرگز به    های دیگرسرویسشکل دادند.    یکشور   پایه(   قاتی تحق)بلندمدت    یهاتلاش 

کوتاه مدت و روابط    هدافآنها با ا   ی ایمند نبودند. دنعلاقه   یانتزاع  یقات یتحق  یهاپروژه 

تا آژانس را به    دند ید  یفرصت  آرپا. کارکنان  رفتپیش می   یصنعت  مانکارانیراحت با پ

دهد، ی انجام م   ((دور   یلیخ ))برای آینده    شرفتهیواقعا پ  قاتیکه تحق  یعنوان گروه 

 کنند. ف یدوباره تعر

آنها از دانشگاه    ؛دادند   صیاشتباه آژانس را تشخ   نیتربزرگ   آرپاتر از همه، کارکنان  مهم

رفت  بنابراین همانطور که انتظار می   .که مهمترین مرکز علمی بود استفاده نکرده بودند 

ها به عنوان یک حامی تحقیقاتی پر ریسک  آرپا شروع به فراخوانی مجدد برای پروژه 

 داده شد.  د یجد  تیآنها محقق شد. به آرپا مامور ی ایروکرد.  

بود که اندازه نسبتا    نیا  ژانسآشکار آ  یهای ژگ یاز و  یکی   آرپا،  شخصیت   ی ریگبا شکل

،  . با گذشت زمانداشته باشد تا در سازمان نفوذ    دادی آن اجازه م  ر یبه مد   ش،کوچک

آزاد،  )  آرپاسبک   وچرخه  ریسک  تمج  (چابک  پر  د  د یمورد  گرفت.    گر یقرار 

گروه    سازمان  ن یا  تیکردند. در نهامی حسادت    اشتیاق آرپا به    گتنواشن  یهابوروکرات 

  ی قات یتحق  یهاشگاهیها و آزمادانشگاه   ن یو توسعه را از بهتر  ق یتحق  ان یاز حام  یانخبه 

در میان    ی و علم  ی فن  یهاذهن  نیاز بهتر  یاجامعه   جذببه دنبال  . آنها  جذب کرد

 بودند.  ییکایآمرمحققان 
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ناشی از تغییرات اتمسفر  آژانس    ژه یو   یهاپروژه   ی ری و جهت گ  د یجد   ی اساس   قاتی تحق

  زما یواشنگتن با قدرت به کار  یهای بوروکراس بود.    1کندیواشنگتن با انتخاب جان اف  

نامارا   یکند  مک  اس  رابرت  پنتاگون،  در  دادند.  وز2پاسخ  جد   ری،  موضع    د،یدفاع 

به سمت   سنگین((   ))انتقامفلسفه    را از   یالمللن یب  یدهایبه تهد استراتژیک آمریکا  

 بود.  د ی کرد. علم مرز جد  تیهدا ((ریپذ پاسخ انعطاف )) یاستراتژ

اوا ، استعفا داد و  3بتس   ویدبل  نیآست  پ ی، سرتآرپا  ریمد   ن ی، دوم1961سال    لیدر 

  نا یاو شد. روئ  نیگزیکرد، جامی   تیرا هدا  آرپاکه    یدانشمند   نیاول  ،4نا یروئ  ی جک پ

  ، وارد شد. او به عنوان مهندس برق  یسابقه نظام   نیو همچن  ی قو  یبا مدارک علم

. او با  بودخدمت کرده  زین  ییهوا یروین فرماندهمعاون   نوان استاد دانشگاه بود و به ع

 داشت.   یرابطه خوب نیز  د یکاخ سف یمشاوره علم یهائت یه یاعضا

آرام و ساختار   ی تیریسبک مد   ک ی  نایآرپا تازه شروع شده بود. روئ  یبرا   ییدوران طلا

، اما پیدا کردن استعدادها  او جالب نبود  ی برا  ات یرا به آژانس آورد. جزئ  رمتمرکز یغ

گیری و اختیار آزاد  او به شدت اعتقاد داشت، باید به استعدادهایش اجازه تصمیم  چرا.

ها وظیفه او، آنطور که خودش اعتقاد داشت، تنها کسب بودجه و حمایت از پروژه .  دهد 

خواهند ی افراد واقعا با استعداد معمولا نم  نکهیبر ا  یداشت مبن  یاه ینظر  نایروئ  بود.

  ی و بودجه کاف   ی اما اگر انعطاف کاف  نند، ماب  ی دولت  یبوروکراس   ک یدر    یطولان  یتمد 

 . کنند  ی سپرهمانطور دو سال را  ا ی کیتوانند متقاعد شوند که ی ارائه شود، م 

 
1 John F. Kennedy 
2 Robert S. McNamara 
3 Austin W. Betts 
4 Jack P. Ruina 
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  یهاداد. پروژه   ش یدلار افزا  ون یل یم  250را به    آرپابودجه سالانه    نایبا گذشت زمان، روئ 

  ه یپا  قاتی تحق  در قسمتکه    یاهسته   یهاش یو کشف آزما  ک یبالست  یدفاع موشک

  قات یمانند تحق   ییهابرنامه   نی بودند. )همچن  یاصل  یهاتی ، اولوبودند   شده   بندیطبقه 

توجه    مورد که اگرچه جالب بود، اما کمتر   تو کنترل وجود داش   ی و فرمانده  ی رفتار

 بود.(  نایروئ

بزرگ، توجه او را جلب    اری حال بس  نیو در ع  وتر، یکامپ  کی  1961سپس در ماه مه  

  ی با بودجه اضطرار  آرپادر   ی و کنترل نظام  یمسائل فرمانده نه ی در زم یاکرد. برنامه 

کرده بود،    یداریرا خر  متی و گران ق  میعظ  Q-32  یی،هوا  ی رویوزارت دفاع آغاز شد. ن

کشور   ییدفاع هوا  هیهشدار اول ستمیس  بانیکه قرار بود به عنوان پشت ینیماش  یولغ

از    یکی  در ساختمان  ا،یفرنی کال  کایدر سانتا مون  مجتمعیدستگاه در    نیعمل کند. ا

  یی ( نصب شده بود، جا1SDC)   ستم یشرکت توسعه س   ،ییهوا  ی رویبزرگ ن  مانکارانیپ

 افزار استفاده شود. آموزش اپراتورها و به عنوان ابزار توسعه نرم ی که قرار بود برا

به    کا یکار شد، که باعث شد شرکت سانتا مون  تعدیل مجبور به    یی هوا  ی رو یسپس ن

  دلار صرف ها  ون ی لیکه قبلا م  یی هوا  ی روی باشد. ن  انهیادامه کار با را  ی برا  ی دنبال راه

اکنون یک ماشین عظیم و غول پیکر روی دستش باقی مانده  کرده بود،    SDCقرارداد  

 بود. 

 

 

 
1 System Development Corporation 
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 در ی کلا ی ل

رایانه، رابطه بین ارتش و موسسات کامپیوتری هم   با شروع صنعت مدرن 

از آنچه    ترع ی محاسبه سر  ییبه توانا  نیاز درک    با   و  دوم   یدر طول جنگ جهان  آغاز شد.

ارتش    شد،ی م  انجام  یانسان  یاپراتورها  و  یکیمکان  یهاحسابنیتوسط ماش   قبلا  که

استاد    ،1کن یاز هاوارد آ  ییایدر  ی رویکرد. ن  ی مال  نیما را ت  یسباتمحا  شیها آزماده 

بزرگ را در سر    اس یحساب در مق  نیماش   کیساخت    ی ایهاروارد که رو  اتیاضیر

فوت و    کی  اه وبه طول پنج  دستگاهی  د،یرس   Mark Iکرد و به    تیپروراند، حمای م

را انجام    محاسباتی   هایاتیعملاپراتور،  توانست بدون دخالت  ی ارتفاع هشت فوت که م

  ی کیالکترون  یحساب عدد  نیر و ماش ی گ  از پروژه معروف انتگرال  ن یدهد. ارتش همچن

(2ENIACدر دانشگاه پنس )کرد. بعدها در    ی بانیپشت  ایلوانیMITیی ایدر  ی روی، ابتدا ن  

   کردند. یبانیپشت Whirlwindبه نام  ی ا انهیاز را یی هوا ی روی و سپس ن

ها،  بود. شرکت یحساب اتیعمل  عی انجام سر یمحاسبات به معنا  1950دهه  لیدر اوا

ب  یهانیها، ماش بانک   ژهی به و به کار    اس یانجام محاسبات در مق  رای خود را  بزرگ 

(، که قبلا  3IBM)  یالمللنی ب  یتجار  یهانی، شرکت ماش 1953ند. در سال  ختاندای م

کشور بود،    یکیالکترومکان  حسابداری  زاتیهو تج  تساع  هایدکننده یتول  نیبزرگتراز  

  نده یآ  ی تجار  یهانیماش   آنهابزرگ شد.    ی کیالکترون  یها انه یوارد تجارت ساخت را

ماش  از    IBM  یهانیبودند.  بهتر  اما  ENIAC  نی )جانش  Univacلزوما  نبودند،   )
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فروش   و  بو  یاافسانه   IBMکارکنان  مدت  بعد دند  ماش   یاز  از    IBM  یهانیفروش 

Univac گرفت.  یشیپ 

اواخر دهه   از مرز م  IBMکه    ی، درست زمان1950سپس، در    ارد یلی در حال عبور 

اولسن  یدلار بود، کن  و    ک ی،  1فروش  فردگرا  و    ،رکُمهندس  کرد  بزرگی  ریسک 

  افته یتوسعه    ی ترک کرد تا از فناور  هیدلار سرما  70,000را با    MIT  نکلنیل  شگاهیآزما

اونکلنیل  شگاهیآزما  TX-2کند:  ی برداربهره   د یجد   نیماش   ک یحول    .Digital 

Equipment Corporation  داد و    ل یتشک  ی وتر ی و فروش قطعات کامپ  د یتول  ی را برا

تر  کوچک   وتر یکامپ  ک یساخت:    ، متفاوت از آنچه قبلا وجود داشت  کاملا   ی زیسپس چ

  وتر یکامپ  ک ی  ی اولسن برا   ده یبا کاربر تعامل داشت. ا  مایکه مستق   وتر یکامپ  ی نیبه نام م

متفاوت    ی بود. گروهآمده    MITر در  وتیاز محققان کامپ  شگامیگروه پ  کی از    یعاملت

  ژه یوکه به   افتند یدر محاسبات دست   کی مفهوم درامات ک ی  هب  ، در آنجا ،جوان  یو کم

م دانشگاهودر  را   یسسات  آن  آنها  کرد.  توجه  جلب  به  زمان))  شروع  ((  2ی اشتراک 

 ،3ی ادسته   پردازش   ضعیفآهسته و    یسنت   ش رو  ی برا  ی نیگزیو به عنوان جا  دند ینام

 داشت. یآشکار تیجذاب

  ن یکوچکتر  ی برا   ی بود. حت  اتمحاسب  در   ریروش دست و پا گ   ک ی  یاپردازش دسته 

سپس با   و  شود  پانچبرنامه  یهاکارت  یلازم بود کد مربوطه بر رو  ،ی سیکار برنامه نو

  ب یترک  ، را بر عهده داشتند   انه یرا  ی اداره عملکردها  تیکه مسئول  ((کنترل   یهاکارت ))

داد  قرار می   یسینوار مغناط  ی رو  ای  وتری کامپ  درها را  کارت  ،وتریاپراتور کامپ  کی.  ددگر
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یک   هربار  توجه  شود.  پردازش   دسته تا  پ  با  و  صف  طول  و  برنامه   یدگ یچیبه  ها 

 .بردبه طور معمول یک روز یا بیشتر زمان می . زمان پردازش متغیر بودمشکلات، 

ا که  پیداستهمانطور  اسمش  زمانز  اشتراک    ی دسترس   یبرا بود    ید یروش جد   ی، 

دادند که  ی ها اجازه منالی. ترمهای فردیطریق ترمینالها از  انه یرا  اکاربران ب  یتعامل

بود    ن یا  ی اشتراک زمان  ی. جنبه انقلاب ید تعامل داشته باش   یاصل  کامپیوتر با    مایمستق

محاسباتزمان که   طولانی  که مشخصه    های  کرد.    ، بود  یادسته   پردازش را  حذف 

تعامل    انه یداد با رای داد که به آنها اجازه می م  ییهاترمینال  ، به کاربران  ی اشتراک زمان

  وتر ی، دانشمند کامپ1خود را بلافاصله بدست آورند. فرناندو کورباتو   جیداشته باشند و نتا

MIT  ، بیان می واقعا معتقد بودکند: ))اینگونه  ا  م یما  کار    ی برا  ی روش بهتر  نی که 

  دهم، ی به شما م  گانیرا  کامپیوتر  دستگاه  ک ی  گفت،ی م  ی اگر کس  شاید کردن است.  

و    بزرگ   یزهای در آن روزها چ  هاانه ی. اما رامیندار  از ین  یزمان   ما به اشتراک   م یگفتی م

مستمر    یو نگهدار  ریبه تعم  ازیکردند و ن ی م  لرا اشغا  یبزرگ  یهابودند. آنها اتاق  گرانی

  هایی زیآنها چ))کورباتو ادامه داد:    ((وجود داشت.درونشان    یاد یز  ی اجزا  رایداشتند ز

  د یکردی فکر نم  یشخص  رایانه  کینبودند. شما معمولا در آن روزها به داشتن    ی معمول

  ی به تلاش برا  از یما واقعا ن  ن یبنابرا  ( .ینه شخص  قطعا  اما  ،ی استفاده انحصار  د شای)

  ی دسترس   زانیبا م  مایمستق یاشتراک زمان  حس مزیت ((.داشتیم  این سیستم  رییغت

را  م یمستق به  ا  انه یفرد  بود. و معمولا  ب  بود   بدان معنا  ن یمتناسب    شتر یکه هر چه 

 .کردید ی را بهتر درک م  م یمستق یارزش دسترس  ،رده باشید کنویسی برنامه 

زمان  یزیچ اشتراک  دهد   ستتوانینم   ی که  بردن   انجام  بین  هماهنگ   از ین  از    ی به 

کاربران    ،یزماناشتراک با توجه به طبیعت  .  بود  توسط کاربران مختلف  ، بیرق  یتقاضاها
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را تحت فرمان خود دارند،    نیکار کنند که انگار کل ماش   یتا طور  کردی م   قیرا تشو

  ع ی دارند. توز  اریرا در اخت  یاز کل قدرت محاسبات   یواقع تنها کسر  رکه د  یدر حال

  شتر یاست که هر چه تعداد کاربران ب  یمعن   نیاز کاربران به ا  یتعداد  نیها بنه یهز

درصد    رای، زشد می دستگاه  باعث تضعیف  تعداد کاربران  افزایش  باشد بهتر است. البته،  

د  ییبالا کردن  هماهنگ  به  منابع دستگاه  داده    نیچند   ستورات از  اختصاص  کاربر 

افزامی  با  ب  شیشد.  منابع  کاربران،  را  یشتر یتعداد  هماهنگ   انهی از  عملکرد    ی به 

  نیاز به انجام   سانینو. اگر برنامه یافتافزایش می زمان پردازش    و  افتیمی اختصاص  

،  داشتند   برنامه(  کی  یجزئ  دیباگ کردن  ایکد    بهبود)مانند    یکوچک  اریبس  یکارها

ها فرا  کامل برنامه   ی اجرا  موقع  که   ینداشتند. اما زمان  ازی ن   یقدرتمند   نیبه ماش خیلی  

  شدن آشکار  و باعث    کردند ی م  درگیر   سیستم را منابع    بخش عظیمی از  آنها  ،د یرس می 

از به  یبرنامه بزرگ که ن  کی   نکه ی. به محض اشد زمان پردازش می   در کاربران  رقابت  

در حال    ن یشد که به صورت آنلامی   ییکارها  ب یداشت وارد ترک  ی ادیمحاسبات ز

 .افتیمی د، سرعت کار همه کاهش بوانجام 

• •  • 

را    یکس  نایداد، روئ  آرپابه    ،1961در سال    را  Q-32  رایانهیی،  هوا  ی روین  که  یزمان

مدیریت   روئنداشتقرارداد  برای  پتانس  یشغل  نا ی.  بس  لیبا  از    اریگسترش  فراتر 

  ی به عنوان ابزار  هاانه یبود، در نظر داشت: راآن  که در حال حاضر تحت فشار    یقرارداد 

اعتماد  ی روز   استممکن    ،و کنترل   یفرمانده  یبرا را    ی اطلاعات پرسرعت و قابل 

گ  ینظام  یبحران  یهای ریگم یتصم  یمبناکه  ارائه دهند   پتانسیل که  ردیقرار  این   .

 رسید. هنوز محقق نشده بود، امیدوار کننده به نظر می 
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برنامه جد   یبه دنبال شخص  نیهمچن  نایروئ  بتواند  که وزارت دفاع    را  ید یبود که 

  نا ی، روئ1962  ز ییکند. در پا  تیهدا  واجرا    خواست رامی از آرپا    یدر علوم رفتار   آمریکا

روانشناس برجسته به   کی توانست هر دو پست را پر کند، ی کرد که م  دایرا پ ی نامزد

 .1در یکلایآر ل ی س  ینام ج

رفتار  کی  استیر  یبرا  مناسبانتخاب    کی  دریکلایل علوم  اما    ی دفتر    ک یبود، 

متمرکز بر توسعه    یاداره دولت  ک ینظارت بر    یبرا  خیلی مناسبیروانشناس انتخاب  

  در یکلایل  یارشته  ان یگسترده و م ق یحال، علا ن ینبود. با ا شرو یپ ی وتر یکامپ ی فناور

انجام    ی جد   ییکارها  انهیرا  حوزه  در  دریکلای. لاو را تبدیل به شخص مناسبی کرده بود

را    ی ادیدوست دارد زمان زگفت که ی او به من م)):  در مورد او گفت  نایداده بود. روئ

  در یکلایل  ((.است  هاآن   معتاد  ی به نوع  که   بگذراند. او گفت  ی وتریکامپ  هایکنسول   با

و   کال یراد ده یا ک یسال، او   نیچند  ی بود. برا هاوتریکامپطرفدار  ک یاز  شتر یب یلیخ

تبل  ییایرو ای م   غی را  فقط  انه یرا  نکهیکرد:    ن یا  هاانه یرا  بلکه  .نیستند   نیماش یک  ها 

دا  لیپتانس به رنرا  که  به   هاانسان   یافزونه عنوان  د  کنند،  ابزارهاعمل  که    یی عنوان 

 ما را گسترش دهند.   لیکنند و دامنه قدرت تحل  تیدامنه هوش انسان را تقو  توانند ی م

. او تنها  ه بودآمد   ایبه دن   سی در سنت لوئ  1915در سال    دریکلا یجوزف کارل رابنت ل

  دانشمند   خواست به یک با اینکه از ابتدا میبود. او    و پسر دوست داشتنی خانواده  فرزند 

دانشگاهش در دانشگاه واشنگتن تمرکز نداشت. او   یروزها شتر یشود، اما در ب تبدیل

و در   بایز  یبه هنرها   ، سپسکیز یبه ف  یمیداد، از ش   ریی خود را تغ  مسیربار    نیچند 

های  در رشته شد،    لیفارغ التحص  1937که او در سال    ی. هنگامیبه روانشناس   تینها

  ی کارشناس   نامهان یپا  ی . براداشت  یمدرک کارشناس روانشناسی، ریاضیات و فیزیک  
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روان تصم  ،یشناس ارشد  محبوب    م یاو  شعار  برا  شتریب))گرفت  تو خوب    یبخواب، 

آزمااز موش   ی تیجمع  ی را رو   ((است نزد   ش یها  با  خود،    ی شدن به دکترا  کی کند. 

  یی شنوا  ستمیس   یولوژ یزی ف  یروانعلم بررسی    ،1کیبه روان آکوست  دریکلایل  قیعلا

 محدود شد.

پس از  ها را مطالعه کرد و  گربه   یی خود، قشر شنوا  ینامه دکترا  انیپا  ی برا  دریکلایل

د و  نصدا کار ک  معمای تشخیص محل   ی رو  تا  به کالج سوارثمور نقل مکان کرد  آن

اگر    ؛کند   لیو تحل  ه یفاصله و جهت صدا را تجز  نییتع  ی مغز برا  ییتلاش کرد توانا

، مغزتان به شما بشکن بزند انگشتانش  با    که  د یبخواه  یو از کس   د یچشمانتان را ببند 

تشخیص    ی. معمابا شما فاصله داردو چقدر    د یآی ضربه از کجا م  نیکه اگفت    خواهد 

اتاق شلوغ که در آن    ک ی: در  شودی نشان داده م  کوکتل پارتی   ده یبا پد   ز یصدا ن  محل 

  تمرکز روی با    توانی فرد در حال انجام است، م   ییمکالمه در محدوده شنوا  نیچند 

 د. نیجدا ک بخواهید،را که  یاهر مکالمه  ه، یبقبه   توجهیبی و  اصخ ییصدا

در    ی ماساچوست رفت تا به عنوان همکار پژوهش  جیبه کمبر  در یکلای، ل1942در سال  

  ی جنگ به بررس  یهادانشگاه هاروارد کار کند. او در سال  کیآکوست-روان شگاهیآزما

  افت یبر در  زهاینو  ریساکن و سا  یزهاینو  رثاو    یبر ارتباطات گفتار  ادیارتفاع ز  ریثات

-Bو    B-17  یهارا در بمب افکن   ی شاتیآزما  لیکلایدرپرداخت.    یی وی راد  یهارنده یگ

  کابین و دمای    شد فشار داخل هواپیما تنظیم نمی پا انجام داد.    35,000در ارتفاع    24

 ،2تر یکارل کرا  ،یدانیم  هایش یآزما  ی از این کیصفر بود. در    تر ازبسیار پاییناغلب  

  تر ی. کراناگهان دید لیکلایدر کاملا سفید شده است  در،ی کلایدوست ل  نیهمکار و بهتر

 
1 psychoacoustics 
2 Karl Kryter 
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او اکس افزایوحشت زده شد.  با من حرف بزن!کیل)) زد:    اد یداد و فر  شیژن را   ! ))  

رنگ    ، ارتفاعش را کاهش دهد خواست از خلبان بخواهد  ی م   تر یکه کرا  یدرست زمان

. پس  رفع شده، اما  هداشت  ی د یکه درد شد   لیکلایدر گفتبازگشت.    دریکلایبه چهره ل

ش  ، از خوردن صبحانه مورد علاق ارتفاع بالای  هاتیاز آن، او قبل از رفتن به مامور

 . درکمی  اجتناب (کوکاکولا)

ا ل  نیدر  پ  دریکلایزمان،  هاروارد  دانشکده  عنوان    وستهی به  به  و  نظر  یک یبود    ه ی از 

ماه مورد  در  جهان  برجسته  زمان  ،ییشنوا  یعصب   ستمیس   تیپردازان  را    یکه  آن 

 شد.ی کرد، شناخته م  فیکارگر شلخته توص کی و    یمعمار عال ک یمحصول 

  1بی اف اسکینر   شناس رفتار  ر یثاشدت تحت تها به در آن سال   ، در هاروارد  یشناس روان 

صورت  به   واناتیح  و  شوند ی بود که معتقد بودند همه رفتارها آموخته م   بقیه کسانیو  

  ی شوند. زمان  بزرگشدن    یتا با شانس، تجربه و شرط  ند یآی م  ایبه دن  یخال  یهالوح 

قرار    نریاسکجعبه    نامبه    ی اخود را در جعبه   رزند رفت که ف   شیتا آنجا پ  نریکه اسک

شروع به  نیز    ی علم  ئتیه  ی اعضا  ریسا  ، کند   شیرا آزما  انه یرفتارگرا  یهاه ید تا نظرهد

آزما )البته    یهاشیانجام  شدتمشابه  آن  به  کردند، نه  )همسر    در یکلایل  ز یلوئ  و  ( 

موافقت  نیز  و شوهرش    برودداخل جعبه    ش فرزند و اجازه نداد  .  مانع شد   لیکلایدر( 

 کرد. 

هر شب  به طور معمول  .  د یشنی شوهرش را م  د یبود که عقا  ی کس  ن یاول  معمولا  ز یلوئ

حدود    ی اما وقت  گشت،ی م  چند ساعت به محل کارش بر   یبرا   لیکلایدربعد از شام،  

وقت خود را صرف    شتریب   ایساعت    ک یمعمولا    د،یرس ی شب به خانه م  11ساعت  

او بزرگ شدم،    یهادهیا  بامن  )) گفت:    لوئیز.  کردی م  زیافکار خود به لوئ   نیگفتن آخر
 

1 B. F. Skinner 
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زمان اولیه که    یاز  زمان می کاشته    شانبذرهای  تا  نحو  یشدند،  به  ثمر    ی که  به 

 (( .نشستند می 

ستایش   ،هادر طول سال   اش خستگی ناپذیریو    متنوعنبوغ  برای    را  دریکلایهمه ل

 کردند. ی صدا م کیهمه او را ل بای، تقرخودش و با اصرار  کردند می 

داشت  تر شیب  ی کم  قدی   کیل فوت  شش  همراه از  به  و    یاماسه   یاقهوه   یموها  ، 

آب بارزترتدرش   یچشمان  ملااش  ی ژگیو  نی .  زمانی وریزم   میلهجه  بود.  که    یاش 

درعوض،    کرد. آماده نمی   اش رااز قبل سخنرانی ، هرگز  داشت  کنفرانسی  ای  یسخنران

م خاص  شد ی بلند  مشکل  مورد  در  ات   یو  م  ی رو  فاقاکه  کار    رانی سخ  کرد، ی آن 

واعظ درون  گهگاه   زیبود و لوئ ستیباپت کشیش کی کی . پدر لدادی م سر یاگسترده 

ملیک   بی را سرزنش  گ  ل یکرد.  سابق،    ی کی  ،1ل یمک  :  گوید اینطور می از همکاران 

کرد، اگر از توی  اش در یک جلسه یا گردهمایی سخنرانی می ))وقتی لیک با آن لهجه 

می  را  او  صدای  می خیابون  خود  با  احتمالا  چه  شنیدید  لوح  ساده  مرد  این  گفتید 

دادید، آن  می گوید. ولی کافی بود تا روی آن مسئله کار کرده بودید و به او گوش می 

 ((. دم بودوقت بود که دیدن او برایتان مانند درخشش سپیده 

  از او به عنوان ی  بودند. زمان  بهتحل مسئله او در    ییاز توانا  کیاز همکاران ل  یاریبس

مشکل    ک یحل    راه   توانستی او م ))گفت:    ل یشد. مک گ   یاد   ا یشهود دن  ترینخالص

  ک یل  ((.ه بوداو را خارق العاده کرد   نیا  .ند یبب   ،بدست بیاوریم  هی بق  نکهیرا قبل از ا  یفن

نبودنظر    چیاز ه پایبند  قوانین سفت و سخت  به ندرت    به  با قضایای  و  خودش را 

با چشمان  یاو مانند کودک )).  کردپیچیده درگیر می  به    ی از مشکل  هگشاد   یبود که 

 
1 Bill McGill 
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  ی هر روز او در مورد مشکل  بایکرد. تقرمی   هدایتش  ی، رفت و کنجکاوی م   گریمشکل د

 .((داشتدر آستین  ید ینکات جد   م،یکرد ی که ما به آن فکر م

معتقد    یاریبس  و   داشت. او متواضع بود   ز یخود را ن  یهامحرومیت   کی با ل  ی اما زندگ

او اغلب در جلسات ماوست  بیع  اینبودند که   ا  نشست ی .  برا  یشهاده یو  هر    یرا 

م   یکس لوئکردی مطرح  م  یاده یا  یاگر کس)):  گوید می  زی .  او  از  یز  م به    د،یدزدی را 

م  کوبیدممی  ن  ن یا  گفتم ی و  ن)):  گفتی م  او و    ، ((ستیعادلانه    چه کسی   ست یمهم 

کار   اعتبار ب  این  بدست  ااوردیرا  مهم  ا  نی.  که  شود.  ن یاست  انجام  در طول    (( کار 

تدر  ی ادیز  یهاسال دانش  برای  کرد، ی م  س یکه  حتجویاهمه  ،  ترهاکوچک   ی نش، 

به    ه او همیشههستند. در خان  او  ترکوچک  یاحساس کنند همکارها  تابخش بود  الهام

ی  جلو،  الوس   کیفقط    اینامه    انیفصل از پا  کیاغلب با    ان یآنها باز بود و دانشجو  یرو

و آنها به دفتر او در طبقه    بردم ی شستم را بالا م))گفت:    زیشدند. لوئی حاضر م   خانه او 

 (( .رفتند ی سوم م

به عنوان علمی که با    نوپا بود و  یاهنوز رشته   یشناس پس از جنگ، روان  یهادر سال

موجودی مرموز به نام ذهن یا به عبارتی ))فاکتورهای انسانی(( سر و کار داشت، مورد  

ی واقعی  معنابه   دریکلای. اما لگرفتتمسخر توسط افراد حاضر در دیگر علوم قرار می 

کسانی    در زمره))  :کرد  انیاز همکارانش ب  یکی  هبود. همانطور ک یک روانشناس    کلمه

آنها را نسبت    شان،یعلم  تی فعال  ت یمشروع  نسبت به دغدغه آگاهانه  که  داشت    قرار

 (( .بودتر کرده ، سرسخت دیگر یهانه یاز همکارانشان در زم ی اریبه بس

  دانشگاه   این  ک یآکوست  شگاهینقل مکان کرد تا در آزما  MITبه    ک ی، ل1950در سال  

زمان بعد،  کند. سال  عنوان    نکلنیل  شگاهیآزما  MITکه    ی کار  به    شگاهیآزما  کیرا 

انداز  ی برا  کی ل  با  کرد،   جادی ا  ییهوا  نیروی   رای بی  اختصاص  ی قاتی تحق گروه    یراه 
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انسانی  عوامل  بر کل    شگاهیآزما  بررسی  عملا  سرد  کرد. جنگ  امضا    فضای قرارداد 

 MITمظاهر اتحاد    نیاز بارزتر  ی کی  نکلن یل  شگاهیمسلط شده بود. آزما  دانشگاه  ی فکر

 جنگ سرد بود. در طول با واشنگتن 

اوا بس1950دهه    ل یدر  نظر  یار ی،  نظام  ه یاز  غافلگ   ی پردازان  حمله  بمب    رانهیاز 

  م یکردند، بی بر فراز قطب شمال حمل م  یاهسته   یهاکه سلاح   ی شورو  یهاافکن

دهه   در  دانشمندان  که  همانطور  درست  و  امکان    ی برا  1940داشتند.  با  مقابله 

گرد هم    MITدر    1951سال    رد   یمشابه  میآلمان متحد شدند، ت  یاهسته   حاتیتسل

  نام داشت   1مقابله کنند. مطالعه آنها پروژه چارلز   ی تصور شده شورو  د یآمدند تا با تهد 

ساخت یک مرکز تحقیقاتی برای ایجاد فناوری دفاع در برابر    شنهادیآن پ  جه ی نت  و

بود هوایی  بنابراحملات  تشک  نکلنیل   شگاهیآزما  ن ی.  سرعت  کارکنان  لیبه    ش شد، 

شروع به کار کرد.    ،فیزیکدان  2ل یخود، آلبرت ه  ریمد   نی نظر اول  ر یو ز  استخدام شدند 

در حدود ده    نگتون یبه لکس  ، خارج از محوطه دانشگاهبه    شگاهی، آزما1952در سال  

زودهنگام از راه    هایآن حول هشدار  یاصل  یهامنتقل شد. پروژه   جیغرب کمبر   یلیما

تا آلاسکا، در    ییاز هاوا  آل،ده یاز رادارها که در حالت ا  ای ه ی: آرا3DEWخط  )  بود   ورد

  ده یکش  ایتانی بر  ریو جزا  سلند یبه ا  تیو در نها  نلند یکانادا تا گر  ریالجزاسراسر مجمع 

ساختار گسترده و    ن یچن  یبرا   لیو تحل   ه ی مشکلات ارتباط، کنترل و تجز  (.دند ش ی م

  نکلن ی ل  ازین   نیا  برطرف سازی   ی . برابودقابل حل    وتر یکامپ  کی فقط توسط    یادهیچیپ

را برعهده گرفت    بود  MITدر    ی وتریپروژه کامپ  ککه ی،  Whirlwind  پروژه  ابتدا  در
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  ه توسع را    1SAGE  ایخودکار    مهین  ی نیزم  ط یبه نام مح  نیپروژه جانش  کی و سپس  

 داد. 

SAGE    بزرگ    های وتریکامپ  ی از کیبر اساسIBM   انقدر بزرگ    ساخته شده بود و

زدند.  ی کلمه داخل دستگاه قدم م  یواقع  یآن به معنا  یهانیبود که اپراتورها و تکنس

و    ییمختلف شناسا  یها از رادارهاداده   افتی: درداشت  یسه عملکرد اصل   ستمیس   نیا

  ی دفاع  یهاسلاح   ی ریگو نشانه  اس ناشن  یماهایمربوط به هواپ  یهاداده   ریتفس  ، یابیرد

ی هنوز  اپراتور انسان  رایبود، ز  (( خودکار  مهین))  SAGEمتخاصم.    یماهایبه سمت هواپ

عنوان مهم  به  س   یبخش  بودماند   یباق  ستمیاز  واقع،  ه  در   .SAGE  اول   ی کی   ن یاز 

عمل  یتعامل   یوتریکامپ  یهاستمیس  بلادرنگ   یاتیکاملا  طر  2و  از  اپراتورها    ق یبود. 

تفنگ چیسوئ  دها،یکل  حهصف  شگرها،ینما و  کامپ  ی نور   یهاها  برقرار    وتر ی با  ارتباط 

درخواست کنند و در عرض چند    انهیرا از را  یند اطلاعاتستتوان  یکردند. کاربران می م

خطوط تلفن به    ق یبه طور مداوم از طر  د یکنند. اطلاعات جد   افت یدررا  پاسخ    ه یثان

 گرفت. ی اپراتورها قرار مشد و بلافاصله در دسترس ی م  ر یکاربران سراز انهیحافظه را

از جمله    SAGE  ستمیس  تا محاسبات را در    لیکلایدرالهام بخش چند متفکر،  شد 

بعدها آن را    در یکلایبود که ل  ی زیچ  ه ینمونه اول   SAGE.  نند یبب   د یکاملا جد   ی منظر

حل مشکلات    ک یبه عنوان شر  ن یکه ماش   ییجا  د، ینام  نیانسان و ماش   ن یب  یستیهمز

ها به عنوان  انه یها و رامتقابل انسان  یستگ واببه    ،یستی رابطه همز  نیکند. ای عمل م

. به عنوان مثال، در  ، اشاره داردکنند ی به طور هماهنگ کار مکه  واحد    ستمیس   کی

  ل یو تحل  هی قادر به محاسبه و تجز  انه یبدون را  یانسان  ینبرد، اپراتورها   یویسنار  کی

 
1 Semi-Automatic Ground Environment 
2 Real time 
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  کنند ی کار م   ییتنها  هکه ب   ییهاانه ی. برعکس، راستند یمقابله حمله ن   یبرا  داتیتهد 

 . ستند ین یاتیح هایی ریگم یقادر به تصم

انسانتحقیق  گروه    ک یگرفت    می تصم  MIT  ،1953در سال   بخش    یعوامل  را در 

مسئول آن شد. او تعداد انگشت    کی کند و ل  یاقتصاد راه انداز  انشکدهد  یروانشناس 

افراد را نه   کیشاگردان و همکاران خود را به خدمت گرفت. ل نیتراز باهوش  یشمار

خودش  که    یاآزمون ساده   اساس آنها، بلکه بر    یکلاس   گاهیجا  ایدکترا    پروژهبر اساس  

بود آن  ق مجری  آزمون  استخدام کرد:  )ا1لر یم  اس ی،  از    هانه یزم  تمام  آزمون  نی.  را 

استفاده از دانش در    ییتوانا  ی و عموم  و اطلاعات  ، و هنر خیگرفته تا تار  یشناس نیزم

بهتر    ای  85  بتواند که    یقانون داشتم. هر کسیک  من  )).( او گفت:  سنجید را می   روابط،

ق آزمون  در  آورد   لریم  اس یرا  استخدام  بدست  را  او  زمکنمی ،  در    رای،    موضوعی، او 

 ((.داشتخواهد   ای درخشانآینده 

کار دانشکده    تیریو کارشناسان مد   یروانشناسان اجتماع  اب  کی، گروه ل1954در سال  

دور بود.   اریبس یتیریگروه از مشکلات مد  نیا یهادهی. اما اادغام شد اسلون  تیریمد 

کرد، او و    فی آن را توص  در،یکلایل  گروه   ی اعضااولین  از    ی کی  ل، یهمانطور که مک گ

را  انشیهمتا دست انه یبه  و  مدل   یاانه یرا  دارحافظه   یهاگاهها  عنوان    ی برا  ییهابه 

بس  یر یپذ   قیتطب انسان  اول علاقه   اریشناخت  بودند.  دکترینام  انیپا  نیمند  که    ه 

هدا تحت  دپارتمان  مار  برای   شد   هیته  کیل  تیتوسط  موضوع  به  که    بود  لیتام 

شدند،    دریکلایحوزه ل  واردکه    یگرانیه بود. )مانند دپرداختآل    دهیا  ییشنوا  صیتشخ

  چ یه))گفت:    ل یگ( مک شد.  یاانه یرا  یهاتوسعه شبکه   وارد  آتی   یهادر سال  نیز   لیمار

دپارتمان    ن ی. ایبخش روانشناس   ک ینشده بود، حداقل در    ده یقبلا د  ی مشابه  زیچ

 
1 the Miller Analogies Test 
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شناخت  نیاول علوم  مبتن  خیتار  یبخش  ما  کار  آزما  یبود.   یشناس روان   یهاش یبر 

  ی مناسب  اسم   چیشود، اما در آن زمان ما هی م  ف یبود، همانطور که امروز تعر  یشناخت

 (( .مینداشتبرای این کار 

گسترش    ی در تلاش برا   کی خواستند و لی تر م ی سنت  ی زی چ  MIT  ران یمد   ت یاما در نها

نت  خود   د یجد   دپارتمان در  افراد تحت حما  جه، یشکست خورد.  آنجا  او    تیتمام  از 

گیل ند.  رفت انجام    یکار   غی تبل  یبرا   لازم  جذابیتما  ))گفت:    مک  را    می دادمی که 

  ن ی. بنابرامیدر آن وجود داشت غافل بود  یمنحصر به فرد  ز یکه چ  نیو از ا  مینداشت

MIT  دوراندیش  و    پیشرو   آدم   کی   ک یل   به هر حال   (( برود.  نیاز ب   ز یاجازه داد همه چ

 .دوراندیش از حد  شیب MIT یبرا  د یشا بود؛

را    ش توجه  ی طولانی مدت  برای   او   را یاز مرگ گروه تاسف نخورد، ز  ک یحال، ل  نیبا ا

  ی ریها اغلب و به طور چشمگ او در طول سال  ق ی. علاکردروی چیزی متمرکز نمی 

که    یاپروژه   ی کرد که هرگز برا  هی دوست جوان توص  کی بار به    ک یکرد. او  ی م  رییتغ

  گر ید  ی بتواند به کارها  شهی امضا نکند تا هم  قرارداد   کشد ی سال طول م  7تا    5از    شیب

 . شد عمیق می  شد،ی مند مکه علاقه   یز یهر چ لیک تا جای ممکن در ادامه دهد.

آنها به عنوان ابزار   لیها و پتانسانه یرا به را  کی علاقه ل از همه، شتر یکه ب ی اتفاق د یشا

مهندس جوان باهوش و    کی با    1950بود که او در دهه    یبرخورد   خت،یبرانگ   یتعامل

بود    ی داشت. کلارک محقق جوان  1کلارک   ی به نام وسل  نکلن یل  شگاهیمتفکر در آزما

و    تال یجیدر محاسبات د  شرفت یپ  ن یکرد، آخری کار م   TX-2  هاینیماش  یکه بر رو

 
1 Wesley Clark 
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ا  TX-0. کلارک  TX-0های  وتریکامپ  نیجانش از  قبل  اولسن  با کن    اولسن   نکه یرا 

 ترک کند، ساخته بود.   Digital Equipment Corporation  یراه انداز  ی برا  لینکلن را 

ز انبار در    کیبود.    نکلنیل  نیرزم یدفتر کلارک در  از  بازگشت  راه  روز، کلارک در 

به نظر    عجیبی طور  به   شهی شود که هم  ی گرفت وارد اتاق  می راهرو، تصم  گرید  یانتها

، اما  ند باز بود  هاشگاهیآزما  ی درها  شتر ی. بخارج از محدوده مجاز استکه    د یرس ی م

با کمال تعجب متوجه شد    ورا امتحان کرد    در بسته بود. کلارک    شهینه. هم  یکی  نیا

  ی هزارتو  ان یمن از م)):  کند اینگونه تعریف می قفل آن باز است و وارد اتاق شد. کلارک  

  ار یبس  شگاهیآزما  نیطرف ا  ک ی  کردم.حرکت می سرگردان    ، ها و موانعاز حفره   یکوچک

  ی که جلو   دمیمرد را د  نی ا  ،ی کیجستجو در تار  یرفتم داخل و بعد از مدت  .بود  کیتار

بود، و به وضوح    یروانسنج  ینشسته بود. او در حال انجام نوع  شیچند صفحه نما

مند  داد و دستگاهش علاقه ی که او انجام م   ی. من به کار است  ی جالب  معلوم بود که آدم 

  انه یتواند با استفاده از رایدادم که م   شنهادیبه او پ  د یآی م  ادم یشدم و همانطور که  

  ی دعوت کرد تا برا   کیبود. کلارک از ل  دریکلایمرد ل(( آن  برسد.  جیبه همان نتا  نیز

 . اموزدیرا بآن  اصول  یو برخ  د یایبه سالن ب TX-2 دنید

مانند    یوتر ی کامپ  ی سیدشوار بود. برنامه نو  ار یبس  ک یبه ل  سیستم  ی سینوآموزش برنامه 

TX-2  بود.    اه یس   جادوی   به هنر   ه یشب  ی زیچTX-2  حافظه    تیبا  64,000  ی که حاو

  ی زی کرد. چمی ( بود، چند اتاق را اشغال  یحساب ساده امروز   نیماش   ک ی)به اندازه  

  ( CPU)وتریکامپ  یواحد پردازش مرکز ی برا چککو ییهازتراشه یها بعد به رکه سال 

واحد جداگانه بود که هر   ی اد یاز تعداد ز ی میعظ یهاشد، در آن روزها، قفسه  لیتبد 

  ی . هنوز فضاند شد ی م  لیمرتبط تشک   ی کیو قطعات الکترون  ستور یها ترانزکدام از ده 

پوش   یهابا کنسول   سیاریب اشغال    یهاو چراغ   هاچ یسوئ  از شده    دهیبزرگ  نشانگر 
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  نی. همه اکند ی چه کار م  ستمیکمک کند تا بفهمد س   ابیبیع  ایتا به اپراتور    شد ی م

صفحه  )برای    هااز آن  یداشتند که تنها بخش کوچک  ازین   هایی عظیمپایه به    زاتیتجه

.  استفاده شود  وتر یممکن است امروزه به عنوان قطعات کامپ  ( د یو صفحه کل  شینما

  ی زهایانبوه از چ  ، مانند نشستن در دنیایی، کیبا ل  TX-2در    ستننش))کلارک گفت:  

نامربوط   ظاهر  به    لی تبد   ((.بودبه    مانند   یکس  یبرا  یحت  TX-2کاربر    کیشدن 

کمک   ی یاابزار آموزش  چیه  به چند دلیل؛ اول اینکه بود. دشوار کار  کی زین لیکلایدر

برنامه    ه ک  ی عامل  ستمیس   هنوز   ، اینکه  و دوموجود نداشت.    ی کمک  ی منو  ای  ی آموزش 

 دستگاه استاندارد کند، نوشته نشده بود.   یرا برا یسینو

  یی دئویو  یهاصفحه   یاطلاعات رو  ، نمایشدادمی انجام    TX-2که    ییاز کارها  یکی

  ن یکرد. ا  لیتبد   یتعامل   یک یگراف  یکارها  یها برانیماش   نیاز اول   ی کیکه آن را به    بود

نشان    ک یل  ه را ب   ی استفاده تعامل  ی اصل  دهیبود که به کلارک کمک کرد تا ا  ی ژگیو

 دهد.

اثر    کیجلسات ل به سمت علوم    یاو از روانشناس   گذاشت.  یبر و   عمیقیبا کلارک 

تغ  وتر یکامپ با  پتانسش  اعتقاد  ک، یل  ه ق لاع  ر ییرفت.    ی دگرگون  در   وترها یکامپ   لی به 

تبد  گونه   لیجامعه  که    یابه  او  شد.  تعصب  شد   سحر  مجذوب از  بودمحاسبات  ،  ه 

حتی  معتقد بود که اگر    زیکرد. لوئصرف می   یتعامل  شگری کنسول نما  کیها در  ساعت

 . کند انجام آن پول پرداخت  ی برا حاضر بود  دادند،یکار به او دستمزد نم   نیا یبرا

  ت یبشر  ی فناور  شرفت یبود که پ  نیبر آن متمرکز شد ا  ک یل   ی نیکه جهان ب  یادهیا

م  نجات  روند س ی را  بود.  مثال   یاس یدهد.  او  به   مورد علاقه  نزدیک  بینشی  با    لیک 

که در آن،    د یدی را م  یاندهیآ  ، یکیالکترون  یهااز قدرت رسانه   1یلوهانسکمک   دگاهید
 

1 McLuhanesque 
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مطلع،    حکومت،   ند یدرباره فرآ  داناکثر شهرون  ها،انه یرا  یبه لطف دسترس   یادیتا حد ز

  ی هاو دستگاه  یخانگ   انهیرا  یها. او آنچه را که کنسول بودخواهند    خیلمند و دعلاقه 

اند. او  به هم متصل شده   می شبکه عظ  کی که در    کرد یرا تصور م   د ینامی م  ی ونیزیتلو

  ها،نیخواهد بود و کمپ  کریپغول   ی کنفرانس تلفن  کیاساسا    یاس یروند س ))نوشت:  

  یاس یس  یهانامزدها، مبلغان، مفسران، گروه  انیسلسله ارتباطات چند ماهه م  کبه ی 

است که در اثر    یآن شور و شوق خودمحرک  د ید. کلش خواهد  تبدیل   دهندگانای و ر

خوب   انهیرا  کی وشبکه خوب   کی  ،کنسول خوب کی ق یاز طر اطلاعات موثر تعامل

 (( .شودانجام می 

ل کنند در سال    فای مردم ا  یتوانند در زندگ ی ها مانه یکه را  یدر مورد نقش  کیافکار 

. در آن،  د یبه اوج رس   (( وتری انسان و کامپ  یستیهمز))  ش،با انتشار مقاله مهم  1960

ها انسان  ن یب  ک ینزد  وند یکرد: پ  خلاصه   مرکزی تز    ک ی  در را   یشهاده یاز ا  ی اریاو بس

.  شودی مشترک م  هایی ری گم یمنجر به تصم  تیدر نها  ک یالکترون  ی اعضامشارکت  و  

شد، بدون  اتخاذ می   انهیبا استفاده از راو صرفا    هاانسانتوسط    ماتیتصم  ن، یعلاوه بر ا

  ده یعق  ن یاو بر ا((.  شدهنیی تع  شیاز پ  یهابه برنامه   سفت و سخت  یوابستگ وجود )) 

  تمامی :  شوند ی استفاده م  دهند،ی آنچه که بهتر انجام م   یبرا  عتایطب  هاانه یبود که را

  ی ریگم یخود را صرف تصم  ی تا انرژ  دهد ی ها اجازه مبه انسان  ن ی. و ای تکراریکارها

ا و  کهتر  واضح  یهانش یب  جاد یبهتر  زمانی  به  نبودند،وتریکامپ  نسبت  اختصاص    ها 

  یی به تنها  کی  هر بهتر از    اریبا هم بس  نیکرد که انسان و ماش   شنهادیپ  کیدهند. ل

  ن یتربا ارزش   تواند یم  هاانه یمشارکت را  با مشکلات    لح ن، یکنند. علاوه بر ای عمل م

است که در   نیا د یام))نوشت:  در یکلایکند. ل  رهیزمان را ذخ ی عنیمنابع پست مدرن 

  به شدت جفت   با هم   یمحاسبات  یهانینه چندان دور، مغز انسان و ماش   یهاسال
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تا به حال    یمغز انسان  چیکه ه  کند ی فکر م  یا، به گونه نتیجه این شراکتشوند. . .  و  

داده   اینطور و  نکرده  رافکر  گونه   ها  م  ایبه  توسط   کند ی پردازش  از   که    هیچکدام 

 (( .پردازش نشده است میشناس ی که امروزه م ی پردازش اطلاعات یهانیماش 

  آغاز شد،   نکلنیل  شگاهیآزما  ن یرزمیدر ز   یبرخورد تصادف   ک ی  از که    در، یکلایل  یهادهیا

  ان یاز دانشجو  ی کی.  شد تفکرات روز    نیتری ل یو تخ  نیتراز جسورانه   ی برخبه    تبدیل

  پیش را    یتجرب   یدوره روانشناس   ک ی  1956که در سال    ،1ن ی، رابرت روزMITسابق  

را    (( وتری انسان و کامپ  یستیهمز))شد،    وتریو بعد وارد علوم کامپ  دگذرانده بو   کیل

از   و  روز  ی فکر  نوعتاین  خواند  شد.  زده  عمرم،    ))در :  د یگویم   نیشگفت  تمام 

چگونه    توانستمینم که  کنم  سال  نروا  ک یتصور  در  که  دانش    چ یه  1956شناس 

در مورد رشته    ایانهق و روشنگریمقاله عم  نیچن  د توانی ، مهنداشت  انهیاز را  یآشکار

  از بر من گذاشت و درک من را    یقی عم  ریثات  کی. مقاله لسد یبنو  1960من در سال  

 (( .، اصلاح کردمحاسبات د یعصر جد 

لحظه  ل  یادر  عنوان    دریکلایکه  به  او  شهرت  کرد،  منتشر  را  دانشمند   کیمقاله 

او ردا   شه یهم  ی برا   وتر یکامپ وارد دنیای  را کنار گذاشت و    یروانشناس   یثبت شد. 

را چند سال قبل از    MIT  در یکلایل.  وجود نداشت  یراه برگشت  چی. هشد   ها وتریکامپ

  ج یکوچک در کمبر  ی قاتیو تحق   رهشرکت مشاو  ک یانتشار مقاله، ترک کرده بود تا در  

  لیک   قات ی تحق  ی برا  وتر یدو کامپ  د یکار کند. شرکت با خر  ومن ی به نام بولت برانک و ن

 خود بود.  یموافقت کرده بود و او در حال گذراندن زندگ 

  ک ی تماس گرفت و    دریکلای آرپا، با ل   ر یمد   نا، ی، جک روئ1962سال    های روز  ی از کدر ی

شغل کرد  د یجد   یفرصت  پیشنهاد  او  پذ   لیکو  .  به  مورد  بخش    رش یدر  تنها  نه 
 

1 Robert Rosin 
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  ؟ توانست بگوید ی، چه می علوم رفتار   د یبخش جد   ک ی، بلکه  آرپاو کنترل    یفرمانده

 . بود هم ، Q-32بزرگ،  وتریکامپ  کی همچنین

فر  نیهمچن   نائیرو فرد  ل  ،1ک یبا  همکار  و  آزما  کی دوست  تماس    نکلن یل  شگاهیدر 

،  رفته بود  دن یشن  یفقط برا  در یکلایملاقات کردند. ل  نایبا روئ   در یکلایو ل  ک یگرفت. فر

مدتی  اما از  موضوع  بعد  مورد  به    یدر  او  کرد.  مشکلات    روئیناصحبت  که  گفت 

اینگونه  ها بعد  است. او سال   انه یو کنترل اساسا مشکلات تعامل انسان و را  یفرمانده

کرد م)):  نقل  فکر  س   کردمی من  مبتن  یفرمانده  یهاستم یداشتن  کنترل  بر    ی و 

که    ی کند وقت  رهبرینبرد را    کی تواند    ی م  ی مضحک است. چه کس  یاپردازش دسته 

موافق بودند که کار جالب    ک یو فر  دریکلایل  ((سد؟یبنو  جنگ  انه یبرنامه را در م  د یبا

 را ترک کنند. شانفعلی  کار خواستند ینم  کدامچیاما ه رسد،ی نظر م  هب

  ی ات یح  انقدر را    ت یمورااو م  . بود  اندازه کافی تاثیر گذاربه    سخنرانی روئیناحال،    نیبا ا

. آنها  قبول کند کار را    نیاز آنها ا  یکیگرفتند    م یتصم  دریکلایو ل کیجلوه داد که فر

داده    یکه به او آزاد  یبه شرط  رفت یرا پذ   تیموقع  نیا  ک یسکه پرتاب کردند و ل  کی

که    لی دل  ن یبه ا  ی کند. تا حد   تیهدا  داند که صلاح ب  یشود تا برنامه را به هر سمت

سرش  حدود  اریبس  روئینا  تا  و  بود،  اهم    ی شلوغ  خودش    ل یدل  ن یبه  خیلی  که 

 شرط موافقت کرد.  ن یبا ا د یبدون ترد د،یفهمی را نم  هاوتریکامپ

بود که معتقد بودند اگر مردم    وتر یاز دانشمندان علوم کامپ  ی گروه کوچک  جزو  کیل

داده خوب در دست داشتند،    گاه یخوب و پا  یشگرهایبا نما  یوتر ی کامپ  ستم یس   کی

،  1962 زیی. قبل از نقل مکان به واشنگتن در پاعمل کنند موثرتر    اریند بسستتوانی م

با حضور مقامات وزارت دفاع و    ی، وتر یکامپ  ینارهایسم  ی سر  کدر پنتاگون ی   کیل
 

1 Fred Frick 
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  ی مخاطبان نظام  ی برا  و شعار بود    ک ی  تنها  ج یاو که در کمبر  ام ید. پکر ارتش برگزار  

  مایباشد که هر کس بتواند مستق  یزیچ  د یبا  انهیبود که را  نیناآشنا، ا  یادیتا حد زهم  

 .شوند حذف  ،به عنوان واسطه انهیرا یراتورهابا آن تعامل داشته باشد و اپ

ل  نیا  یبرا در    یبزرگ  تااتفاق   ک یمنظور،  زمانیرا  از    یکیو    د یدی م  اشتراک 

اشتراک   لغانمب  نیترسرسخت بود.  ی  یزمان  آن  رو   انهیرا  ک دقیقا  همه    ز یم  یرا 

را به نوک انگشتان همه    وتریقدرت کامپو    ،کند ی م   جادی توهم را ا  نیاما ا  گذارد،ینم

 داد. می نسبت به دستگاه  تری ملموس به مردم احساس   ورساند. می 

نبود. او به    آرپاورود به    بدودر    ک یل  تیوجه تنها مامور چیبه ه  یاشتراک زمان  جیترو

سال در مورد تعامل انسان   نیچند   ی بود که برا  ییهادهی همان اندازه مشتاق کاوش ا

 وجود داشت.   نیو ماش 

کار  نیاول  یبرا  کیل  یوقت اکتبر    یروز  اول  او گفت:    یمنش  ،حاضر شد   1962در 

از سازمان    انیاز آقا  ی. برخد یقرار ملاقات دار  ک یامروز فقط    در، یکلایخب، دکتر ل))

آنها با    دند،یافسران بودجه رس   ی وقت  (( کنند.  ی تا برنامه شما را بررس   ند یآی بودجه م 

بحث   ی برا ی ادیاست. هنوز موضوع ز دریکلایروز ل نیمتوجه شدند که اول یخوشحال

با شرکت  )  ی دلار  ونی لیم  9قرارداد    کی و کنترل شامل    یوجود نداشت. برنامه فرمانده

داده نشده بود.    ص یمانده در بودجه هنوز تخص  ی دلار باق  ونیلیم  5و    ( ستمیتوسعه س 

  ک یشد که در آن ل  لیتبد   یخصوص  یگفتگو   کیبودجه، جلسه به    یبررس   یبه جا

صحبت    ی و هوش مصنوع  ی محاسبات تعامل  ، یمانند اشتراک زمان  ی در مورد موضوعات

بسکرد مانند  ت  ی اری.  تحت  آنها، حسابداران  از  ل   ریثاقبل  و شوق  قرار    دریکلایشور 

و    هستمزده  جان یه یزیمن به آنها گفتم که در مورد چه چ)) گرفتند. او بعدا گفت: 
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رد  امو  نیکه در ا  یمند شدند و هنگامبه آن علاقه   هاآن  را ی، زتمام شد به نفع من    نیا

 (( من را نگرفتند. بودجه از  مقدار  چیآنها ه م، یجلسه داشت

  ی به جز ابزارای  استفاده   وترهایکامپ  ازبود که    نیکه به او داده شده بود ا  یاصل  وظیفه

که وزارت    ییهااز برنامه   یبرخ   بهواکنش    در کی. لکند  یعدد  یمحاسبات علم  یبرا

  ان توسعه داد. به عنو های جدیدی را، برنامه داشت سربزرگ در  یهاانه یرا یدفاع برا 

ن اطلاعات  از  ی م  ییهوا  یرویمثال،  براربز  یهاکامپیوترخواست    یی شناسا  یگ 

ی  با اطلاعات  انهیرا  نیاستفاده کند. ا  ی شورو  هیمقامات بلندپا  انیدر م  ی رفتار  یالگوها

مشاهدات در رژه    ایکوکتل    یهایاز مهمان  هادهیمختلف، مانند شن  یاز منابع انسان  که

  ی را در مورد آنچه که شورو  ویسنار  نیبهتر  د رکی م  یسع  ،شد ی م  جمع اول ماه مه،  

  ن یبود که شما ا  نیا  دهیا)):  آوردبه یاد می   نای. روئتحویل دهد ممکن است انجام دهد،  

بردار  انهیرا را  ا  د یقدرتمند  تمام  ک  نیو  بده  یف یاطلاعات  آن  به    اینکه   مانند   د، یرا 

. و  خواند ی ها پراودا نمدوشنبه  ف خروشچ  ای  د ینوش   ینیدو مارت   یی هوا  ی روین  فرمانده

ید در  ها باکه روس   رسد ب  جه ی نت  ن یو به ا  کند   ی نقش شرلوک هلمز را باز  وتر یکامپ

 ((ند.ش به آن با ه یشب ی زیچ ای MX-72موشک  کی حال ساخت

.  رند یرا بگ  ابلهانه(( یزهایچ))  نیچن ی کردند جلو یسع  در، یکلایسپس ل نا،یابتدا روئ

ل کامپ  ن یترمهم  افتن ی  ی برا  ک یسپس  تنظ  ی وتریمراکز  و    ی قراردادها  م ی کشور 

  وتر یکامپ  منداندانش  نیطور خلاصه، او با بهترکار کرد. به   شروع به   با آنها   ی قاتی تحق

و چند شرکت تماس گرفت و آنها را وارد    ی، برکلMIT ،UCLA، از استنفورد، کشور

  نا یبودند که روئ  ک یل  اخلیکرد. در مجموع، حدود دوازده نفر در حلقه د  آرپاحوزه  

را  ش  ااساسی  یکه باورها   خودش معمول    وه ی به ش   .د یناممی   ((کیل  شانیکش)) آنها را  
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لقب    یکهکشان  نیب  یاانهیرا شبکه را  هاآن   دریکلا یل  د،کر ی پوشش طنز پنهان م  ریز

 داد. 

  ی کهکشان  نیشبکه ب  یاعضا  یبرا  یطولان  یادداشتی،  آرپابه    لیک  شش ماه پس از ورود

آن   در  و  زبان   ناراحتینوشت  گسترش  از  را  نو  یهاخود  س یسیبرنامه   یهاستم ی، 

ابراز کرد.    های اسناد متفاوت قالب و    یزمان  اشتراک   ستمیکنترل س   یهازبان   ، دیباگر

را مورد بحث    یاستانداردساز  ی اتلاش بردر    وترهایاز کامپ  یاشبکه   یمشکل فرض   کیل

مرکز مختلف در    نیکه در آن چند   د یریرا در نظر بگ   ی تیموقع)):  گفتقرار داد. او  

اند، هر مرکز به شدت فردگرا است و زبان خاص خود را دارد و  کنار هم قرار گرفته 

که همه    ستین  ی ضرور  یحت  ا یمطلوب    ا یانجام کارها دارد. آ  ی روش خاص خود را برا

  ،د نکنی صحبت م  که با آن مانند زبان  موارد یحداقل بر سر برخ ایمراکز بر سر زبان 

  ی لیتخی  علم  یهاداستان  سندگانیاست که نو  چیزیاساسا همان    نیتوافق کنند؟ ا

  دور از هم ارتباطی موجودات خردمند کاملا    نیتوان بی : چگونه مکنند رویش بحث می 

 (( آغاز کرد؟ 

  ی هاانه یهمه را  ایاکثر    ی که فقط در موارد نادر  شودی احتمالا معلوم م))ادامه داد:    کیل

  ی تیوجود، توسعه قابل  نی. به نظر من، با اکنند کار    کپارچهیشبکه    ک یبا هم در    عادی

  در یکلایلنهفته    نش یب  نیرتبذر بزرگ این  و    (( مهم است.  کپارچه یشبکه    ات یعمل  یبرا

ببود شبکه  مفهوم  او  گروه   یکهکشان  نی.  به  فقط  نه  افراد  یرا  برا  یاز  آنها    ی که 

که همه ممکن است    وسته یبه هم پ  یهاانه یاز را  یی ایفرستاد بلکه به دنی م   ادداشتی

 آنها ارسال کنند، گسترش داد. ق یخود را از طر یهاادداشتی

  ی مستثن  ند نکی نم  یسپر  آرپا را در    ی ادیکه مردم زمان ز  قاعده  ن یاز ا  لیکلایدر هم 

  در آژانس را    د یتاک   ه بودترک کرد، موفق شد آرپا را    1964که در سال    ی نبود. اما زمان
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آزما  ق یتحق از  توسعه  اجرا    یوهایکه سنار  ی فرمانده  یهاستم یس   شگاهیو  جنگ را 

و    ی وتریکامپ  ک یگراف  ،یاشتراک زمان   یهاستم یدر س   شرفته یپ  قاتیکرد به تحق ی م

به  و کنترل،    یفرمانده  قاتی دهد. نام دفتر تحق  رییتغ  شرفته یپ  یوتریکامپ  یهازبان

تغ  یهاک یتکن اطلاعات  ا  رییپردازش  تا  بود  کند   اترییتغ  نیکرده  منعکس  .  را 

جهان    ی وتریکامپ  ک یمتخصص برجسته گراف  را که   1ند ساترل  وان یهمکارش ا  ، دریکلایل

  با استعداد جوان    ک یساترلند    1965. در سال  بود، به عنوان جانشین خود انتخاب کرد

و تعجب    ند ینشی م  آرپا  نالیدر اتاق ترم  ی را استخدام کرد، که به زود  لوریبه نام باب ت

 .ستند ین  گریکد یارتباط با    ی آنها قادر به برقرار   انه،یهمه را  نیاوجود  کند که چرا با  ی م

 ی تیلور ایده 

کرد که  ی کالج را در دالاس شروع کرد و فکر م  یدر شانزده سالگ   لوریباب ت

  ی طولان  ی مدت  ی شود. خانواده او هرگز برامی   کشیش د و  ر کخواهد  راه پدرش را دنبال  

در تگزاس،    گر ید  ییسایبه کل  ستیمتد   یسایکل   ک ینکردند و از    ی مکان زندگ  ک یدر  

به    لور ینقل مکان کردند. اما ت  Ozona  و   Uvalde  ،Victoria  یهابا نام  یی در شهرها

به    یجا جنگ کره فراخوانده شد،    ی برا  ره یکه واحد ذخ  ی، زمانخداوندگارخدمت 

 متحده شد. الاتیا یی ایدر  یروینبه وارد خدمت 

ا  لور یت در  را  گذراند    یی ایدر  یرو ی ن  ییهوا  ستگاه یجنگ  را  )دالاس  آن   USS))او 

Neverfloat))   حهیجنگ، او با لا  انیدر پا  (.د یناممی  GI Bill،    به دانشگاه  در حالی

در ذهن نداشت. او سرانجام در سال    ی خاص  یل یتحص رشته  چ یهتگزاس وارد شد که  

 .شد  لی فارغ التحص اتیاضیر  ماینرو   یدر رشته روانشناس  1957

 
1 Ivan Sutherland 



44 
 

دنبال کرد و   دانشگاه تگزاس ارشد در  یعشق خود به علم را تا مقطع کارشناس  لوریت

از مردم    یکه برخ   یانوشت، رشته   ک یآکوست  سنجیروان  حوزهنامه خود را در    انیپا

همین کار را  هم  لوری. تکردند استفاده می به سمت محاسبات  یجهش به عنوان از آن

کردم، علم  ی م  لیارشد تحص  یکه در مقطع کارشناس   ی زمان)):  گفتمی   لور ی. تکرد

نداشتم.    علوم کامپیوتر  یبرا   یاد یز  پیشینهمن واقعا    نیوجود نداشت، بنابرا  وتر یامپک

 (( د.ش د نخواهواقع   د یمف اریبس کامپیوتری  قاتی اما احساس کردم که تحق

در ناسا استخدام شود    1961در سال    نکه ی، قبل از اپس از خروج از دانشگاه  لور یت

به عنوان افسر برنامه در    ناسادر  سپس    بدست آورد وچند شغل در صنعت هوافضا  

روز   کیمشغول به کار شد.   شرفتهیپ یو فناور قاتی در دفتر تحق  ،یس  یواشنگتن د

  ی هابرنامه   رانید از م  یرسم  ریغ  ایته یبه کم  وستنیپ  ی برا  لوریاز ت  1963در سال  

دعوت شد.    ،شرکت داشتند   ی وتری کامپ  قاتی بودجه تحق  ن یدر تام  یکه همگ   یدولت 

  کردند ی خود را رد و بدل م   یهاصرفا اطلاعات مربوط به پروژه   ی، ررسمیگروه غ  نیا

از تکرار  ی م   ی گشتند و سعی م  ی همکار  یهابه دنبال راه   و ی در  همپوشان  ا یکردند 

  ی بود که الگو  یدعوت از جانب کس  نیکه معلوم شد، ا  نطوراجتناب کنند. هما  هاپروژه 

بود.   ته یکم س ی. او رئدریکلایآر ل ی . س یج ، بود کیآکوست سنجی در روان لور یت ی فکر

گذاشته بود و او   ر یثات لوری بر ت قایعم کیآکوست سنجیدر روان  دریکلایل  هی اول یکارها

 استقبال کرد.  سیارب  در یکلایاز فرصت ملاقات با ل

او با گفتن  ))گفت:    لور یبود شگفت زده شد. ت  این مرد متواضع چقدر    نکه یاز ا  لور یت

  ی مرد  او درمقابل   (( کرد.  خام خودش بلافاصله مرا    داند،ی م  امنامه انیپا  در مورد   نکهیا

بود    یافراد   نیترخوش مشرب و    نیتراز خوب   یکیبود که احتمالا    عجیب   یبا شهرت

 تا به حال ملاقات کرده بود.  لور یکه ت
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در حال جمع کردن    دریکلایل  وست،یپ  تهیکماین  بار به    نیاول   یبرا  لوریکه ت  یزمان

کامپ دانشمندان  جامعه   جد   آرپا  برای   وتر یعلوم  نسل  به    ید یبود،  که  محققان  از 

تعامل بودند   ی محاسبات  شده  آن وارد  شکل.  مشغول  جد چشم   یدهها   د یانداز 

در دو    انهیرا  عهو توس   قیتحق   یاصل  ان یشان بودند، که کاملا متفاوت از جرجسورانه

سرعت،  مانند    یفن  یبهبود پارامترها  یها کار برا از پول و سال  ی دهه گذشته بود. انبوه

محققان    نیشده بود. اما ا  یگذار  هیها سرماکامپیوتر و اندازه حافظه    1نانیاطم  تیقابل

تبدیل   ی کار بر روسرپیچی و و اطراف بوستون متمرکز بودند، شروع به  MITکه در  

ذهن و بدن کردند.    افزوده شدن آن به  ،یانسان  هایلیپتانس  کنندهتیتقو   به  وتریکامپ

به عنوان    شبه داشتن شهود خوب   لور یت او  بود.  برنامه دوراند   ک یمعروف    ش یافسر 

مهارت    ( ها و هم محققانهم پروژه انه )مبتکر  چیزهای شد که در انتخاب  ی م  شناخته

تا به عنوان    وستی پ  آرپابه    در،یکلایل   یی، پس از جدا1965سال    لیداشت. او در اوا

، در سن  1966ها بعد، در سال  کار کند. ماه   IPTO  ریمد   ن یساترلند، دوم  وان یمعاون ا

ی اندازجامعه و چشم  تیشد و مسئول IPTO ریمد  نیسوم لور یت ، یو چهار سالگ  یس 

مهم    ار یبس  و   واضح که   یفاوت . تنها ت رسید  او  ، به ه بودشد   س یس ات  لیکلایدر که توسط  

که در طول    یشیاتر  کدانیز ی هرتسفلد، فکه اکنون توسط چارلز  )  آرپابود که    ن یبود، ا

از    ترف یضع  بسیار با پول خود  در کار    (شد ی م  یجنگ از اروپا فرار کرده بود، رهبر 

پخش شده    زمان   آن   یهابرنامه   ریمد  نیدر ب ی کهشوخ ک یبود.    نا یروئ یزمان تصد 

برا  ده یا  ک ی:  بود تحق  کی   ی خوب  س   د وریایب  ی قاتی برنامه  حدود  طول    قه یدق   ی و 

 .د یکن  افت یتا بودجه را در کشد ی م

 
1 reliability 
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ترمینال  بود  ها،مشکل  رویش گذاشته  تیلور  که  برا   ، اسمی  تنها  برا   ینه  بلکه    ی او، 

روز، مدت    ک یبود.    مشکلی رنج آور قبل از آن،    دریکلایل  ی ساترلند قبل از او و برا

بارها با او    آن را  ک یکه ل  یاده یشد، متوجه ا  IPTO  ریمد   لوریت  نکهیپس از ا  یکوتاه

  لور یت  و حالا زمان حرکت.  ای که هرگز عملی نشده بود ایده  شد.گذاشته بود،    انیدر م

 . بود

  ای. تنظیم جلسه بدون  و    ادداشتیبه سمت دفتر هرتسفلد رفت. بدون    میمستق  لوریت

  ی نیو  ظ یدرشت اندام با لهجه غل  ی، مرد ترسیدند ی از هرتسفلد میکم  رانیمد   ریسا

  سش یرئبا  نقدر  ا  لوری. در واقع، تد یدمی مرد ن  ن یا  در  دنیترس   یبرا  یزی چ  لوریبود. اما ت

  تو   ؟یدار ارتباطی  با هرتسفلد چه    لور،یت)):  د یاز او پرس   یکیبار    کیکه    راحت بود

 (( ست؟ین  نطور یا  د،ی. شما هر دو اهل تگزاس هستیباش   ل یجانسون فام  ندون یبا ل  د یبا

با  که در ذهن داشت    یاشبکه   شیبودجه آزما  برای  د یگفت که با   آرپا  ریبه مد   لوریت

صحبت کرده بود،    لوریبا ت  یدر مورد شبکه ساز  یکند. هرتسفلد قبلا کم  او صحبت

کرده بود،    د یبازد  لور یاز دفتر ت  ن ینداشت. او همچن  یاو تازگ   یبرا   دهیا  نیا  نیبنابرا

  مختلف بود. چند سال قبل،   وتر ی ورود به سه کامپ  هآزاردهند   فعالیتکه شاهد    ییجا

تحت    ،یدر مورد محاسبات تعامل  ک یل  یهای او هنگام شرکت در سخنران  حتی خود 

 قرار گرفته بود.  دریکلایل ریثات

  شتر یکه ب  IPTO  مانکارانی داد: پ  ترتیب   ش سیرئ  اب  عیسر   یهیجلسه توج  کی   لوریت

دانشگاه در  را  یقات یتحق  یهاآنها  منابع  درخواست  به  شروع  و    شتریب  یاانه یبودند، 

تامین  .  خواستی خودش را م  وتر یکامپ  ،که هر محقق  د یرس ی کردند. به نظر م  یشتریب

تمام    هم  گرانکرد،  ها در کنار فشار مضاعفی که به جامعه کامپیوتر وارد می درخواست

همه آنها    کردیمی نم  ینبودند. چرا سعارزان  اصلا  کوچک نبودند و    وترهایشد. کامپمی 
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بزن گره  هم  به  ا  ؟یم را  پ  یستمیس   جادیبا   ها،نیماش   نیب  یکیالکترون  یوندهایاز 

بخش   ی محققان در  کشور   ی هاکه  م  یمشابه  ی کارها  ، مختلف    ، ند دادی انجام 

و    د ستنتوانی م راحت   ج ینتامنابع  بگذارند.  را  اشتراک  به    ی جابه   ستتوانی م  آرپاتر 

که   متیقگران  میفرنیم  هاده گسترش   پشت  در سراسر کشور  تحق   یبانیبه    قات یاز 

دو مکان متمرکز کند و    ا ی  ک یاند، منابع را در  اختصاص داده شده   شرفته یپ  ی کیگراف

  ز ی چ  ک ی  ی دانشگاه رو  کی است    نکند. ممک  جاد یهمه به آن ا  ی دسترس   ی برا  یراه

شما از نظر    نکهیاما صرف نظر از ا  دیگر.روی چیزی    یقاتی مرکز تحق  کیتمرکز کند،  

کرد که    شنهادیداشت. او پ  د یخواه  ی آن دسترس   به  همه  د، یدر کجا قرار دار  یکیزیف

  به   و   شروع شود   نود   هارکند، مثلا از چ  یمال   ن یماکوچک را ت  ی شیشبکه آزما  ک ی  آرپا

بزرگتر  .رسد ب  شتریب  ایها  ده  دفاع  بود.    وتریکامپ  دار یخر  نیوزارت  جهان  در 

را  مدل   ک یدر    ی گذارهیسرما از  اغلب  ی تیاهمکم    می تصم  انه، یخاص  و    ، نبود 

که با قانون فدرال مواجه    ی زمان  ژهیوبه   داد، ی مختلف را در تنگنا قرار م  هایسازمان

 چ یه  د یرس ی . به نظر م دشوفرصت برابر داده    دکنندگانیبه همه تولباید  که    شد ی م

  ی ایدن  نکه یو احتمال ا  شتها وجود ندانیماش مختلف  انواع    د یبه کاهش خر   ید یام

،  حرکت کند   کسانی  یاتیعمل  یاز استانداردها  یامجموعه   یبه سو   یمحاسبات به زود 

غلبه بر مشکلات    یبرا   یگریراه د  د یبا  آرپامانند    ی قاتیتحق  ان ی. حاماستاندک    اریبس

شبکه کار کند،    دهیبه هرتسفلد گفت که اگر ا  لور ی. تکردند می دا  یصنعت پ  یناسازگار

کامپ اتصال  مشکل    دکنندگانیتول  یوترهایامکان  و  داشت  خواهد  وجود  مختلف 

 انگار تنها همین  . هرتسفلد چنان برخورد کرد کهابد ییکاهش م  اریبس  انهیانتخاب را

وجود داشت که بر    ز ین  یگر ید  ت ی. اما مزدبو  یمتقاعد کردن او کاف   یاستدلال برا

شبکه به    کیرا در    وترهایبتوان کامپ   بود متمرکز بود. ممکن    نانیاطم  تیمسئله قابل



48 
 

بتواند    امیرفت، پ  نیخط از ب  ک یکه اگر    یوصل کرد، به طور   حمایت کنندهصورت  

 کند.  یرا ط یگر ید ریمس

(( و تیلور با جسارت خاصی جواب  انجام آن سخت خواهد بود؟  ایآ : ))د یهرتسفلد پرس 

  هرتسفلد .((  میکار را انجام ده  نباید ایکه چگونه    میدانیما م اکنون  نه.    ))البته که  داد:

ه  دلار ب  ونیلیم کی. در حال حاضر د یاست. آن را ادامه ده بسیار خوبی ده یا))گفت: 

 !(( . بروات اضافه شد بودجه 

و دفتر    Dحلقه    که به   ییترک کرد و به راهرو را    Eحلقه  دفتر هرتسفلد در    لوریت

  ی سیع))یا  با خود گفت:    یخودش متصل بود، برگشت. او به ساعتش نگاه کرد. به آرام 

 (( .د یطول کش قه یدق  ستیفقط ب  یکی نی. احیمس
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 آنجا   آجر چند    نجا، ی بلوک ا   ک ی   - 2

  در یکلایفلسفه ل   یهارا بر عهده گرفت، جلوه   IPTO  تی ریمد که تیلور    1966تا سال  

  ک یرا فراتر از    انه یبودند را  دواریکه ام  ی مشهود بود. صفوف محققان آژانسدر سراسر 

از    ی . برخدبه رشد خود ادامه دا  ، گسترش دهند، در طول دهه  ی محاسبات  صرفا   ابزار

  وتا یدر دانشگاه    یمجاز   تی و واقع  ی تعامل  ک یگراف  نه یها در زمرکا  ن ین و مهمتریاول

آرپابا   به   هزینه  شد.  مانجام  نظر  به  خاص،    ی هاشرفتیپ  MITکه    د یرس ی طور 

در    2پرت یپ  موریو س   1ینسکیم  نی. ماروکند ی م  طی   یگریپس از د  یکیرا    شگامانهیپ

بر    نیز  گریسسات دوبودند. م  ی هوش مصنوع  نه یزم  در   هی اولمهم    یهارآنجا مشغول کا

 متمرکز بودند.  انه یرا یها و زبان   یزمان اشتراک  شرفته، یپ یسینوبرنامه  یهاک یتکن

را که با هر دور    ینبود. او در تلاش بود تا مشکل  لور یت  یشبکه، هدف اصل  کیساختن  

  نه یپرهز  کامپیوتری منابع  مجبور بودند  بدتر شده بود حل کند. محققان    یکمک مال

  ی وتری کامپ  قاتی تحق  ریدرگ  پایگاه. نه تنها دانشمندان هر  کنند   یو جداساز ریرا تکث

متنوع   شتریب تقاضا  یترو  بلکه  برا  یبودند،  از    ترع یسرنیز    یوتر یمنابع کامپ  ی آنها 

ت  افزا  لور یبودجه  پروژه جد   شیدر حال  انداز  د یبود. هر  راه    سیستم   ک ی  ی مستلزم 

فارغ    انیمورد استفاده و تعداد دانشجو  انهیبود. بسته به را  نهیو پرهز  د یجد   یمحاسبات

دلار    ون یلیم   سه تا    پانصد هزار   ن یب  IPTO  یهانه یکمک هز  ت،یمورد حما  ل یالتحص

 بود.  ریمتغ
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  ی . اگر دانشمنداننبودند   ریاشتراک گذا  قابل  ی به راحت  جینتا  ایاز منابع    ک ی  چیو ه

  ی هابرنامه خواستند از  ی دادند، می انجام م  ی کیگراف  یکارها ی تیس   ک یکه در سالت ل

کردند.  ی به بوستون پرواز م د یاستفاده کنند، با نکلنیل شگاه یتوسط آزما  افتهیتوسعه 

  ی ابخواهند پروژه   وتای   محققیناگر پس از سفر به بوستون،    این بود که   تر دکنندهیناام

با  یاندازدستگاه خود راه  یمشابه را رو قابل   د یکنند،  را صرف    یتوجهزمان و پول 

  ل ی اص  یمانند آثار هنر   یافزارنرم   یهاکنند. در آن روزها، برنامه   اند ده یتکرار آنچه د

به    ی از امکان فن  لور ی. تشدند ی منتقل نم  گر ید  نیبه ماش   ی نیاز ماش   ی و به راحتبودند  

بود   ی وتری شبکه کامپ  ک ی  ق یاز طر  یمنابع  نیچن  ی اشتراک گذار اگرچه  ،  مطمئن 

 هرگز انجام نشده بود. 

  ن یماش   ک ی  ییرا آشکار کرد. توانا  قیعم  اریبس  یزیچ  لوریت  دهیا  نه، یفراتر از کاهش هز

هنگام نوشتن    در یکلایبود که ل  ی ز یهمان چ  قا یانسان دق  ی قدرت فکر  تیتقو   یبرا

شش سال قبل در ذهن داشت. البته،    ن یانسان و ماش   یستیمقاله خود در مورد همز

سراسر کشور به ثمر نشسته    یهاقبلا در دانشگاه   یزمان  در اشتراک   در یکلایل  یهادهیا

شبکه    ک ی. در  داشت  یاشتراک زمان  با  یتوجهقابل   تفاوت  یسازشبکه   یده یبود. اما ا

  ی و محقق  کنند یبه کاربران مختلف خدمت م  یادیز  یهان یمنابع، ماش   یگذاراشتراک

دو هزار    ی در نیخاص در ماش   ی کیگراف  رنامه ب  ک یمند به استفاده از  که مثلا علاقه 

وی،  دورتر    لیما سادگاز  به  ماش   ی است،  آن  اشودیم   نیوارد    ک ی  ی ابیدست  ده ی. 

عنوان    گر،ید  هایکامپیوتر منابع    تمام  به   وتر یکامپ همتابه    یستم س   کیدر    یک 

 . توان گرفتمی  دریکلایل دگاه یکه از د  بود یمفهوم نیترشرفته یپ ،یمشارکت

  از ین  یابرنامه   ریهرتسفلد هم برخوردار بود، اما به مد   تیپول داشت و از حما  لوریت

که نه تنها   ی نظارت کند، کس  یاشبکه   ن یو ساخت چن  ی داشت که بتواند بر طراح
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م  دریکلایل  یهادهیا ای را  داشت.  اعتقاد  آنها  به  بلکه  با  نیدانست،    ک ی   د یشخص 

 .آشنا  یاز مسائل فن ی عیوس   فیباشد و با ط  کیدرجه  وتریدانشمند کامپ

چنین کسی نگرانی مهمی برای تیلور نبود. اولویت او سرعت و    به  یابیدست  یچگونگ 

  د ی توانی بود که شما م  یمعن  ن یبه ا  ی محاسبات تعاملقابل اعتماد بودن شبکه، بود.  

  ی مدرن منطق  ی محاسبات  ط یدر مح  ن یبنابرا  د،یکن  افتیدر  انه یاز را  ی راعیپاسخ سر

 د یبودن، با  د یمف  ی باشد. و برا  یی بسیار سریع پاسخگودر    د یبا  ز یشبکه ن  ک یاست که  

ن  آن  به  که  زمان  ک  د یداشت  ازیهر  کسنکار  هر  را    یاشبکه   نیچنبخواهد  که    ی د. 

  همچین کسی   افتنیمتخصص باشد.    ز ین  ی مخابرات  یهاستم یدر س  د یباند،  ک  یطراح

  و   نجوا  وتریدانشمند کامپ  کینفر را در ذهن داشت:    ک ی قبلا    لوریآسان نبود. اما ت

 .1رابرتز   یبه نام لر  نکلنیل آزمایشگاهاز  ی با تفکراتی عمیقخجالت

  ن یبود. اما او همچن  ک یگراف  ی مشغول کار بر رو  نکلن ی، رابرتز در ل1966سال    ل یدر اوا

اثبات    اتشیاز آزما  یکی  یتازگ   ارتباطات انجام داده بود. او به  نهیدر زم  ی ادیز  یهارکا

  تصل به هم مجدا،    هایرا در قاره   وتر یکرده بود و دو کامپ  ل یرا تکم  یسازشبکه   امکان

که اعتماد  نقدر موفق بود  او ا.  ه بودکرد  ن یرابرتز را تام  شی آزما  نه یهز  لور ی. ت ه بودکرد

  ترده یچی پ  شبکه  ک ید که  ر و هم هرتسفلد را متقاعد ک   تیلور و هم    جذب کرد را    لوریت

را  ریپذ امکان از  رابرتز  دانش  و  کم    انهیاست.  پسر    تریق عمکم  رابرتز،  از  شد.  یکی 

  TX-0  ی هاروتی با کامپ  . در آنجاکرده بود  لیتحص  MITدر    بود و   Yaleشیمیدانان  

و عملکردش بسیار    بود   یستور یترانز  تالیج ید  وتر یکامپ  ن یاول  نیا  که  آشنا شد. اگرچه

  توانست ی م  ی عدد منف  کیآن نبود؛ فقط با افزودن    عملگرهایدر    ق یمحدود بود )تفر

را آموخت.    وتریو عملکرد کامپ  یطراح  ه یاصول اول  TX-0کم کند(. رابرتز با استفاده از  
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را با    TX-0که    ی)کس1نوشت، که وس کلارک   نکلنیدر لرا    TX-2او سیستم عامل  

را در    نکلنیل  ، که کلارک  ی نشان داد. هنگام  دریکلایبه لآن را  کن اولسن ساخت(  

 به رابرتز سپرده شد. TX-2ر نظارت ب فه یترک کرد، وظ 1964سال 

  ی کس رابرتز را به خوب  چیه  د یرس ی شناخت. به نظر می نم  ی رابرتز را به خوب  ، لوریت

  ک یکه رابرتز از نزد یدر رفتار خود محتاط بود. افراد  ،لور یاندازه ت  شناخت. او بهینم

دانستند. آنچه در  ی او نم  یشخص   ی در مورد زندگ  زیچ  چ یه  بایکرد تقری با آنها کار م

او شناخته   ا  شدهمورد  بر تخصص محاسبات  نی بود  در    ،یو مخابرات  یبود که علاوه 

  ی بدون ابهام و به طرز وحشتناک  م، ی. سبک رابرتز ساده، مستقردمهارت دا  ز ین  تیریمد 

 موثر بود. 

به   یک  رابرتز  بعنوان  در  داشت.  شهرت  سالگ   ستینابغه  هشت  زم  ،یو  در    نه یاو 

ب به آن    ی از دانشمندان در طول زندگ  ی اریبود که بس  ی زی از آن چ  شیمحاسبات 

کار    روقتید  اتساعتا  برخوردار بود،    ی باورنکردن  ی. او که از استقامتافتند یی دست م

دادن    حیاز چند نفر تجربه توض ش ی: بتوانایی درک بالایی داشت  نی. او همچنکردی م

و متوجه    کردند، ی آن کار م  ی ها به شدت رورابرتز داشتند که سال   ی را برا  یزیچ

وارسی  آن را در ذهنش  ،  را درک کرده  مطلباو    قهیعرض چند دقشدند که در  می 

 انداختلیکلایدر می  ادی را  لوریتز، کرد. رابرتمی قاطعانه ارائه  ش را نظرسپس و  کرده 

 . کیل یشوخ طبع حس  البته عاری از 

  چالش   کیور شدن در  خود در غوطه  ی وسواس   بایتقر  ییتوانا  ل یبه دل  ن یرابرتز همچن

نقل  را    ی زمان  انشهمکار  ی ازکیمشهور بود.    مسئله   کیدر    بالاکردن تمرکز    ر یسراز  و

سرعت خواندن    خیلی سریع،شرکت کرد. او    یدوره تندخوان  کیکه رابرتز در    کند می 
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  ی تندخوان به    یاحرفه طور  جا بسنده نکرد. او به    نیخود را دو برابر کرد، اما به هم

  ی العاده حدود س سرعت خارق   ه ب  نکه یتا ا  آورد ی پرداخت و همچنان به خود فشار م

د. پس از چند ماه، عامل محدود  رسی  ، یدرصد درک انتخاب  10با    قه ی هزار کلمه در دق

  توانست ی که مبود    یمغزش نداشت، بلکه سرعت  ایها  به چشم  ی طرب   چ یکننده رابرتز ه

  قه یداشت و ظرف ده دقیم   بر  کتابجلد    کیاو  دوست او: ))صفحات را ورق بزند.  

 (( بود. عادی یلر  برای  نیا کرد. ی تمام م

او به بوستون    دنید  یبا رابرتز تماس گرفت و به او گفت که دوست دارد برا  لور یت

  ی شینشسته بود و از آزما  نکلنیل  شگاهیدر دفتر رابرتز در آزما  لور ی. چند روز بعد تد یایب

کرد، رابرتز زمزمه  ی صحبت م لوریکه ت  ی. در حالزدی محرف او  اکه در ذهن داشت ب

نه تنها پروژه بلکه    لوریت  ((لطفا ادامه بده.   د یبگو))خواست  ی انگار م   (( هوم))کرد  می 

  ی شیشبکه آزما  یبرنامه برا  ریکرد. رابرتز به عنوان مد   ح یرا تشر  یشغل  شنهادیپ  کی

  لور یخواهد بود. ت IPTO تی ریمد  در  دوم نفردرک که او  نیاستخدام خواهد شد، با ا

ا  حیتصر از حما  نیکرد که  برا   رخوردارب  آرپا  ر یکامل مد   تیپروژه  رابرتز    ی است و 

خواهد    اریدر اخت  ی فرصت کاف  داند،ی که صلاح م  ی و ساخت شبکه به هر نحو  یطراح

در موردش فکر خواهم  ))صراحت گفت:    هرابرتز ب و    منتظر جواب ماند   لوریداشت. ت

 (( کرد.

بوستون را  پس از آن رابرتز  نه گفتن خواند و    یرا روش مودبانه رابرتز برا  نیا  لوریت

کرد  ی خارج م   ستیرابرتز را از ل  ی به سادگباید  او    ،در حالت معمولترک کرد.    ناامیدانه

  ی نداشت. رابرتز نه تنها درک فن  یبرد. اما او انتخاب دومی دوم خود را نام م نهیو گز

و وس کلارک گوش خواهد داد،    در یکلایکه به ل  دانستی م لوریلازم را داشت، بلکه ت

 .دند بو  لوریت دهی ا حامیان هر دو از  کسانی که
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تر  سرش خلوت بار رابرتز    نی سفر کرد. ا  نکلن یبار به ل  نیدوم   ی برا  لور یهفته بعد ت  چند 

  ی لیبرد و تمای لذت م  نکلنی گفت که از کارش در ل  لوری به ت  حیدبانه اما صر و . او مبود

 ندارد. را بوروکرات واشنگتن  ک یشدن به  لیبه تبد 

کمبر   لور یت ل  جیبه  تا  کس  کی رفت  کند،  ملاقات  دانشگاه    ی را  به  اکنون   MITکه 

  MACپروژه  به نام    یاشتراک زمان  نهیدر زم  یقاتی تحق  پژوهشیبازگشته بود و در  

کار مناسب باشد.   نیا  یممکن است برا  ی بود. آنها بحث کردند که چه کسمشغول  

خواست. از آن  ی . او رابرتز را م کردآنها را رد    لور یکرد، اما ت  شنهادیچند نفر را پ  کیل

در منطقه    آرپا  مانکارانیپ  گریاز د  د یبازد  یدر ط   شتر،ی ب  ایزمان به بعد، هر دو ماه  

 دهد.  ریی را متقاعد کند نظرش را تغ  رابرتزتا  کرد دوباره سعی می لور یبوستون، ت

  ده یبا هرتسفلد گذشته بود و ا  لوریت  یاقه یدق   ست یسال از مکالمه ب  ک یبه    کینزد

،  1966روز در اواخر سال    ک یبود.    یبرنامه در حال فروپاش   ر ینبود مد   ل یشبکه به دل

  که  ستیدرست ن نیا ایآتیلور از رئیسش پرسید: )) .بازگشت آرپا ریبه دفتر مد  لوریت

  ی کم  هرتسفلد ((  دهد؟ی م  نکلن یدرصد از بودجه خود را به ل  کیحداقل پنجاه و    آرپا

به دست    ی را که برا یسپس مشکلات  لوریت  (( است.  نطوریبله، هم))پاسخ داد:    ر یمتح

هرتسفلد    .داد  حیبرنامه شبکه داشت، توض  یاجرا  یآوردن مهندس مورد نظرش برا

 (( ه؟ یکپرسید: ))

  رد یگ بتماس    نکلنیل  شگاهی آزما  ریبا مد   خواست تا  سشی به او گفت. سپس از رئ  لوریت

  نفع   به   )و  که به نفع خودش   د یو به او بگو  رد یخواهد که با رابرتز تماس بگ بو از او  

 کند.  موافقت واشنگتن  کار در  با که   بود ( خواهد نکلنلی
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  ی رو   مدیر آزمایشگاهتماس گرفت.    نکلنیل   شگاهیهرتسفلد تلفنش را برداشت و با آزما

آ ومخط  چ  هرتسفلد   د  ت  هاییزیهمان  که  گفت  مکالمه    لور یرا  بود.  خواسته  او  از 

. هرتسفلد تلفن را قطع کرد،  و هرتسفلد بدون هیچ مشکلی پیام را رساند بود،    ی کوتاه

دو    ((افتد.ی م  یچه اتفاق   د ید  میخواه  حال   خب، باشه.)) لبخند زد و گفت:    لور یتبه  

 .رفتیکار را پذ  ن یهفته بعد، رابرتز ا

وارد پنتاگون    آرپاسرباز    نی دتریکه به عنوان جد   داشت  و نه سال  ستیب  ، رابرتز  ی لر

شد. ظرف چند    یاافسانه  یبه زود   یکاریاو از ب  یزاریشد. او به سرعت جا افتاد و ب 

  (جهان ی هاساختمان نیترو خم   چیو پرپ  ن یاز بزرگتر یک )یمکان    نیا نقشه  هفته، او 

به عنوان    ی خاص  یکه راهروها  ت یواقع  نیساختمان با ا  حرکت در این را حفظ کرد.  

  گرفت کرونومتر به دست    ک یبود. رابرتز    دهیچیمسدود شده بودند، پ  محرمانه مناطق  

  ی، لر   ر یخود کرد. مس  ختلفم  یمختلف به مقصدها  یرهایمس  ی و شروع به زمان بند 

 پنتاگون شناخته شد. در  هر دو نقطه  ن یفاصله ب  ن یعتریبه عنوان سر یبه زود 

  ی وتری از شبکه کامپ  ه ی اول  یطرح کل   ک ی، رابرتز  آرپاروز حضورش در    نیقبل از اول  یحت

  ی ها پس از آن، با رشد پروژه، رابرتز نمودارهاسال  ی برا  ، سپسو  کرده بود.    طراحیرا  

ترس تری  ق ی دق  یاشبکه و    م یرا  که  مشخصکرد  تعداد    مسیر  کرد  و  داده  خطوط 

صدها    ،شطرنجی و    شفاف  هایکاغذ   ی. او بر روچگونه باید باشد   هانود   نیب  یهاهاپ

 را خلق کرد:  نیمانند ا ی و منطق ی طرح مفهوم
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از  ه)بعد  با هاوارد فرانک   شروع ا، پس    ی توپولوژ   نه ی، متخصص در زم1پروژه، رابرتز 

حال،    ن یبا ا  تر شود.چیدمان شبکه به صرفه شروع به تجزیه و تحلیل کردند تا  شبکه،  

 .(کشید کرد را به وضوح از قبل در ذهنش به تصویر می هایی که ارائه می طرح رابرتز 

  انتقال   ی برا  دهیچیپ  یارتباط  یهاساخت شبکه  یدر مورد چگونگ   ی ادیز  ی زهایقبلا چ

در    AT&T. و البته که  تر شناخته شده بودبنیادی   یهاگنال یس   ریو سا  موسیقی صدا،  

اطلاعات حداقل چند    کیستماتیمطلق داشت. اما انتقال س   تسلط   ی تلفن   هایشبکه

از   قبل  سال  داشت  Ma Bellهزار  س وجود  قدمت  دوران    رسانامیپ  یهاستمی.  به 

.  گرددی برم  شیچهار هزار سال پ  و حدود  اول، پادشاه مصر  2سیسوسترسلطنت سِ

منتقل    ی بعد   ستگاهیبه ا  ینگهبان  ستگاهیا  ک یاز    امیرله، که در آن پ  ستمیس   نیاول

  از ین  لیبه وجود آمد. صدها سال پس از آن، به دل لاد یقبل از م  650شد، در سال ی م

  ، وسایل ارتباطی مختلفی گریمکان به مکان د  کیاز    امیانتقال پ  در  شتریبه سرعت ب

فر  جمله   از آ  ی رمزگذار  یهاپرچم  ادها، یکبوترها،  فانوس نه یشده،  و  هها،  ها مشعل ا 

انتقال خبر    بار  نیاولبرای  ،  1793. سپس، در سال  ند شد   استفاده برای  از سمافور 

در دستانش  که    ند بود  ی فرد  ه یکه شب  برج  ک ی  ی بر رو،  چرخان  ییهاپره استفاده شد)

 ( .هایی برای ارسال علامت داردپرچم

  ون ی نیوبودند و شرکت وسترن    یتلگراف به برق متک  یها، شبکه 1800در اواسط دهه  

به    هاام یانتقال پ  یبرا  هامیاز س   یامتحده با شبکه   الاتیشروع به پوشاندن ا  3تلگراف

پالس تلگراف    یکیالکتر  یهاشکل  آنچه    هی اول  کینمونه کلاس   کیکرد.  شبکه  ))از 

ارسال  رهیذخ دل ی م   دهینام  ((و  به  بود.  الکتر  لیشود  از    د یبا  هاگنالیس   ،یکیتلفات 
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کننده( رله  یهاستگاهیا  قیطر سوئ  )تقویت  جلو  سمت  ابتدا، شد می   چیبه  در  ند. 

کد    قیشد و از طری م  یسی با دست رونو  د یرس ی م  نگیچ یکه به مراکز سوئ  ییهاامیپ

  ی طور خودکار روبه   یافتی در  یهاامیشد. بعدا، پی ارسال م   ی بعد   ستگاهیمورس به ا

دوباره    ارسال  یرا برا   امیپ  ،که اپراتور   یتا زمان  شد ی م   رهیذخ   شدهپ یتا  یکاغذ   یانواره

سال    پیتا تا  پ 1903کند.  کاغذ   کی   یرو  یافتیدر  یهاامی،  نوار  عنوان  به   یتکه 

نوار    شدند ی م  یکوچک کدگذار  یهااز سوراخ   یامجموعه    ک ی  یشده روسوراخ  و 

 قیو از طر  ند شد ی م  برداشتهها  قلاب . نوارها توسط کارمندان از  شد ی م  زانی قلاب آو

 .شدندی نوارخوان به طور خودکار با کد مورس ارسال م کی

ارتباط    ی اصل  له یتلگراف را به عنوان وس   ی تلفن جا  نکهیپس از ا   ستم، یدر اواسط قرن ب 

در    ( البته کاملا تحت نظارت)انحصار کامل  ک ی کا یگرفت، شرکت تلفن و تلگراف آمر

  حکومت   حفظ در  بسیار  شرکت    ن یمتحده داشت. ا  الاتیارتباطات از راه دور داخل ا

کرد، سرسخت  ی م   ریپذ   را امکان  ی خدمات  ن یکه چن  یزاتی خود در خدمات تلفن و تجه

اتصال تجه بود   ر ی)غ  یخارج  زات یبود.  به خطوط بل ممنوع  ا  ،بل(  که    ل یدل  نیبه 

که به    یزیبرسانند. هر چ  بیتلفن آس   ستمیتوانند به کل س ی م  یخارج  یهادستگاه

م  ستمیس  بای اضافه  تجهتوانست  می  د یشد  کار    زاتیبا  اواکند موجود  در  دهه    ل ی. 

به ساخت دستگاه  کی،  1950 نام    یشرکت شروع    ک یکرد،    Hush-A-Phoneبه 

  شیصدا  ه شدند یبدون شن  د ادی اجازه م  رندهیگکه به تماس   ی کیپلاست  یپوشش دهان

ارتباطات فدرال را    ونیسیموفق شد کم  AT&Tبا تلفن صحبت کند.  توسط دیگران  

با کاهش   Hush-A-Phoneچگونه    دادند ی م  حیپس از ارائه شاهدان متخصص که توض

از    یگریرسانده است، ممنوع کند. در نمونه د  بیآس   تلفن  ستمیبه س کیفیت تلفن  

اAT&T  تعصب از    ن ی،  م  کارفرماشرکت    ک یشرکت  غرب  جلدها  انه یدر    ی که 
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استدلال کرد که    AT&T.  کرد   تیشکا  ،دادی دفترچه تلفن م برای   گانیرا  یکیپلاست

تلفن  پلاستیکی  جلد  را    یرو   غات یتبل،  دفترچه  زرد  ارزش    پنهانصفحات  و  کرده 

تلفن کمک می   غاتیتبل به کاهش هزینه خدمات  داده    کرده استرا که  را کاهش 

 . است

با    ی ستیهمز  درکناربل    ستمیبه س   د یجد   ی وارد کردن فناور  ی برا  یراه  چیه  بایتقر

اجازه استفاده از    FCCکه    ی، زمان1968وجود نداشت. در سال    یمیقد های  نسخه 

Carterfone    به    یدو طرفه خصوص  هایسیستم اتصال    یبرا  یدستگاه)را صادر کرد

کشور سست شد. پس    یراتمخاب  ستم یبر س   AT&Tامان  ی ب  انحصار  (تلفن  ستمیس 

روش    کیشروع به کاوش    آرپاکه    ی، زمان1960دهه    لی که در اوا  ستیتعجب ن  یجا

 . در برابر آن موضع جدی بگیرد  AT&Tانتقال اطلاعات کرد،  یبرا  د یکاملا جد 

 تصادفی اختراعات  

 ابند،یی تکامل م  ی عیجهش و انتخاب طب  ند یفرآ  قیهمانطور که موجودات زنده از طر

کنند. تکامل در علم،  ی کار را م  نیهم  ز ین  ی در فناور  یشاندر علم و کاربردهاها  دهیا

  ی جهش انقلاب  ک یاوقات    ی گاه  (، راتییاز تغ  یج یتدر  یتوال   کی معمولا  )  عتیمانند طب

به طور همزمان اما    د یجد   یهاده ی. ادهد تغییر می را    عهتوس   ر یکند که مسی م   جادیا

  ده یانتقال اطلاعات فرا رس   یبرا  د یجد   هایشوند. و زمان ابداع روش ی مستقل ظاهر م

 بود. 

  ی وتر یشبکه کامپ  کی  جادی ا  یبرا  یرابرتز حت   یلر   نکهی، قبل از ا 1960دهه    لیدر اوا

که  )   2س یویو دونالد د  1ل باراناوپ  یهابه نام   گر یدست به کار شود، دو محقق د  د یجد 
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  ده یا  کیبه    بایتقر  کردند(شناختند و برای اهداف مختلف کار میحتی یکدیگر را نمی 

  نگ یچیسوئ درک پژوهش آنان منجر به چیزی شد که اکنون با نام  .  دند یرس   یانقلاب

 شود.شناخته می  1بسته

در لهستان   1926بود. او در سال   ی شرق  ی مهاجر خوش ذوق از اروپا  ک یل باران  اوپ

  ، اسناد مهاجرت  یها انتظار برادو سال بعد به دنبال مدت  وی آمد. پدر و مادر    ایبه دن 

  ی ل برااوکه پدر پ  ییجا  د،ی. خانواده به بوستون رس پناهنده شدند متحده    الاتیا  در

در   رف  ک یکار  ف  سپس و    تکارخانه کفش    ک ی که    یی ، جاند ساکن شد   ا یلادلفی در 

چرخ    ک یل با استفاده از  اوپسر، پ  ک ی. به عنوان  ند کوچک افتتاح کرد  ی خواربار فروش 

از مادرش    یبار در پنج سالگ   کی.  آوردیی می پدرش مواد غذا  یکوچک قرمز برا   دستی

آ  د یپرس  ثروتمند هستند    ایکه  داد:    ر؟یفق  ایآنها  پاسخ  فق))او  بعد    ((.میهست  ریما 

 (( .میما ثروتمند هست)) پاسخ داد:  پدر. د یال را از پدرش پرس وس  نیهم

موسسه    آنها فاصله داشت، به ناماز خانه    ایستگاهدو    ای کهپاول سرانجام در مدرسه 

 د یشد  د یک ات ل یشد، رفت. او به دل لیدرکسل که بعد به دانشگاه درکسل تبد  ی فناور

: دو اشتباه  ه بودشد   از درس زده   ،یمسائل عدد   عیمدرسه در آن روزها بر حل سر

د، صرف نظر  یو شما شکست خورد  زماندار، آزمون    کیپا افتاده در    ش یپ  یمحاسبات

در تلاش بود تا    درکسلنه. در آن زمان،    ای  د یکردی اساسا مسائل را درک م   نکه یاز ا

  ی کند و به نرخ بالا  جاد یا  رمعمول یمکان سخت و غ  کی به عنوان    ی خود شهرت  یبرا

گفتند  می به مهندسان نوپا خود    درکسل  ان یکرد. مربیخود افتخار م   ل یترک تحص

محاسبه کنند.    حیو صح   ع یخواهند که بتوانند سری م  ا ر  یفقط کسان  انیکه کارفرما

نگرش    ل یکه به دل  د یدمی را  خود  از دوستان باهوش    یار یباران در کمال تاسف، بس

 
1 Packet-switching 
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  1949و در سال    توانستمجبور به ترک آن شدند. اما او    اتیاضیمدرسه نسبت به ر

 برق گرفت.  یمدرک مهندس 

کم بنابرا  ابیمشاغل  اول  نی بودند،  از سو  ی شنهادیپ  نیاو    ی وتر یشرکت کامپ  ی که 

Eckert-Mauchly   او قطعات    ن،یتکنس  محدودینسبتا    تی. با ظرفرفتیپذ را    ارائه شد

 UNIVAC  به نام  یتجار  وتر یکامپ نیاول  یرا رو  ومیژرمان  یودهایو د  های خلامپلا

آنجلس نقل مکان کردند  او و همسرش به لس  . ازدواج کرد  یکرد. باران به زود   شیآزما

  های پردازش داده   یهاستمیس   یبر رو   کار  مشغول به  وز یه  ییمایو در آنجا در هواپ

  به صورت   ستورهایو ترانز  ها وتری کامپ  یهادر کلاس   UCLAاو در دانشگاه    د.ش   یرادار

  ی ارشد خود را در مهندس   یمدرک کارشناس   1959کرد و در سال  می شبانه شرکت  

 کرد.  افتیدر

اواخر سال   تا به بخش علوم کامپ  وزیه   1959باران در  در بخش    وتریرا ترک کرد 

ادامه دهد.    UCLA  یهاحال به کلاس   نیو در ع  ونددیبپ  RANDشرکت    اتیاضیر

از او خواست که    ،1نیاستر  ی، جر UCLA، اما مشاور او در  دم دمی مزاج بود باران  

او را مجبور    ،سفر  نیبرنامه سنگ   یخود را در مقطع دکترا ادامه دهد. به زود   لاتیتحص

بود که جرقه    یمداخله اله  نیا  تیها کرد. اما او گفت که در نهادر کلاس   بتیبه غ

  ی روز در حال رانندگ  ک))یآورد:  ی م  ادید. باران به  را برای او ز رها کردن دکترا    میتصم

کل شهر مجاور    ای  UCLAپارک در تمام    یجا  کیبودم و نتوانستم    UCLAاز رند به  

Westwood، است  نیکه خواست خدا ا دم یرس  جهینت نیکنم. در آن لحظه به ا دایپ  

 هانگ یکه در همان لحظه تمام پارک   چه دلیلی داردرا ترک کنم. وگرنه    دانشگاهکه  

 ((؟باشد پر 
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به   باران  ورود  از  بقارند بلافاصله پس  به  او    ت تحت حملا  ی ارتباط  یهاستم یس   ی ، 

انگ   یاهسته داد.  نشان  تنش   زهیعلاقه  اول  درجه  در  نه    یهااو  بود،  سرد  جنگ 

در حال ساخت    ی شورو  ریمتحده و هم اتحاد جماه  الاتی. هم ایمهندس   یهاچالش

موشک  سال    حساس   یاهسته   کی بالست  یهازرادخانه  در  رقابت  1960بودند.   ،

  ز یخطر روز رستاخ  ، یشورو  ریمتحده و اتحاد جماه  الاتیا  نیب  نده یفزاا   یحاتیتسل

 داد.  شی روزمره هر دو کشور افزا یرا در زندگ  ی(اهسته  ی نابود)

  ، آشنا بودند ارتباطات    یو فناور  یاهسته   یهاسلاح به  که    یباران، مانند همه کسان

س   دانستی م اول  یفرمانده  یهاستم یکه  کنترل  به   یبرا   هی و  موشک  طور  پرتاب 

دهد: ))برای  توضیح می   لگرانیاز تحل  یکیهستند. همانطور که    آسیب پذیر  یخطرناک

نظامی،   فرماندهفرماندهان  ا  یبخش  سلاح   استمعن  نیبه  تمام  و  که  افراد  ها، 

وادار به انجام آنچه  د آنها را  ید و بتوانیداشته باش   ار یارتش مدرن را در اخت  یهانیماش 

  ی را آنها کار  است؛ نگذارید برعکس    قای دق  ((کنترل))منظور از    ((د.یبکن  د یخواهی م

خود    یفرمانده  یهاستمیکشور که س   ک ی  د ی. تهد ، انجام دهند د یخواهی که شما نم

،  د انجام ده  انه یجو  ی تلاف  ا ی  ی تواند حمله تدافعی و نم  از دست دادهحمله    ک یرا در  

  درک نادرست   در خطرناک    ایوسوسه )) آورد که باران به عنوان  می را به وجود    یزیچ

 کرد. ((، توصیفش می .شودمی  ک یشل که منجر به اولیناز اقدامات طرف مقابل 

،  کشور   یی جو   ی تلاف  ییتوانابرای باقی ماندن    دند، ید  رند   یهاست یهمانطور که استراتژ

از حمله    کیاستراتژ  یهاسلاح   یارتباط  یهاستمیبود که س   این  لازم  شرط بتوانند 

  ب یآس   اریارتباط از راه دور کشور بس  یهادر آن زمان، شبکه   .جان سالم به در ببرند 

  یی حال، توانا  ن یبا ا  و  نبودند   یابودند و قادر به مقاومت در برابر حمله هسته   ریپذ 

برا  سیرئ موشک   ا یدرخواست    ی جمهور  پرتاب  ارتباطات  )))که    ییکایآمر  یهالغو 
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کشور    ریپذ   بیآس   یارتباط  یهاستم یشد(، به شدت به س ی م   دهینام   ی((حداقل  ی ضرور

  ی ارتباط   رساختی ز  ک ی  جادی ای  که کار بر رو   د باران احساس کر  نیبود. بنابرا  یمتک

تواند انجام  ی است که م  یکار   نیمهمتر  (تری تر و قوسخت  یاشبکه   یعن)ی  دارتریپا

 دهد.

این   مسئولیت رند مشکل فکر کرد. در واقع،  ن یبه ا رند نبود که در   ی کس ن یباران اول

  ق ی تحق  تیحفظ قابل  یبرا  1946در سال    رند را مطالعه کند.    یی زهایچ  نیچن  بود که

  ی بود، راه انداز  افته یدوم توسعه    یکه در طول جنگ جهان  یکشور  هایاتیدر عمل

  ی ز یچ  یارتباط  ستمیس   یبود. مشکل بقا  یی هوا  ی روین  باآن    یقراردادها  شتریشد. ب

محدود. باران    هاییت یکرد، اما با موفقی آن کار م  یرو  رند بود که بخش ارتباطات  

مشکل قابل    نیداد که ا  صی تشخ  یبود که حداقل در سطح نظر   یکسان  ن یاز اول  یکی

از    هبود که متوجه شد راه حل آن با استفاد   ی کس  نیحل است. و بدون شک او اول 

 است. تالی جید های وتریکامپ ی فناور

  نه ی در مورد زم  یاطلاعات  رند   گرید  یهادر بخش   کیاز کارشناسان الکترون  یتعداد کم

. ای به کار روی آن نداشتند هیچ علاقه داشتند و    تالیجی د   یهاانه یرا  ی نوظهور فناور

ناشیباران   آنها  حس  با  تفکر خود  تفاوت  می   را  از  بیان  از    یار یبس)):  کند اینگونه 

به    ی رعملیغ  ایخرف  زکاملا ماز دیدگاه آنها  کردم ممکن است،  ی که فکر م  ییزهایچ

  اتش به تفکر  د ینبودند که با شک و ترد  رند فقط همکارانش در    نیو ا  ((د.یرس ی نظر م

  انه، او را نه صرفا نژادپرست  یهاده یارتباطات به سرعت ا  ی کردند. جامعه سنتمی نگاه  

 رد کرد.  دلیل بی بلکه 

  ی آزاد   نیبه محقق  رند در کارش فرو رفت.    ترقیجستن، فقط عم  یدور   یباران به جا

علاقه و دانش باران    1960داد و در اواخر سال می خود    یهاده یا  یر یگ یپ  یبرا  یکاف



65 
 

  یهادهیا  یستگ یشا  بهشد. او که    لیپروژه مستقل کوچک تبد   کیها به  در مورد شبکه 

داشتخود   نوشتن  ایمان  به  شروع  فن  یسر  ک ی،  به    یمقالات  تا  کرد  جامع 

پ  ییهااعتراض آنچه را که  و  پاسخ دهد  بود  قبلا مطرح شده  با    کردی م  شنهادیکه 

داد، نه از    حیها بعد توضکار، همانطور که او سال  نیدهد. ا  حیتوض  ی شتریب  اتیجزئ

  نیترواکنش به خطرناک   رد   ت خودش بلکهلایتما  ل یو نه به دل  ی فکر   ی کنجکاو  ی رو

 که تاکنون وجود داشته، انجام شد.  یتیوضع

پس    یوهایدرباره سنار  عاطفهادبیاتی بی کرد که با    دایرا پ   کسانیدر پنتاگون، باران  

م فکر  تخمی از حمله  و  تخر  ییهانیکردند  نت  ی بیاز  در  موشک   جهیکه   هایحمله 

م وش ی م  جادی ا  یشورو  یاهسته   کیبالست انجام  نوشت:  ی د،  باران  احتمال  ))دادند. 

توان انجام  ی م   ی ادیز  یرساندن عواقب آن کارها  داقلبه ح  ی جنگ وجود دارد، اما برا

انجام    ییکارها  د یپس با  ست،ین  نیزم  د یو سف  اهیس   انیپا  یداد. اگر جنگ به معنا

از هم اکنون برنامه    . باید را تا حد ممکن روشن کند   ی آنخاکستر  ه یکه سا  میده

که لازم است تا    ییتمام کارهاو   میرا به حداقل برسان یاحتمال ب یتا تخر  میکن  یزیر

ده اجازه  هولوکاست  بازماندگان  به    م یبه  را  اقتصاد  و  کنند  جمع  را  خود  خاکستر 

 (( .را انجام دهیم کنند  یسرعت بازساز

اجمال  نیاول باران  ا  یمقاله  انقلاب  یهادهیاز  و  نظر  ینوپا  مورد  در  ساختار   ه یاو  و 

آزمامی را نشان    ی ارتباط  یهاشبکه به طور  او  ا  یشیداد.    ک ی که    د یرس   دهیا  ن یبه 

.  کردتر و قابل اعتمادتر  ی قو  هانه از افزو  ی سطوح بالاتر  یتوان با معرف ی شبکه داده را م 

تبدیل عملکرد  در    گرانیو د  دریکلای. باران مستقل از لند بود   این اتفاق   د یکل  وترها یکامپ

  ی ستیو همز  تال یجی د  یهای فناور   نده ی به آ  ج،یفراتر از محاسبات را  کامپیوتر به چیزی 

 . کردفکر می  نیانسان و ماش  نیب
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بسازد که    یارتباط  ییمشکل بود که چگونه ساختارها  ن یا  یباران در حال کار بر رو 

نابود  ماندهیباق  یاجزا از  پس  بتوانند  د  ی آن  عنوان    گر یقطعات    ت یموجود  ک یبه 

، روانپزشک  1با وارن مک کالوچ   یطولان  یی منسجم به کار خود ادامه دهند. او گفتگوها

  ی داشت. آنها درباره مغز، ساختارها  MITک  یالکترون  قاتی تحق  شگاهیبرجسته در آزما

افتد، بحث  ی م  یچه اتفاق   ،است  ماریاز آن ب  یکه بخش  یزمان  نکهیآن و ا  یشبکه عصب

منطقه    کی اوقات با کنار زدن    یمغز گاه  یچگونه عملکردها  نکه یا  ژه یبه و   . کردند 

از    یکه مغز برخ   رسد ی خب، به نظر م ))آورد:    اد ی. باران به  ابند یی ناکارآمد بهبود م

به نظر او قابل توجه   (( .را دارد م شتیدا از یبه آن ن ی ثبات واقع  یرا که برا  ییهای ژگیو

  ی ها متک از سلول   یمجموعه منحصر به فرد و اختصاص  کی مغز به    یبود که عملکردها

همستین به  سلول   لیدل  نی.  که  م   دهیدبیآس   یهااست  ز  توانی را  زد،    را ی دور 

 .کنند ی م  جادیدر مغز ا د یجد  ییرهایخود را دوباره در مس ی عصب یهاشبکه

آس   کی  م یتقس بزرگ  بخش   ریپذ بیساختار  عنوان   یهابه  به    زم یمکان  یک  متعدد، 

 ی شباهت به ساختارهای ب  خیلی مفهوم    نی. اشودی م  دهی ها دجااز    ی اریدر بس  ،یدفاع

ن  یتانکر بنز یهاون یکام ایمدرن   یهای شده مورد استفاده در بدنه کشت یبند م یتقس

اگر فقط  ستین ناح  ای  کی.  تنها بخش  سوراخ  بدنه از    هیدو  کل  یشود،    ی از ساختار 

 های ات یو عمل  ی ستیترور  یها از گروه   یدهد، نه کل آن. برخی کاربرد خود را از دست م

مقامات    ه منظور فریب شده ب  یبند م یتقس  یهاهسته از    یاز نوع مشابهنیز    یجاسوس 

  ن یکل گروه از ب  فتادن هسته بدون به خطر ا  کیکه ممکن است    کنند ی استفاده م

 د. روب

 
1 Warren McCulloch 
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متعدد    یشبکه با اتصالات اضاف  کیممکن است بتوان    یگفت، از نظر تئور می باران  

  ت ی محدود  ک یاما    ساختاری شبیه به شبکه عصبی داشته باشید کرد و شما    ی راه انداز

تلفن  یهاگنالیتمام س ؛  وجود داشت  یفن بودند. طرح    یهاگنالیس   ،شبکه  آنالوگ 

پ  نگیچیسوئ اتصال  ب  شتتلفن،  هم  ل  شیسر  پنج  م  نکیاز  ممنوع  زی را    را یکرد، 

شد. در هر  ی پشت سر هم به سرعت بد م  یهالینک تعداد   شیبا افزا گنالیس  ت یفیک

این    .فتایی کاهش م  جیبه تدر  ت یفیشد و کمی   ف یتحر  ی کم  گنالی، س قسمت سوئیچ

  ت یف یک  د یجد   کپی با هر    افتاد.شبیه اتفاقی بود که برای نوارهای صوتی کپی شده می 

 د. وش یمخدوش م  یادکننده یبه طرز ناام تیشد و در نهای بدتر م

س  فناور  یهاستم یبرخلاف  از    تال یجید  یهای آنالوگ،  اطلاعات  مختلف  انواع  اساسا 

را    ی تالیجی . اطلاعات دند ردکی م  لیتبد   0و    1از    یارا به مجموعه   ریجمله صدا و تصو

  سیستم   ک ی  یبار در مدارها  ی کرد و تعداد نامحدود  رهیذخ  ی توان به طور موثری م

ارتباطات،    نهیکرد. در زم  د یبازتول  ی کامل  بایها را با دقت تقرتکرار کرد و داده   تالیجید

به صورت د  یاطلاعات م شده   ی رمزگذار  یتالی جیکه  را  از    یاند  به    چیسوئ  ک یتوان 

 آنالوگ منتقل کرد.  طلاعاتنسبت به ا یکمتر  اریبا کاهش بس گرید چیسوئ

در حال حاضر    ژهیبه و  یتفکر   نیچن))خود نوشت:    هیهمانطور که باران در مقاله اول 

 یهاانتقال داده   ستمیس   یبرا  ییهانقشه ما تازه شروع به طرح    رای است، ز  قابل تقدیر

آ  تال یجید م فن   ((.میاکرده   نده ی در  واقع به   ند ستتوانی آوران   ی هاستم یس   نانه یبطور 

  ی برا  ی کاف  ی متوال  یوندهایبا پ  یاشبکه   در  هاانه یدر آن را کهرا تصور کنند    ید یجد 

افزونگ   یسطوح کاف  جادیا مرتبط   یساختارها  نی. اد کنن ی صحبت م  گریکد یبا    یاز 

. و  بودمغز    یهانورون   ن یب  ده یچیپ  وند یپ  اردهایلیم  تر( ابتدایی  اریبس)به شکلی    هیشب

  ی کیمکان  یهاسوییچ کردند.  می   فراهمرا    بالا  سرعت  امکان   تالیجی د  ی وترهایکامپ
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برا تنها  بر رو  ک ی  ی برقرار  ی تلفن در آن زمان  از راه دور  تلفن    ک ی  ی ارتباط  خط 

 . د یکشی طول م  ه یثان ی س  ای ستیب  یمعمول

در زمان    یک ارتباط مناسبکه    افت یمختلف در  یباران در صحبت با فرماندهان نظام

داده   ،جنگ انتقال  به    یشتریب  اریبس  یهامستلزم  ارتباطات  مفهوم  نسبت  حداقل 

  ی اهدف را شبکه   ،باران  نی ، بنابراکردتر می سخت این موضوع کار را  است.    ی ضرور

 . کند  یبانیپشت ی، ک قابل تصور یاز هر حجم تراف بایداد که تقر قرار

  ی ریبه طور چشمگ   ،ساده بود   که  به همان اندازه  ،باران  هیپا  یشبکه نظر   یکربند یپ

  ی مرکز نگ یچیبا استفاده از نقاط سوئ شهیهم ، تلفن یها بود. شبکه  د یمتفاوت و جد 

  رها یکه همه مس  بودند   1متمرکز   یهاشبکه   هاآننوع    نیرتریپذ   بی. آس شدند می ساخته  

عصب  ک یبه   راند شد ی م  ی منته  ی مرکز  طرح  غ  کی گر،  ید  جی.  با    2رمتمرکز یشبکه 

  هاشده و خوشه   یبند در اطراف آنها خوشه  وندهایاست که پ  یاصل  یمرکز عصب  نیچند 

  های بیسیم تلفن   ستمیس   امروزه نیز  اساسا  ؛شوند ی به هم متصل م  ی با چند خط طولان

 .اینگونه هستند  ، کیاز نظر شمات

. د ینام  3شده   عی را شبکه توز آنشبکه بود. او    یطراح  یبرا   کردیرو  نیباران سوم  دهیا

متشکل    یاو شبکه   د یکن  ی خوددار   یمرکز   یارتباط  چیسوئ   ک یاو گفت که از داشتن  

کدام    د یبساز  بسیار   یهانود   از هر  لینک که  نرمال توسط  حالت  از  بیشتر  به    هایی 

را نشان    وستهی به هم پ  یهانود از    یااو شبکه   یاصل  طرحخود متصل هستند.    هیهمسا

 است. یگیریتور ماه  ای الگوی نامنظم کی ه یکه شب دهد ی م

 
1 Centralized Network 
2 Decentralized Network 
3 Distributed Network 
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  ی هانود  ن یدر اتصالات ب  یبقا چقدر افزونگ   ی برا  این است که   ماند ی م  یباق   ی کهسوال

ها نود   ن یدرجه اتصال ب  ی اصطلاح باران برا  ((1ی سطح افزونگ ))لازم است؟    هیهمسا

  ی لازم برا  یوندهایشده با حداقل تعداد پ  ع یشبکه توز  کی شد که    قراردر شبکه بود.  

شود.  ی در نظر گرفته م  ریپذ   ب یآس   اریاست و بس  1  یسطح افزونگ   ی دارا  نوداتصال هر  

تحت   ،شده عی شبکه توز یاحتمال بقا نییتع ی را برا یمتعدد  یهای ساز هیباران شب

  ا ی   3به اندازه    یسطح افزونگ   ک یکه    گرفت  جهی حمله اجرا کرد. او نت  یوهایانواع سنار

از استحکام    یی سطح فوق العاده بالا  ( متصل شود  گر ید  نود چهار    ا یبه سه    نود هر  )  4

  ا یسه    د یشا  ی سطح افزونگ   ک یفقط  ))دهد. او گفت:  یرا ارائه م   نانیاطم  ت یو قابل

حمله    ک یپس از    ی . حتسازدی را ممکن م   ی شبکه قو   کی   تئوری حد    در  بای چهار، تقر

 (( کرد و از آن استفاده کرد.  دا یمانده پ  ی شبکه باق  قیرا از طر  ی ر یبتوان مس  د یبا  ،یاتم

برای ایجاد  بود که  ی معن  نی به ا را یبود، ز خوشایند  اریبس افته ی ک ی ن یا))باران گفت: 

کم    یهااتصال   یحت  ((.میندار   یمقدار افزونگ زیاد    بالا بردنبه    یازینهای پایدار  شبکه

 
1 Redundancy level 
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که حداقل سه برابر تعداد آنها وجود داشته باشد،    یاعتماد تا زمان  رقابل یو غ  نه یهز

 است.  یکاف

به    ام یهر پ  م ی. با تقسد یرا هم بشکن  هاام یبود: پ  تری انقلاب،  بزرگ باران  ده یا  ن یدوم

م بخش او    د یتوانی ها،  آنچه  با  را  کن  د،ینامی م   (( 1ام یپ  یهابلوک ))شبکه  که    د، یپر 

  . به محض ورود آنها، کنند ی مختلف به سمت مقصد حرکت م  یرهایدر مس  یهمگ 

 کند.ی جمع م   ا، کنار همرا دوباره به شکل خوان  امیپ  یهات یکننده ب  افتیدر   وتر یکامپ

را    امی. هر پالگو گرفته بودونقل  حمل   یایاز دن  ،شتریب  کردیرو  ن یا  ،یاز نظر مفهوم 

که چگونه آن خانه را در سراسر    د یو از خود بپرس   د یر یدر نظر بگ   یک خانه بزرگ

  د یتوانی شما م  ، یئور . از لحاظ تد یکنی کشور از مثلا بوستون به لس آنجلس منتقل م

به    ، این کار را خانه  ا کنندگان. جابجد یقطعه حرکت ده   ک ی  به عنوان کل ساختار را  

ساختار    د یتوانبحال، اگر    ن ی. با ادهند ی تر انجام مفواصل کوتاه   برای   آرامی و با دقت، 

  ی را بر رو   هاون ی و آن کام  د یکن  یبارگذار  هاون یکام  یقطعات را رو   و   د یرا جدا کن

  ، سیستمی کارآمدتر به عنوان یک د یکن  تیکشور هدا  یالتیانیب  یهابزرگراه   ستمیس 

 . دارید  شدهع یشبکه توز 

کام ط  یکسانی  ریمس  ونیهر  برخ  یرا  کرد.  از    ینخواهد  است  ممکن  رانندگان  از 

مثال، اگر راننده متوجه شود که    یکنند. برا   حرکت  لینشو   ق یاز طر  یو برخ  کاگویش 

را انتخاب    یگرید  ریاست، ممکن است مس  دارای مشکل  ی تیجاده در اطراف کانزاس س 

بار خود را    د یگوی به او م  که   دارد ی  واضح  یهادستورالعمل  هر راننده  در نتیجهکند.  

همه قطعات به    تا  انتخاب کند   ،تواند ی را که م  یراه  نیترع ی دهد و سر  لیکجا تحو 

دوباره مونتاژ کرد.    د یتوان در مکان جد برسند و خانه را  بآنجلس  مقصد خود در لس 
 

1 message blocks 
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برخ آخ  ی در  م   یونی کام  نیرموارد  ترک  را  بوستون  اولیکه  است  ممکن    ن یکند 

  ی برچسب   ی رسد، اما اگر هر قطعه از خانه دارای باشد که به لس آنجلس م  ی ونیکام

ی  . بازساز ستیورود مهم ن  بینشان دهد، ترت  یآن را در ساختار کل  گاهیباشد که جا

 مناسب کنار هم قرار دهند.  کرده و در مکان  دایقطعات را پ توانند ی م  کنندگان

  ی نیاندازه مع  د یبا  آنها  .د ینامی م  ((امیپ  یهابلوک ))قطعات را    نیا  او  در مدل باران، 

باشند، همانطور که )در   اکثر وساونی کام  مثال داشته  پ  باری   ه ینقل  لی(    ی کربند یاز 

  ک یدر درجه اول در   1بستهبه صورت  ام یارسال پ کیتکن  تیبرخوردارند. مز یکسانی

 .افتیمی دهد، تحقق  ی را ارائه م ی مختلف یرهایشده که مس ع یز شبکه تو

ارتباطات    ((2))طغیان کننده   تیماه  ازیمورد ن  اریراه حل بس  نیباران همچن  ینوآور 

بودند، به    3مدار -نگیچیسوئبه صورت  ها  ارائه کرد. در آن زمان، تمام شبکه   را داده  

طول   درو  شد می زمان رزرو  اینتماس در   کی یبرا یخط ارتباط  کیکه  یمعن نیا

که آنها   ینوجوانان تا زمان ن یب ی فنتماس تل کی در ماند.یم یباق تماس اشغالمدت 

کنند،    فیخود تعر  ی در مورد رقبا  ییهاکنند و داستان   صحبت با دوست پسر خود  

در هنگام مکث در مکالمه، خط به آن مکالمه اختصاص    ی. حتماند خط اشغال می

  را یز،  کاملا منطقی بود  نیا   یبرسد. و از نظر فن  انیبه پامکالمه  که    یتا زمان  شت،دا

 . کنند ی از صحبت را حفظ م  یدارینسبتا پا  انیجری،  تماس تلفن  کی  یمردم ط  معمو

آن  به دنبال    کند ی طغیان می متفاوت است. معمولا در فواصل کوتاه  4داده   انیاما جر

  ت یظرف  ا ی  (( باند   ی پهنا))گذارد و  ی م  کاریاوقات ب   شتریخط را در ب  طولانی،   یهامکث

 
1 packet messaging technique 
2 bursty 
3 circuit-switched 
4 Data stream 
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  ک یدوست داشت از مثال    وتر ی از دانشمندان مشهور کامپ  ی کیدهد.  ی آن را هدر م

به طور تصادف   ان یکه مشتر  یی استفاده کند، جا  شخوان یپ  منشی آنجا    ی معمولا  به 

  مشغول است  یبماند، گاه  شخوان یمجبور است در طول روز پشت پ  ی. منشرسند ی م

  ی ناکارآمد برا  اریراه بس کی  نیشبکه ارتباطات داده، ا نهی. در زمکاریاوقات ب ی گاه و

 استفاده از اتصال از راه دور است.

  ی هاام یکه پ  یاباند به گونه   یپهنا  صی و تخص  ((هابلوک ))ها در  ارسال داده   ن،یبنابرا

  ک یتر خواهد بود.  مقرون به صرفه   اریمختلف بتوانند خط را به اشتراک بگذارند، بس

شبکه    قیسپس به صورت جداگانه از طر  و  شودی م  میتقس  یخاص  یهابه بلوک   امیپ

  یی . از آنجاشودی و در مقصد دوباره جمع م  شودی ممختلف ارسال    یهامکان   ق یاز طر

خارج از    توانستند ی مها  آن  ها وجود داشت،ی برای انتقال بلوک متعدد   یرها یکه مس

  ژ مناسب مونتا  ب یدوباره به ترت  د یبا، درنتیجه  برسند   ی و به صورت درهم برهمتوال

مشخص کند به کدام بخش  باشد که    ی اطلاعات  ی حاو  د یهر بلوک با  ن،ید. بنابرانشو

 . از پیام تعلق دارد

بود   یزیچ متصور  باران  سوئ  یاشبکه   ،که  اپراتور   یهانود  ای  هاچ یاز    بود   بدون 

در هر    یخودآموز  استیس )) را با استفاده از آنچه او    هاام پی  که  ل(مستق  یهاانه )رای

  ت یهدا  ((، نامیده بود،ریپذ بیاحتمالا آس   ینقطه کنترل مرکز  کیبه    ازیبدون ن  ،نود

ارائه کرد که    صورت رفت و برگشتی اطلاعات به    سالار  یرا برا  ی. او طرحند کردی م

را   و    ره یذخ  ستمیس   ک یاساس    در   که   د، ینام  ((1داغ   ینی زم  بیس   ی ابیریمس)) آن 
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قد   عیسر  1ارسال روش  برخلاف  که  تا  یمیبود  )پ یتله  (، forward-and-it-postها 

 کرد. ی کار م   یآن  بایتقر

  ی بود که به عنوان نوع  یابی ریجدول مس  کی   یحاو  ،نگی چ یسوئ  نوددر مدل باران، هر  

  د ا دی نشان م  نوددر هر    یابی ریکرد. جدول مسی عمل م،  کنندهاعزام    ایهماهنگ کننده  

است. جدول   ازین  اتصال  ایپرش    چند در شبکه، به    گرید   نودبه هر    دنیرس   یکه برا 

  ه، یهمسا  ی هانوددر مورد    ی دائم با اطلاعاتبه طور  و    داد ی مرا نشان    رهایمس  نیبهتر

تمسافت و  م   رهایخاها  د)  شد یبروز  کام  ای  سپچرهایمانند  از    ی ونیرانندگان  که 

کردن    ی برا  CB  های ویراد تصادفات،    گر یکد یمطلع    ، یساختمان  یهافعالیت از 

مداوم    یبروزرسان  (.کنند یاستفاده م   های کنترل سرعتدوربین و    ی انحراف  مسیرهای

 شود.ی شناخته م  ز ین ((3ک ینامید))  ای ((2ی ق یتطب))   یابیریبه عنوان مس ولجدا

بلوک    ک ی  نکهیدهد، به محض ای نشان م  ((داغ  ینیزم  بیس ))همانطور که اصطلاح  

د. اگر  وش می پرتاب    رونیزمان ممکن به ب  نیترع یشد، دوباره در سر  نود  کیوارد    امیپ

به طور خودکار در    ام یبلوک پ  ( شده بود  تخریب  اد )یشلوغ بو  ی خروج  ریمس  نیبهتر

رفته    نیاز ب  ایمشغول بود  نیز    مسیر بعدید. اگر  وش یارسال م   یبعد   ریمس  نیبهتر

ها تمام  . و اگر انتخاب همین روند تا آخرد و  نکی را دنبال م  ی بعد   ر یمس  نیبود، بهتر

 اند بازگردانده شوند.که از آن منشاء گرفته   نودیتوانند به ی م  یها حتشد، داده 

را    AT&Tبود که    دواریشد. او ام  آن   یاصل  مدافع   نیطرح، همچن  ن یباران، مخترع ا

از افراد    ی که متقاعد کردن برخ  افتیاو در  .آن متقاعد کند. اما آسان نبود  یایمزا  با

در   امکان  رند ارتباطات  ا  اندازه کافی   به  شیهادهیا  یریپذ در مورد    ن یدشوار است. 
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  ت یاو حما  تی. در نهاند سابقه بودی کاملا ب  ،راه دور  اتارتباط  یدر محافل سنت  میمفاه

، که در صورت  AT&T  انریمد   پیروز شدن در مقابل . اما  بدست آوردهمکارانش را  

 بود.  رممکنیغ بای، تقرند شد ی م  در آن دخیل  یاشبکه نیساخت چن

  با یراه دور کشور )که تقر  ات ازارتباط  ستمیبود که نشان دهد س   نیباران ا  فهی وظ  نیاول

شکست    یحمله شورو   نی( در اول بودنشده    لیتشک  AT&Tجز خطوط    یزیچ  چیاز ه

کردند، بلکه به  می   ی موضوع خوددار  ن ینه تنها از باور ا  AT&Tخواهد خورد. مقامات  

و    هیتجز   یبرا  رند   ند ونداد  زی خود را ن  وربرد د  یاجازه استفاده از نقشه مدارها  رند 

از مجموعه  ی، تلفن  ستم یس   یریپذ ب یآس   ل یتحل استفاده  نقشه   ی ابه  خطوط    یهااز 

 متوسل شد. AT&T 1بلند 

  ی و ارسال هر بلوک برا  امیپ  یهاها به بلوک داده   تفکیک  دهیا  ،یریپذ ب یبا وجود آس 

کاملا مضحک    AT&T  یاعضابرای  از خطوط تلفن،    یسی ماتر  ق یراه خود از طر  افتنی

نظر می  دنآمد به  به صورت جر  ییآنها جا  ی ای.  ارتباطات  ها گنال یاز س   یانیبود که 

که نفت    مانند آن بود کوچک به    یهاها در بسته اده ارسال دها  برای آن شد.  ی ارسال م

 . می فرستب نییخط لوله به پا ک یدر  فنجان،  را فنجان 

  ستم یاز نحوه عملکرد س درستی  که باران تصور    دند یرس   جه ینت  نیبه ا  AT&Tمقامات  

کس    چیدانند و هی را م  زی بود که همه چ  نینگرش آنها ا))  . باران گفت:ردتلفن ندا

  ی دگیچیتواند پیاحتمالا نم  رونیاز ب  یو کسداند.  ینم  ی زیبل چ  ستمیخارج از س 

  ار یبس  یزی و در مورد چ  د یآ ی احمق م  کی  نجایدر ا  نی. بنابرابفهمد   ای  درکرا    ستمیس 

 (( کند.ی چگونه کار م ستمیداند س ی واضح است که نم و  کند ی ساده صحبت م
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را آغاز کرد    ی تلفن  ینارهای از سم  یاشرکت مجموعه   نی آموزش بود. ا  AT&Tپاسخ  

از جمله باران برگزار شد. کلاسها چند هفته    ی از افراد خارج  ی گروه کوچک  ی که برا

به نود و چهار سخنران جداگانه    ستمیکل س   فیتوص)):  بیان کرد. باران  د یطول کش

  چیزی   ستم یاز س   خودش،  از بخش   شتریب  یفرد   چیه  د یرس ی به نظر م  رایداشت، ز  ازین

ا.داند ینم بزرگتر((  ا  ی د یناام  ن یحتمالا  ا  ن یآنها  از  بعد  که  ،  سخنرانی  همه   ن یبود 

 (( نه.))گفت:  بارانو  (( تواند کار کند؟ینمروشت چرا   ینیبی حالا م))گفتند:  

را درک    تالی جید  ی بل که فناور   ی تحقیقاتی هاشگاهیدر آزما ی چند حام  ی به استثنا

  ، شکاکان  نیترح یکرد. صری مقاومت م  ده یا  نیهمچنان در برابر ا  AT&Tکردند،  ی م

مدام    نکه یبعد از ا))آورد:    یم   اد یبودند. باران به    AT&T  یافراد فن  نیاز ارشدتر  یبرخ

مفصل    یهاادداشتیاز    یاکه بروم و مجموعه   تصمیم گرفتم  دم،یرا شن  ((چرند ))  کلمه

که    دهند اجازه    امیپ  کیبه    توانند یم  اهتم یتا مثلا نشان دهم که الگور   ،را آماده کنم

 ، پاسخهر  با    ((.باشد شبکه    در  خود  مسیر   افتنی  یبرا  ازی اطلاعات مورد ن  یتمام  دارای

که باران به    یشد. زمانی نوشته م  یگریگزارش د  د یشد و بای مطرح م   ی گرید  رادیا

پاسخ   وتر ی ارتباطات و علوم کامپ  ،یمطرح شده توسط جوامع دفاع  یهای همه نگران

 . ه بودد یرس  جلد  ازدهیاو به   گزارشاتبه چهار سال گذشته بود و   ک یداد، نزد

با    ((اختلاف صادقانه))  یک  ر یدرگاو  ، باران معتقد بود که  AT&T  یناسازگار  رغمیعل

باور بودند که    نیبر ا  شهیهم  AT&T  ))مسئولانمقامات شرکت تلفن است. او گفت:  

است که    یزیهمان چ  ، اینهاآن   ف یاست، که طبق تعر  (( شبکه ))اقدامات آنها به نفع  

 ((است. ن یبهترکشور  یبرا

برخوردار    رند کامل    تی، پنج سال پس از شروع پروژه، باران از حما1965در سال  

ارسال کرد که    یی هوا  ی روی به ن  ی رسم  نامهه ی توص  رند، یک   آن سال، آگوست  . درشد 
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و توسعه و سپس    قیبرنامه تحق   ک یشده، ابتدا به عنوان    ع ی توز  نگی چیشبکه سوئ  کی

عنوان   عملیاتی   ک یبه  کاملا  می   سیستم  پیشنهاد  بقا...  ازین)):  کردرا    ستم یس   به 

  چ یبرخوردار است. ما ه  یافوق العاده   تیاز اهم  ر یانعطاف پذ   و   کاربر به کاربر   یارتباط

  م یو معتقد   شناسیمینم  تی قابل  نیبه ا  یابیدست  یبرا  یاسهیقابل مقا  نیگزیجا  ستمیس 

،  شنهاد شدهیو توسعه پ  قی برنامه تحق  یاجرا  یبه سرعت برا  د یبا  ییهوا  ی روی که ن

 (( کند.اقدام 

کردند،  می   مقاومتکه    یبا آن موافقت کرد. در حال حاضر تنها افراد  ییهوا  ی روین

  ی ساخت و نگهدار  ی گفت که برا  AT&Tبه    یی هوا  یرو ی بودند. ن  AT&Tمقامات  

تاین  به    ،شبکه تحت  تلفن  شرکت  اما  کرد.  خواهد  پرداخت  پول  قرار    ریثاشرکت 

 .نگرفت

گرفت که بدون    میبرود، تصم  نیطرح از ب   نیکه مصمم بود اجازه ندهد ا  ییهوا  یروین

آژانس    یی، هوا  ی روینبه جای    گرفت  می. اما پنتاگون تصمدهد ادامه    AT&T  یهمکار

جز دردسر    ی زی( را مسئول ساخت شبکه بگذارد. باران چ1DCA) ی  ارتباطات دفاع

  ی میاز افسران ارتباطات قد  یتوسط گروه های مختلف در قسمت  ژانسآ نینداشت. ا

فناور و   از همه، شور و شوق  ی اداره م  ، تالیجی د  ی بدون تجربه در    DCAشد. بدتر 

به دوستانم    نیبنابرا))آورد:  ی م  ادیبود. باران به    AT&Tپروژه در حد پاسخ    نیا  یبرا

خواهند  آنها آن را درست انجام ن   رایز  ند، برنامه را لغو کن  نیدر پنتاگون گفتم که کل ا

  DCAگرداند.  می را به عقب باز  ز یهدر دادن پول دولت بود و همه چ  برنامه   نی. اداد

  مجدد   اجازه امتحان  یگری کس د  چی، به ههاآن و تلاش ناموفق    د رکی آن را خراب م

 (( .دادینم
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همین  . و  ((از راه برسد   لایقی سازمان  ))باران احساس کرد که بهتر است صبر کند تا  

باران،  پل  شد،  به    باعث  را  خود  توجه  مبارزه،  سال  پنج  از    ی گر ید  موضوعاتپس 

  ی بود. سوال  (( ر؟یفق  ای  میما ثروتمند هست  ایآ))  بازگشتی به سوال  ن،یاو  د.  نمعطوف ک

کاملا متضاد آنها به او    یهاپاسخ  و  بود  پرسیده  نشیاز والد   ،دهه قبل  ن یکه او چند 

 .ها هستند ترین چیز در یک موضوع، دیدگاه مهمکه   فهماند 

پروژه خود را متوقف    ی باران کار بر رو   نکه یدرست پس از ادر لندن،  ،  1965  زییپا

  ا یتانیبر  کی زیف  یمل  شگاهی آزما  ساله  کیچهل و    کدانیزی ف  ،1س یویکرد، دونالد واتس د

(2NPLاول ،)بسیار    ییهاده یرا نوشت که ا  هاییادداشت ی  سری از    یشخص  ادداشتی  ن ی

می  شرح  جدید  کامپیوتری  شبکه  یک  برای  را  باران  مجموعه دادشبیه  او  از    یا. 

مطمئنا  )از آن جا که  مندان ارسال کرد، اما  از علاقه   تنچند    ی خود را برا  یهاادداشتی

مقاومت شد  تلفن   د یبا  انحصار خدمات  بر  یمقامات مسئول  مواجه    ایتانیاداره پست 

داشت    نیاز زمان    به   سیویخود نگه داشت. د   یخود را برا   یهادهیعمدتا ا  (خواهد شد 

اطمبخشد   اعتبارخود    میمفاهبه  تا   با  بعد،  سال  بهار  در  بودن    نانی.  درست  از 

  یهادر لندن ارائه کرد که در آن مفهوم ارسال بلوک   یعموم  ی سخنران  کی  ش،یهادهیا

و ارسال    ره ی ذخشبکه    قی از طر  (د یناممی   ((3بسته ))ها را  که او آن )  را  داده   چک کو

  س یوی از حضار به د  یبود، مرد  انیجلسه در حال پا  ی کرد. وقت  ف یتوص  ی تالیجید

که    یمشابه  اریبس  یشد و گفت که او از وزارت دفاع است. او درباره کارها  کینزد

گفت.    سیوی منتشر شده بود به د  کا یآمر  ی به نام پل باران در جامعه دفاع  ی توسط فرد 

 بود.  ده ینشن رند مطالعات   ای  بارانهرگز درباره  سیوید
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از طبقه کارگر بود. پدرش، کارمند معدن زغال سنگ در   ی نیپسر والد  س یویدونالد د

تولد دونالد و خواهر دوقلو  کی ولز،   از  آنها  ،شیسال پس  خانواده    ،درگذشت. مادر 

کار به    یکه او برا  یی، جابرد  ایتانی بر  ییایبندر در  کی،  1جوان خود را به پورتسموث 

  ش ی آزما  ویبا راد  وانیدونالد در ج.  استخدام شد   ،پست  ارهاد  شخوانیپ  یعنوان منش

به فمی  مادرش    یروز   که   مند شد. هنوز چهارده ساله نشده بودعلاقه   ک یزیکرد و 

  ز یگذاشته بود، همه چجا  مهندس در اداره پست   کی که   ی زیبه خانه آورد، چ یکتاب

د تلفن.  به  سال  سیوی درباره  بعد  کتابکه    آورد ی م  ادیها  طراح  آن  و    ی منطق 

دیویس را مشغول خودش  ها  و ساعت  کردی م   ف یتلفن را توص  نگیچیسوئ  یهاستمیس 

 . کردمی 

شد.    ی لیتحص  ه یدانشگاه بورس  نیچند   ی بود، برا  ییاستثنا  ی دانشجو کی که    س یوید

اعلام    ی روز   م ین  لات یآموز ستاره خود، تعطدانش   برای   جشن گرفتن   ی مدرسه او برا

به   او    (( پسر مدرسه بودم.  نیترمن محبوب  ی مدت کوتاه  یبرا ))آورد:  ی م   اد یکرد. 

مدرک    یو سه سالگ   ستی ب   درکرد و    بکالج لندن را انتخا  الیدانشگاه امپر  سیوید

  ی از دانشمندان به رهبر  یمیاو به ت   1947کرد. در سال    افت یرا در  اتیاضیو ر  کیزیف

در    ی نقش مهم  س یوید  .ملحق شد   ک یزیف   یمل  شگاهیدر آزما  دانیاضیر  2نگ یآلن تور

  سال کرد. در    فا یا  ،Pilot ACEانگلستان، آن زمان    تالی جید انه یرا  نیترع یساخت سر

از آن    یبخش  ؛متحده شد   الاتیدر ا  هسال  کی   یلیتحص  هی برنده بورس   سیوید  1954

رشد کرد و   NPLبود. او سپس به انگلستان بازگشت، به سرعت در  MITسال، او در 
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، به  هابسته   نگ یچیسوئ  نهی خود در زم   شگامیپ  پروژه  فی ، پس از توص1966در سال  

 شد. صوب من  وتریبخش علوم کامپ  س یعنوان رئ

  ی ها از نظر مفهوم آن   یهاده یو باران قابل توجه بود. نه تنها ا  س یویکار د  ی شباهت فن

  ی کسانیاندازه بسته و نرخ انتقال داده    ی بود، بلکه بر حسب تصادف، حت  یمواز   با یتقر

ارائه    ی ابیریطرح مس  کی  نی همچن  س یوی. به طور مستقل، ده بودند انتخاب کرد  نیز   را

 متفاوت. ات جزئی در  اما بود،  یقیباران تطب  طرح کرد که مانند 

را به تصور    سیوی که د  یازه یآنها وجود داشت. انگ   کردی تفاوت عمده در رو  کیفقط  

که    ینظام  یهای با نگران  یارتباط  چی، هه بود بسته سوق داد  نگ یچی شبکه سوئ  کی

  ی عموم  ی شبکه ارتباط  کیخواست  ی متنها    سیویکرده بود، نداشت. د  تیباران را هدا

  تال یجید  یهاچ یو سوئ  هاانهی که در را  یاز نقاط قوت فن  خواستی کند. او م   جادیا  د یجد 

فواصل  با وجود  را    یگرا و تعاملواکنش   اریبس  یکند تا محاسبات  ی برداربهره  د یدی م

  یهاستم ینسبت به س   یشتر یب   ییسرعت و کارا  ی اشبکه  ن یکند. چن  جاد یا  یطولان

د داشت.  شبکه   سیویموجود  که  بود   ی هاانه یار  برای مدار  -نگیچیسوئ  یهانگران 

شده   د یتول یهاداده  کیتراف  طغیانینامنظم و  یهای ژگی . وعمل کنند  ف یضع یتعامل

  ی طراح  ق یمطابقت نداشت. تطب  ،تلفن   ستم یس   کنواختی کانال    ت یبا ظرف  انه یتوسط را

 او شد.  ی اصل زهیداده انگ   کیتراف  د یشبکه با انواع جد 

را به    یاد یکه باران زمان ز  نان یاطم  تیو قابل  یانجام مطالعات افزونگ   یبه جا  سیوید

  ن ی داده تمرکز کرد. او همچن یهابلوک  یکربند یپ اتیجزئ  یآن اختصاص داد، بر رو

ها  تفاوت )  1نیماش   یاتیعمل  یهاه ی و رو  ی وتری کامپ  یهاها در زبانبه غلبه بر تفاوت   ازین

کرد.    ی نیبش یپ  را  بزرگ وجود دارد  ی شبکه عموم  ک یکه در    ( افزارافزار و نرم سخت  ر د
 

1 machine-operating procedures 
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  گر ید  ی و در جا  ند یبنش وترینوع کامپ ک یپشت  یکرد که شخصی را تصور م ی او روز 

  ی اانه یرا یهاستمیس  نیپر کردن شکاف ب ی تعامل کند. او برا  گریاز نوع د ینیبا ماش 

  انه یرا  ک )یدستگاه واسطه   کی  یهای ژگیو  حیبه تشر  عکاملا متفاوت آن دوران، شرو 

  ی برا  تال یجید  یهاام یپ  کننده  و جدا  کننده کرد که به عنوان مترجم، مونتاژ  (د یجد 

 .کردی عمل م  گرید یهانیماش 

  ی( معمولمتن  خط    کی  طول  به  کدام  )هر  یکسان  ی((هابسته ))به    هاامیپ  م یتقس  دهیا

از مطالعه س   سیو یبود که د  یزچی و نحوه    شرفتهیپ  یاشتراک زمان  یهاستم یپس 

متحده    الاتیبه ا  ی به آن توجه کرد. در سفر  ،کاربر  نیزمان پردازش به چند   ص یتخص

چند    و   را مشاهده کرد  MAC MITپروژه    ی زمان  اکاشتر  ستم ی، او س 1965در سال  

  شتر یبحث ب  ی رابرتز، برا  ی، از جمله لر MITاز    یگروه  زبانیلندن م  NPL،  ش ماه بعد 

بار به ذهن    نیاول  یبسته برا  دهیبود. در آن جلسات بود که ا  یدر مورد اشتراک زمان

سرد  د یرس   سیوید واکنش  برخلاف   .AT&T  ب مخابرات  سازمان  باران،   ا یتانیربه 

او  رفتیرا پذ   سیوی د  یهادهیا برا  ترغیب.  در    یشیشبکه آزما  کساخت ی  ی شد تا 

NPL، .به دنبال بودجه باشد 

در پردازش    1چرخه کاری   طولانی   مشکل آزاردهنده زمان   ی اشتراک زمان  یهاستمیس 

بخش  یادسته  دادن  با  کامپ  ی را  پردازش  زمان  حل    وتریاز  کاربر  هر  .  ند کردمی به 

  ی ر یتاخ  مواجه شدن باخود را بدون    وظایفند به طور همزمان  ستتوانی نفر م  نیچند 

  وتر یکامپ   ک ی  تال،ی جیشبکه ارتباطات د  ک یدر    ه، انجام دهند. به طور مشاب  ،قابل توجه

ها را در خط لوله  آن   و  کند  میها تقسبسته   ایرا به قطعات کوچک    هاامیپ  ستتوانی م

کل شبکه را به اشتراک    تی و به کاربران اجازه دهد تا ظرف  حرکت دهد   یکیالکترون
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باران، در عصر د  س،یویبگذارند. د ا  تالیج یمانند  از شبکه    ی د ینوع جد   جادیامکان 

 .د یدمی را   یارتباط

  کردم ی من فکر م))داد:  حی بود. او توض یعمد  ،سیویتوسط د  ((بسته))انتخاب کلمه 

داشته    کنند، ی که جداگانه سفر م  چکی کو  یهاداده   یبرا  د یجد   اسم  ک یمهم است که  

های دیگری نیز وجود  (( گزینه د.رکی تر م صحبت در مورد آنها را آسان   ، کار  نی. امیباش 

مانند  واح  داشت  گفت:  قسمت،  شبخ  د،بلوک،  او  معنا)).  به  را  بسته  کلمه    ی من 

، از دو زبان  را انتخاب کند کلمه    نیا  نکه یقبل از ا  ((.انتخاب کردم کوچک    پکیجی

آزما  یقات ی تحق  می ت  ک ی  درشناس   ت  شگاهشیدر  تا  واژه هم  کنند که    د اییخواست 

آن  با  زبان   معنی  وقت  ،گرید  یهادر  دارد.  که    ی وجود  دادند  گزارش  کلمه  آنها  این 

و   یاقتصاد   ق،یدق  ؛ ترکیبی بسته  نگ یچیاست، او آن را ثبت کرد. سوئ  یانتخاب خوب

 ((1شده   ع توزی  ی قی تطب  امیبلوک پ  رییتغ ))  ترکیب   راحت تر از  ی لی. و خییایتانیبر  اریبس

بار با باران ملاقات کرد. او به باران گفت    نیاول  یسال بعد برا  نیچند   س یویباران. د

خجالت زده شده است و سپس    به شدتکار باران پس از اتمام کار خود    دنیکه از شن

به نام من ثبت  اما    د،یباش   دهیرس   این ایدهبه    زودترخب، ممکن است شما  ))افزود:  

 ((.شد 
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 ترسیمش کنید 

را از سفر   س یو یدونالد د  ،برگشت رابرتز به پنتاگون  ی که لر ی ، زمان1966دسامبر در 

  ی بسته اطلاع  نگ یچیدر سوئ  سیوی د  ی اما از کار بعد   شناخت،ی سال قبلش به لندن م 

 بود.  دهینداشت. او هرگز نام پل باران را نشن

در حال    یمحاسباتهای  سیستمبود که    ده یرس   جه ینت  ن یچند سال قبل، رابرتز به ا

را داشته    وتر ی کامپ  کیکه ارزش انجام دادن در داخل    یو هر کار   هستند شدن    یمیقد 

  ا ی نیرجیو  1که در هومستد   1964در سال    یدر کنفرانس  او باشد، قبلا انجام شده است.  

تا ساعات   گرانیو د  دریکلایکه رابرتز، ل  ییجا  این نتیجه رسیده بود؛برگزار شد، به  

صحبت کردند.    یوتر یکامپ  یهاشبکه   لیماندند و در مورد پتانس  داریصبح ب  ابتدایی

 را آغاز کند.  وترهایکامپ نی ارتباطات ب ی رابرتز جلسه را مصمم ترک کرد تا کار بر رو

  ی هاش یآزما  ن یاز اول  یکیکه او    ی سال بعد به دست آمد، زمان  کیاو  برای  فرصت    نیاول

نظارت کرد.    ی متفاوت در فواصل طولان  یهانیمتحد کردن ماش   نه یرا در زم  ی واقع

کرده بود و به    ل یتحص  دریکلاینظر ل  ر یروانشناس، که ز  2ل ی، تام مار1965در سال  

 Computerم  به نا  یاشتراک زمان  کوچکشرکت    کیبود،    وتریکامپ   فتهیطور مشابه ش 

Corporation of America (CCA)  انداز وقت   ی راه   گذاره ی سرما  نیبزرگتر  یکرد. 

ادامه  و توسعه را    ق یکار تحق  لیکرد، مار  یریگلحظه از کار کناره   نیدر آخر  ،لیمار

  TX-2  وتر ی انجام دهد و کامپ  یاشبکه   ش یآزما  ک یکرد که    شنهادیپ  آرپا . او به  داد

آنقدر    ل یحال، شرکت مار  نی متصل کند. با ا  کایدر سانتا مون  SDC Q-32را به    نکلنیل

انجام    نکلنیل  شگاهیآزما  تی او تحت حما  ش یآزماگرفت    آرپا تصمیمکوچک بود که  
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رابرتز را مسئول نظارت بر پروژه    ی و لر  دند یرا پسند   دهیا  نیا  نکلنی . مقامات لشود

 کردند. 

استدلال    1965به رابرتز در سال    یادر نامه   لیهمانطور که مار  ؛ هدف مشخص بود

وضع به  محاسبات  پروژه   دهیرس   یناگوار  تیکرد،  زمان  یها بود.  حال    ی اشتراک  در 

 ((هاده یا  ایها، پرسنل، تجربه  تبادل برنامه   یبرا   یمشترک  ))محفل بودند، اما    شیافزا

پروژه اساسا مشابه بود    یتعداد ))  کامپیوتروجود نداشت. برداشت او از جامعه علوم  

. چرا  ((رفتند ی م  ش یپ  ،گرانیدکار  کامل به    یتوجهی با بو  که هر کدام در جهت خود  

 م؟ یدهی منابع را هدر م

با استفاده    وتریدو کامپ  نیا   نیبود. ارتباط ب  بلند پروازانه  ، یک آزمایشTX-2  شیآزما

دوبلکس وسترن    همیچهار س   سیاز سرو انتقال    ،)فول دوبلکس  1ژه ی و  ونیونیتمام 

  ل یمار  ین،ا  رای شد. ب  جادی کند( ای دو نقطه را فراهم م  ن یهمزمان در هر دو جهت ب

و آن    کردمتصل    را  کردی کار م  هی در ثان  ت یب  2,000سرعت    با که    ابتدایی  مودم   یک

  یها، مشکل ناسازگارنیماش   میبا اتصال مستق  لی. مارد ینام  2خودکار   ریرا شماره گ

  های به هم چسبیده را مانند دوقلو وترهایبود که کامپ نی ا ده یکرد. اها را حل آن  نیب

 هال یفا  شیآزما  نیکنند. اگرچه ا  به صورت محلی اجراها را  صل کنند و برنامه متبه هم  

یی هاام یداد تا پ  زهاجا  هانیاما به ماش   کرد،ی منتقل نم  رفت و برگشتی  صورت  را به

ارسال    ها،ام یکاراکترها در پ  یبند گروه   یرا برا   روندی  لی ارسال کنند. مار  گر یکد ی  یبرا

  چ یکرد. اگر ه  می تنظ  یا نه،  اند دهیرس   هاام یپ  ایآ  نکه یا  یو بررس   اتصال  ق یها از طرآن

یی هادستورالعمل مجموعه    لیشد. ماری دوباره ارسال م  امی، پشد دریافت نمی   ایهد ییتا

 
1 special Western Union four-wire full-duplex service 
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که    (( نامید 1پروتکل ))  شد را استفاده می   امیپ  ک یعنوان    اطلاعات به   سال ار  ی برا  که 

ا))بپرسد:    او  از همکاران  یکی  شد باعث   از  م   نیچرا  استفاده  آدم    د؟یکنی اصطلاح 

 ((.کنید صحبت می  یپلماس ید  در مورد کند حس می 

نوشت    ل یمار  کرد، ی را خلاصه م  ش یآزما  ه یاول   جیکه نتا  ، 1966ل  در سا  یدر گزارش 

  ی مقدار معقول  با  توانوجود ندارد که ن  یمانع  چیهبینی کند که  ))پیش  توانستمی که  

  برای اتصال این و رابرتز    لی مار  ی سخت کوش   ، وجود  این  . با ((در از تلاش بر آن غلبه ک

ماش  قابلداشت  ختلفی م  جینتا  ن، یدو  اما  کرد.  عمل  برنامه  طبق  اتصال  خود    ت ی. 

کرد،    ف یسال بعد آن را توص  نیاتصال و زمان پاسخ، همانطور که رابرتز چند   نانیاطم

 بود.  فیضع بسیار

که رابرتز به خاطر    یا، اما پروژه ، کار مهمی بودمختلف  وتر یگرد هم آوردن دو کامپ

بود. به هم  تری  بزرگ   اریکار کند، چالش بس  آرپاتا در  کرد    گیری  ه کنار  نکلنی آن از ل

ماش   ی سیماتر  وستنیپ   کار   ند، بود  ی زیمتما  یهای ژگیو   ی هر کدام داراها، که  نیاز 

های  نه یزم  که در  ی با هر متخصص  ، رابرتز احتمالا باید آن  تحقق   یبرا و  بود.    تریسنگین

 . گرفتتماس می ، شناختی محاسبات و ارتباطات م

  شگاه یدوستان او از آزما  نی از بهتر  ی کیهمکاران رابرتز گسترده بود.    ره یخوشبختانه دا

، مهندس باهوش و  2راک   ن یکار کرده بود، لئونارد کلا  TX-2  ی که با او رو   نکلن، یل

راک    نیکرده بود. کلا  لیتحص   MITکامل در    یلیتحص  هی بود که با بورس   یجاه طلب

  ر ی تحت تاث  ی وتریکامپ  یهابکه ش در مورد ش اتتفکر  نی اول  بارابرتز را  بود که    یکس

 قرار داد. 
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مهم بود که    ی کار نظر  کی ارائه شد،    1959سال    لیراک که در اوا  نینامه کلا  انیپا

مدل   یامجموعه  توص  ی ارتباط  یهاشبکه   یلی تحل  یهااز  سال  ی م  فیرا  در  و  کرد. 

منتشر کرد که مشکل    MITدر    ی راک گزارش   ن یکار با رابرتز، کلا  نی، در ح1961

شبکه   گردش  در  تجزداده  را  تحل  ه یها  میو  کلای ل  همچن  نیکرد.    ی رو   ن یراک 

و    ی تصادف  یابیر یمس  یهاروش  کرد  به    هاام یپ  م یتقس  برای   ابتدایی  هاییایده کار 

م  ی برا  ییهابلوک  کانال واستفاده  از  اکنون کلا  ی، ارتباط  یهاثر  در    ن یداشت.  راک 

UCLA    1شبکه   ی ریگاندازه   ی داد تا مرکز رسم  آرپا را   پیشنهاد کار در بود و رابرتز به او  

 .شتعملکرد شبکه اختصاص دا تستکه به  یشگاهیکند، آزما یاندازرا در آنجا راه 

کلا  ی دوست و  از    ، راک  نیرابرتز  همکاری فراتر  باز  یک  بود.    ی، فکر  یهای مشترک 

.  بودها  از علایق مشترک آن   یمال  هاییی ماجراجوو    سازپول   یهاطرح مطرح کردن  

او را در کنار دوستانش    زکار است، هرگ  فقط به فکر رابرتز    کردند ی که فکر م  یکسان

 بودند.  دهیند 

  2شمارش   استراتژی   ک یبودند. رابرتز    نویکاز  ایحرفه   قماربازاناز  راک    ن یرابرتز و کلا

((high-low))   آموزش داد.  نیز  راک    ن یو آن را به کلا  ه بود کرد   جادیبلک جک ا  یبرا

مشاهده    نویکاز  مسئولانبار توسط    چند ، اما  لیست سیاه کازینو نشدند آنها هرگز وارد  

 خواسته شد که آنجا را ترک کنند.  هاشدند و از آن

طریق  کسب درآمد از    یبرا  یاراک نقشه   نیرابرتز و کلا  ، یگریجسورانه د  حرکت و در  

در   ک یزیف کشیدند 3رولت   موجود  ا،  قوان  ن یا  دهی.  از  استفاده  با  که    یی ابتدا  ن یبود 

کار، آنها    ن یانجام ا  ی . براکنند   ی نیبش یپ  را  خود   ریتوپ از مس  خروج حرکت، زمان  
 

1 official Network Measurement Center 
 استفاده از این استراتژی در بیشتر کازینوها ممنوع است  2
 نوعی بازی در کازینوها  3
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سمت    به کند و سرعت چرخ را که  ی جهت حرکت م  کی سرعت توپ را که در    د یبا

بسازند که بتواند    ی کوچک  دستگاه گرفتند    م یکند، بدانند. آنها تصمی حرکت م  گرید

  ک یرابرتز    نیداشتند. بنابرا  ازیاطلاعات ن  یکسری  به  ولیها را انجام دهد،  ینیبشیپ

و مچ دستش را به شکلی که انگار شکسته است، گچ گرفت، سپس    ضبط صوت گرفت

نشستند و رابرتز دست خود  می   ز ی. آن دو پشت میک میکروفون را در آن کار گذاشت

توانستند  می   از طریق آن،   توپ را ضبط کند، که   ی داد تا صدامی را در کنار چرخ قرار  

دور رولت،    نیبود که با انجام چند   نیراک ا  نی. کار کلابدست آورند   سرعت آن را

کرد به    یکار م  خوب  زیهمه چ))راک گفت:    نیرا پرت کند. کلا  میز  سیحواس رئ

  س ی جلب کرد. رئ  به من  را  هاتوجه   و این  . من شروع به برنده شدن کردم. زیچ  کیجز  

چرخ رولت    ک ینزد  اش راکه دست شکسته   ند یبی مرد را م  ن یو ا  اندازدی م   ینگاه  میز

 ((  (( !نمیرا بب تیبگذار بازو)): د یگوی و م رد یگیرا م  ی لر  یبازو ، و گرفته است

• •  • 

  ر یزمان تاخ  رایاست، ز  مهم  اریشبکه بس  یبرا  سریعموافق بود که پاسخ    لوریرابرتز با ت

  ی زماناشتراک    یهاستمیاست. هرکس که از س   حیاتی  ار یتعامل بس  یبرا   ، امیکم پ

  دانستی م  ، استاندارد استفاده کرده بود   ی خطوط ارتباط  ق یها از طرداده   برای انتقال 

  ار یسرعت بس  ین رایانه اصلی و کاربر، باها بکند باشند. داده   توانند ی م   چقدر  که آنها

  ی مقدار کم  ی ارسال حت  ای  دریافتند.  د ش ی منتقل م،  هیدر ثان  ت یچند صد ب  یآهسته 

  ی حت  ایفنجان قهوه    کی  ختنی ر  یبرا  بسیار زمانبر بود. این زمان  ی ند یفرآ  ،از اطلاعات

 .خواستنمی  کند شبکه   ک یکس   چی. هکافی بود  آن،دم کردن 

  ی که رابرتز جمع کرده بود، شخص  یمشاوران   در میان  هی اول  اتجلس  ی ازکی  میان  در

به    هی ثان  کدر عرض یشبکه نتواند    نیاگر ا))و گفت:    د یکوب  زیم  ی مشت خود را رو
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  ، هی ثان  مین  ییزمان پاسخگو  نانه، یبه طور خوش ب  ((.خوردبه درد نمی من پاسخ دهد،  

شبکه موثر   کیقرار بود  ربود. اگ  نانیاطم تیدوم، قابل ت یدر الزامات نوشته شد. اولو

ها بدون  ارسال داده دریافت و    یآن برا   ییکامل در توانا  نانیبه اطم  ازیباشد، کاربران ن

 داشتند.  به هم ریختگی،

  شنهاد ینفر پ  نیشود. چند یم   م یشبکه ترس   نیسوال بود که چگونه ا  نیا  معضل دیگر،

  ی اوماها، مکان  انند متمرکز انجام شود، م  وتریکامپ  کی  ی کردند که اشتراک منابع رو 

برا برد  هایتلفن  یهاچیسوئ  ی محبوب  زبلند  جغراف  رای،  مرکز  قرار    ییایدر  کشور 

برا تمرکز  اگر  بود  ، تلفن  شبکه  ک ی  ی داشت.  داده  براجواب  چرا  شبکه    ک ی  ی ، 

  ی دیگر سوال )استفاده کند    ی از خطوط تلفن اختصاص  د ی شبکه با  د ینه؟ شا  ی وتر یکامپ

متمرکز    ستمیها کمک کند. باران از س نه یکه به حفظ هز  (که هنوز حل نشده بود

کرد متمرکز مخالف  یبا رو ز ی. رابرتز نبالا بود ،آن یریپذ   بیآس  رایاجتناب کرده بود ز

گروه   ک یکه بتواند موضوع را با   ی خود را تا زمان یی نها م یگرفت تصم  م یبود، اما تصم

  ن یمحقق  یبرا   یادر جلسه   زودی  به   این اتفاق .  ندازدیب   قیبه تعو  ، بزرگ مطرح کند 

 .محقق شد  1967سال  ل یدر اوا گان،یشیمآن آربر در  آرپا یاصل

شبکه بود.    شیآزما  ، در دستور کار  ی بود و موضوع اصل  تشکیل داده جلسه را    لور یت

بود که همه    نیداد، ا  حیهمانطور که توض  ، او  ده یخود را مطرح کرد. ا  ه یرابرتز طرح اول

متصل    گریکد یبه    آپ- دایلخطوط تلفن    قیاز طر  مایرا مستق  یزمان  اشتراک   یهاانهیرا

انجام شود.    پایگاهدر هر    (( 1))میزبان   یوترها یشبکه توسط کامپ  هایعملیات  و   م یکن

  ی و هم به عنوان روترها یقات ی تحق یهاانه یها، هم به عنوان رامیزبان  گر،یبه عبارت د

مورد استقبال قرار گرفت.    اقیاشت  یبا کم  دهیا  نی. ااست  مضاعف  شانفه ی وظ  ،یارتباط
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  رو شیپ  هایدردسر  برای  یانیپا  چیه  ی،شنهادیپ  زبان یم  یهاپایگاه  مسئولان

هدیدند ینم نم  چی.  بخشی کس  محاسبات  یخواست  منابع  برا  ش ارزشمند   یاز    ی را 

وجود داشت،  برای مواجهه  خاص    ضعفها  ، رها کند. ده نامشخص  یاشبکه   تیریمد 

ا  نیترکه مهم به زبان  موضوع  نیآنها  بق  یبود که هر دستگاه  از  صحبت    هیمتفاوت 

نظر مد نکی م به  استاندارد کردن    د یرس ی .  پروتکل   کی که  از    رممکن یها غمجموعه 

 باشد. 

  شنهاد ینسبت به پ  اقیعدم اشت  آن آربر،جلسه  اگر بخوایم خوشبینانه نگاه کنیم، در  

شرکت    ش یدر آزما  آرپا تمایل داشتند   نیاز محقق   یو رابرتز آشکار شد. تعداد کم   لوریت

  ی برا  یل یکه دل  یساحل شرق یهامحققان دانشگاه انیدر م   ژهی نگرش به و نیکنند. ا

  کنیب  اشراف زادهها مانند زن مشهود بود. آن  دند،یدینم یغرب یهاارتباط با دانشگاه 

امکان  به تگزاس    دور برد  ی به او گفتند که خدمات تلفن  ی وقتکه    سیک  ،بودند   لیه

  ی کس  ا ب  باید من    چرا   اما))را تکرار کرد:    1ثورو دیوید  معروف    جمله ،  پذیر شده است

 (( ؟حرف بزنمدر تگزاس 

در سال    ،(3SRIاستنفورد )   یقاتی سسه تحقوم  وتری، دانشمند کامپ2داگلاس انگلبارت

بود،    نیها اواکنش   نیاز اول   یک : ))یآوردی جلسه را به وضوح به خاطر م  ن ی، ا1967

  اب یرا دارم، و منابعم کم  ی اشتراک زمان  وتری کامپ  همین یک  فقط   من  ، یاوه لعنت))

  سرگرم من    لیالتحصفارغ   ان یدانشجو  دهم ب  جازه چرا ا))بود،    نیا  گر یواکنش د  ((است.

در    وجود، به سرعت مشخص شد که رابرتز چقدر  نیبا ا  شوند؟(( ((   ی زیچهمچین  

خاصی    ی زهایچ  هر کامپیوترکه    نیکرد با اشاره به ا  یاست. ابتدا سع   یجد   این کار
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در مورد اشتراک منابع را برطرف    د یبخواهند، شک و ترد  گرانیکه ممکن است ددارد  

  چرخید   ی گرید  سمتبه  از طرفین    یکیدارم که    اد یبه  )):  آوردی م  ادیبه    لبارتکند. انگ 

(( و شخص  بتوانم از آن استفاده کنم؟ من که   یدار  یزی چه چ ))کامپیوتر توو گفت: 

  ن یا  جذبکس    چیه((    های من رو نخواندی؟((مقابل جواب داد: ))خب، مگه گزارش 

بود، بیان کرد:    UCLAکه در آن زمان دانشجوی ارشد    1جان پستل  .نشده بود  دهیا

را    ز یهمه چ  یدارم، وقت  ازی ن  ی گریشخص د  وتر یچرا به کامپکردند،  ی مردم فکر م))

خواهم  بدارم که    ی زیخواهم، و من چه چبدارند که من    ی زیدارم؟ آنها چه چ  خودم

 (( ؟دهمب گرانیدبه  

مثال، چگونه    ی متفاوت بود. برا  یهاانه یرا  نیب   یغلبه بر موانع ارتباط  ،مشکل دشوارتر 

در   ی وتر یکامپ  ای UCLAدر  Sigma-7کند تا با   یزیررا برنامه  TX-2تواند ی م  یکس

SRI   ماش کند؟    ی همگ   شانیسینوبرنامه   یهازبان و    هاعاملستم یس   ها،نیصحبت 

 . بر خواهند خورد  ی گرید  یهای چه ناسازگاربه    ،دانستی م  فقط خدامتفاوت بودند و  

نوشته بود:  در آن  را به رابرتز داد.    ی ادداشتیجلسه، وس کلارک    انیدرست قبل از پا

بشنود.    شتریخواست بی رابرتز کنجکاو شد و م  ((.))شبکه شما به اصلاحات نیاز دارد

  گر یو چند نفر د  لور ی. رابرتز، تکردند می ترک    آن رابود و مردم    پایانجلسه در حال  

گرفتند که بحث    میگروه کوچک تصم اینجمع شدند،   کدر اطراف کلار   ،پس از آن

در طول   ماش   سمت  به  حرکترا  در  ادامه دهند.  ا  ن،یفرودگاه  را    دهیکلارک  خود 

کامپ  میترس  امکان    زبانی م  یوترها یکرد:  حد  تا  جا  د یکن   دور را  به    ک ی  هاآن   ی و 

  ن ی. )اد یو شبکه خطوط انتقال قرار ده  زبان یم  وتر یهر کامپ  نیکوچک را ب  وتر یکامپ

 بود.(  دهیرس   آندر انگلستان به    مستقلبه طور  سیوی بود که د ی زیهمان چ قا یدق
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که همه به هم    کسان،یکوچک و    ی هانودبا    1زیرشبکه   کی واضح بود:    کلارک   راه حل 

و به    زبان یم   یهاانه یراا از  مشکل را حل کرد. تقاض  نیچند   ده یا  ن یمرتبط هستند. ا

  ، یشبکه داخل  ن یا  در تر  کوچک  یهاانه ی. رادادمی   کاهش  را   آن   ن مسئولا  از   تبع تقاضا

  ی مسئول تمام  )نه کامپیوترهای میزبان(  و آنها  کنند یزبان صحبت م   کیبه    یهمگ 

بار زبان    ک یفقط    د یبا  زبانیم  یوترهایکامپ  ن، یخواهند بود. علاوه بر ا  هایابیریمس

  ناسب م  ی ده کلارک نه تنها از نظر فنیا  (. رشبکهیصحبت با ز  )برای   کنند   م یخود را تنظ

کل شبکه را تحت کنترل    ستتوانی م   زیرا آرپابود.    زین  یراه حل ادار  کیبود، بلکه  

  ن، ینباشد. علاوه بر ا  زبانیهر م   ی خاصهای ژگیخود داشته باشد و نگران و  م یمستق

 د.یبخشی م یکنواختشبکه ی شی، به آزماکسانی هایشدن این رایانه فراهم 

. او توجه  ه بودکرد   مطرح  را   بود که کلارک آن  نیا  دهیا  نیدر مورد ا  زیچ  نیتر  بیعج

خسته شده بود.    هان آآن آربر نداشت. در واقع او از همه    اتفاقات افتاده دربه    یادیز

در دانشگاه واشنگتن  که  خود    انه یبه قرار دادن را  یلیبه رابرتز گفته بود که تما  تراو قبل 

اشتراک    ی حت  ایو    یزمان  اشتراک   ا . کلارک بدشبکه ندار  یرو   بود،   سیدر سنت لوئ

  ی استفاده فرد   یکه برا   کردی کار م  ییهاانه یرا  ینداشت. او رو  ی خوبیرابطه منابع  

  ک یدر    دیگر،   خود با افراد   منابعبه اشتراک گذاشتن    یبرا  ی لیشده بودند و دل  یطراح

  ش یآزما  یاجرا  ی در مورد چگونگ   ات موجود اختلافمتوجه  او    ی. اما وقت د یدی شبکه نم

اشتراک  با  کلارک   تیضد   ن یا  د ی. شامطرح نکند را    ش شنهادیپ  توانستی نم  ،شد   آرپا

  ی اب یریمس  فهیوظ  ی با واگذار  گران ی. رابرتز و دانداختاو  این ایده را در سر  بود که    یزمان

  ده یا.  ه بودند را اضافه کرد  یگرید  ی زمان  اساسا تابع اشتراک  زبان،یم  یهاکامپیوتربه  
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و    کسان ی  یهاانه یاز را  یاکند و شبکه   کم   را   هازبان یمبار اضافی  بود که    ن یکلارک ا

 .اند افته یاختصاص  یابیریبسازد که به مس  یاشتراک ریغ

  یهاانه یکامل متشکل از را رشبکه یز  ک ی  ایدر طول سفر به فرودگاه، بحث داغ شد. آ

؟  دهد زیر پا قرار نمی در پول را    یی صرفه جو  ی و هدف اصل  شد؟گران نخواهد    مستقل 

بداند که آ  یرابرتز م بسازد؟ کلارک    یزیچ  نی تواند چنی وس کلارک م  ایخواست 

داد:   م  در نفر    ک یفقط  ))پاسخ  انجام دهد.    نیتواند ای کشور وجود دارد که  را  کار 

 (( (( 1هارت فرانک ))

با هم کار کرده    نکلن یل  شگاهیشناخت. آن دو در آزمایفرانک هارت را م   ، رابرتز  یلر

داشت. رابرتز    ی دفتر مشترک  نکلن، یل  سیبرنامه نو  ن،یبودند و رابرتز با همسر هارت، ج

مهندس    کی که هارت    دانستی هم کار نکرده بودند، اما رابرتز م  در کنار و هارت هرگز  

  ی زمان  ی بلادرنگ بود که برا  یهاستم یمتخصص س   واست. ا  ریگسختبسیار    ستمیس 

مجموعه    دنیحداقل قبل از رس   ای  هی از ثان  یبه پاسخ در کسر   ازین  یکیزی ف  یایکه دن

به  حساس    یافتیکه با اطلاعات در  یزیهر چبرای  اند.  ها دارد، ساخته شدهداده   یبعد 

،  SAGE  ستمیبه س   هارسال شد   های رادار  ی ابیرد  یهاسروکار دارد، مانند داده  ،زمان

در نظر گرفته    بلادرنگ  ستمیس   ک یزلزله،    کی  یشده در ط  د یتول   یااطلاعات لرزه 

را درک    بلادرنگ   یهاستمی س   ، مانند هارتاز مردم  یتعداد کم  1960در دهه    .دوش ی م

 کردند.ی م

دوست هستند،  با یکدیگر    ، از لینکلن، دانست که هارت و کلارکی م  ن یرابرتز همچن

را نشان داده    یسیبرنامه نو  مبانیدهه قبل به کلارک    ک یاز    ش یکه هارت ب  ییجا
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  جیدر کمبر  1ومن یهارت در بولت برانک و ن  دانست،ی که رابرتز م  یی بود. اکنون، تا آنجا

 یدر پزشک  هاانه یاستفاده از را  یروکار  ، در آن، مشغول  1966که در سال    ییبود، جا

 بود. 

  ش یکه ب ی زی.)هر چشد میبلادرنگ در نظر گرفته ن ستمیس  ک یبه عنوان  آرپاشبکه 

،  استانسان قابل درک    یبرا که    یریتاخ  مقدارطول بکشد،    هیثان  ی لیم  20تا    10از  

نم گرفته  نظر  در  داده ی بلادرنگ  اما  خارج  نود به    عی سر  ی لیخ  هاشود(.  و  وارد  ها 

ها با ده  د یبا  ستمیس   نی. ابود   عیسر  بسیار  یانسان  دگاهیو زمان پاسخ از د  ند شد ی م

.  آمد می محدود کنار    اریبس  یبند و زمان   کینزد  یمتوال  یدادهایمشکل مربوط به رو

تغ  تیوضع دائما  را  یهرکس  و  کردی م  رییشبکه    ی شنهادیپ  رشبکهیز  ایهانه یکه 

  ی و خروج  ی ورود  یهاکه چگونه داده   دانستمی   د یبا  کرد،ی م   نویسیبرنامه   راکلارک  

 کند.  تیر یمد  ع یسر اریرا با سرعت بس

کار را به    ی توانست به سادگی کلارک، رابرتز نم  ه یرغم منطق توص  یحال، عل   نیبا ا

ها،  کرد. در طول سالی دولت عمل م  یقرارداد   نیطبق قوان  د یبسپارد. آرپا با  هارت

  به ندرت  رسید، به صورت داوطلبانه بودند وهای تحقیقاتی که به آرپا می طرح اکثر  

  فرق داشت.  یکی  نی. اما اکند را درخواست    یشنهاداتیآژانس واقعا پ  آمد که  پیش می 

از    ن،یبود. همچن  یرعادینظر غ  ن یو از ا  از داخل آژانس مطرح شده بود   شبکه   دهیا

کنترل    آرپاتوسط    ی که به طور مرکز  بود دولت    ییدارا  بخشی از  که شبکه  ییآنجا

ساکن شود،    ی قاتی شرکت تحق  کی در    ای  یمحوطه دانشگاه  کیدر  قرار نبود  شد و  ی م

 .بگذارند  یمناقصه رقابت هپروژه را ب  نیگرفتند که ا  میتصم گرانیدرابرتز و  
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  ف ی کلارک را توص ده ینوشت که در آن ا یادداشتیرابرتز به واشنگتن بازگشت،   یوقت

را که شبکه را    یانیم  یهاانه ی. او رانشان داد  گرانیراک و د  نیکلا  هکرد و آن را ب

که به صورت ))ایمپس((   د ینام  IMP  ای  (( 1رابط   ام یپ  یهاپردازنده )) کنند،ی کنترل م

خطاها،    ی داده، بررس   افتیاتصال شبکه، ارسال و در   یعملکردها  د ی. آنها باشد تلفظ می 

ها به مقصد  امیپ  نکهیا  د اییها و تداده   یابیریارسال مجدد در صورت بروز خطا، مس

رس مورد   انجام  ده ینظر  را  ارتباط    فی تعر  یبرانیز  پروتکل    کیند.  اددمی اند  نحوه 

IMPبا کامپ بود  زبانیم  ی وترهایها  انیاز  انتشار خبر  از  خصومت    لارک، ک  ده ی. پس 

کم  هیاول شبکه  به  هم.  افتیکاهش    ی نسبت  به  دلیلش  نیاز  کردن  انجام    حذف 

 د. بو  زبانیم هایانه یرا توسط  نگ یچیسوئ یعملکردها

  شبرد یبه پ  ، یتنس  2نبورگ یدر گاتل  ، یگر ید  ی وتر یکنفرانس کامپ   1967سال    انیدر پا

  متشکل از  ،یمحاسبات یهانیتوسط انجمن ماش  همایش نیطرح شبکه کمک کرد. ا

معتبرتر  نیتریمیقد  در احرفه   یهاسازمان  ن یو  شد. می   تیحما  ، انهیرا  صنعت  ی 

را    انهیعلوم را  هایسیستمسطوح    ن یاما بالاتر  د، اگرچه تعداد شرکت کنندگان کم بو

 . گذاشتند به نمایش می 

مقاله خود را در مورد آنچه که    نیرابرتز بود تا اول  یبرا  یمحل مناسب  نبورگیگاتل

شبکه تمرکز    جاد یا  لیارائه کند. رابرتز در ارائه خود بر دلا  نامید،می   آرپا((شبکه  ))

  ی در مورد نحوه عملکرد واقع ی گر ید ز یاما چ . کرد  فیها را توصIMP رشبکه یکرد و ز

بود که چگونه   نی، احل نشده بود  که هنوز  یبزرگ  یاهااز معم ی کینکرد.  انیشبکه ب

توجه    نه یبه هز  شهیرابرتز که هم  (.کانالی  نوع  چه  )از  شوند ی ها واقعا منتقل مداده 
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  ات(( ارتباط  یازهاین ))بحث مختصر در مورد آنچه که    کی خود را با    یداشت، سخنران

  ی برا   لیبود که او و مار  یداد. او در فکر استفاده از همان نوع خطوط تلفن   انیپا  د،ینام

تمام دوبلکس.    یهمیخود استفاده کرده بودند: خطوط چهار س   TX-2کوچک    شیآزما

)برخلاف    آپ- دایل  معمولی. خطوط  ماند   نتیجهبی  ادداشتی  کیمورد با  این  بحث در  

.  ودب هوده یخط ب ک ی کامل  ( کند بودند و باز نگه داشتنیاو اجاره  ی خطوط اختصاص

 نکرده بود.  دایها پانتقال داده  یبرا  ی رابرتز هنوز ابزار کارآمد 

  بود   آبی  نبورگی، گاتل دعوایی آتشین بود  انند جلسه آن آربر م  ،ها قبلکه ماه   یدر حال

  با   یبرخ  ی روبرو شد، حت  یارائه رابرتز با استقبال خوب  .که همه چیز را درست کرد

 دند.بسیار جذب آن ش  اقیاشت

  س یویدونالد د  م یتمقاله، خروجی    ن یارائه شد. ا  1ی توسط راجر اسکنتلبر  ی گریمقاله د

آزما او    انگلستان  ک ی زیف  ی مل  شگاهیدر  مقاله  شبکه    ی برا  ق یدق  طراحی  ک یبود. 

مراجعه کردند و    یبه اسکنتلبر  گریو چند نفر د  رابرتزارائه کرد.    ه بست  ینگچیسوئ

و تا آخر    افتیکردند. بحث در بار هتل ادامه    NPL  تحقیقشروع به بحث در مورد  

موضوع سرعت خط را با رابرتز مطرح کرد. او گفت    ی. اسکنتلبربه طول انجامید شب  

از سرعت    عتریسر  اریاستفاده کنند که بس  یقصد داشتند از خطوط   س یویکه او و د

کرد که رابرتز شبکه    شنهادی کنند. او پی کار م  ،رابرتز  هیدر ثان   تیب  2,000ی  شنهادیپ

را    ییبسازد تا زمان پاسخگو  شتر یبرابر ب  ستیب  یسرعت اما با  کمتر  ی را با خطوط  آرپا

 بهبود بخشد. 

که چند سال قبل    ی از کاراطلاعاتی  بار،    ن یاول  ی برا  ،یاز اسکنتلبر   نیرابرتز همچن

در   باران  پل  وقت   رند توسط  گرفت.  بود،  بازگشت،    یانجام شده  واشنگتن  به  رابرتز 
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پردازش اطلاعات گرد و    یهاک یها در دفتر تکنرا که در واقع ماه   رند   یهاگزارش 

  بلکه   ی رابرتزدغدغه اصلنه تنها  مطالعه کرد. ارتباطات قابل بقا    و  دایپ  خورد،خاک می 

و کنترل    یو مسائل فرمانده  یاجنگ هسته   یوهای. سناری او نیز نبودفرع  ی دغدغهحت

او را مجذوب    ،باران در مورد ارتباطات داده   نشی در دستور کار رابرتز قرار نداشتند. اما ب

  ه یشب  ی زیبا باران ملاقات کرد. پس از آن، باران چ  1968سال    ل یخود کرد و در اوا

کرده بود.    یشبکه گردآور   یطراح  ی شد که رابرتز برا  یگروه  یررسمیبه مشاور غ

به    ز ین  ایتانیاز تلاش بر  یندگ یبه نما  ی ارائه شده توسط اسکنتلبر  نبورگ یمقاله گاتل

کرد،    دنیاز رابرتز د  آرپا  بکه ش   یدر طول طراح  سیوی د  ی بود. وقت  رگذاریثاوضوح ت

جدا شده  از هم  ش  که صفحات  بودنقدر استفاده شده  اما    مقالهکه از    دمیمن د))گفت:  

 (( .بود

و دانشگاه   وتای، دانشگاه  UCLA  ،SRI)  پایگاهبا چهار    د یشبکه با   نیرابرتز فکر کرد که ا

  UCLAبرسد.    پایگاه  19به حدود    تیشروع شود و در نها(  در سانتا باربارا  ا یفرنیکال

راک در    نیکلالین  شبکه    یر یمرکز اندازه گ  رایانتخاب شد ز  پایگاه  نیبه عنوان اول

هر   در  بود.  حما  قاتی تحق  گر، ید  یهاپایگاهاز    ک یآنجا  منابع    آرپا   تیتحت  که 

  ی رو   UCSBدر حال انجام بود. محققان    داد، ی شبکه قرار م  ار یرا در اخت  یارزشمند 

  ن یو همچن  یکیگراف   یکارها  نیز روی   وتایکردند. محققان  ی کار م  ی تعامل  یهاک یگراف

پس  ساترلند،    وانیهمراه ا  به  1وانز یا  و یدند. دکری م  کاردر شب ارتش    د یدهای  سیستم

  ی اندازرا راه  شگامیپ یکیشرکت گراف ک ی، Evans and Sutherland از مدتی شرکت 

و آنها    رد یرا بگ   ریتصاو  توانستی بود که م  یستمیمشغول ساخت س   وتایدر    ند که کرد
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مند بودند  موضوع علاقه   نی به ا  نیو گروهش همچن  وانزیکند. ا   ی دستکار  وتریرا با کامپ

 استفاده کرد.  یفراتر از مبادلات متن یز یچ یشبکه برا ن یتوان از ای م ایکه آ

  را یز  ، ها انتخاب شده بودمکان  نیاز اول  یکیبه عنوان  نیز  استنفورد    یقاتی سسه تحقوم

سال قبل    نی. چند کردی العاده در آنجا کار مفوق   نگرشیبا    یداگ انگلبارت، دانشمند 

توسط انگلبارت    ی وتریماوس کامپ  ن یاول  ختراع در ناسا بود، ا  لور یکه باب ت  ی از آن، زمان

 X-Y  ت ینشانگر موقع))عنوان    ا کرد )انگلبارت حق اختراع دستگاه را ب  ی مال   ن یرا تام

ت  افت یدر  (( شگرینما  ستم یس   کی   یبرا از آن  به    لور یکرد( و سال ها پس  افتخار  با 

 کرد. می اشاره  حمایتش از موس انگلبارت

  ی و لر  لوریکه تجایی  شرکت کرده بود    آرپا  آن آربردر جلسه    1967انگلبارت در سال  

شبکه    ک ی  ی خود را رو  یوترهایها نفر کامپرود ده ی رابرتز اعلام کردند که انتظار م

آن    که  ی خود را انجام دهد. در حال  مخصوص   کار  پایگاهبه هم ببندند و هر    یشیآزما

، انگلبارت از آن خرسند بود. در آن  کردند نگاه می طرح    نیبه ا  د یبا ترد  گران ید  روز

  در، یکلایل  همچو کرد.  ی را اداره م  SRI  ی در وتریکامپ  قاتی تحق  شگاه یآزما  ک یزمان، او  

  ی ادانسان بود. تحت قرارد  هوش   ت یتقو  ی برا  انه یمند به استفاده از راانگلبارت علاقه 

توسعه  آرپابا   در حال  او  نام    ستم یس   کی ،  به جوامع 1NLS)به  که  بود  سواد    ی(  با 

  NLSگسترش    یبرا  یعال  یاله یرا وس   آرپا  یشی. او شبکه آزمانیاز داشت  یوتر یکامپ

  ی وتر یجامعه کامپ   کیمن متوجه شدم که  ))آورد:    یم   اد یدانست. انگلبارت به  ی م

بودم.  ی زیچ  همان  نیاو  آماده وجود دارد.   از نقطه قوت    یبخش((  بود که دنبالش 

NLS،  ا  د یمف در  آن  باز  ره یذخ  و  تالیج ید  یهاکتابخانه   جادی بودن  اسناد    ی ابیو 

مرکز  یک  از    یبانیپشت  یبرا  بدیهی  یرا راه  NLS  نیبود. انگلبارت همچن  کیالکترون
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دانست. به هر حال، اگر قرار بود مردم  ی م  آرپاشبکه  در اطلاعات   پخش و جمع آوری 

در دسترس است. در    یزی مهم بود که همه بدانند چه چ  ارند،منابع را به اشتراک بگذ 

نام گرفت    1NIC  انگلبارت داوطلب شد تا مرکز اطلاعات شبکه را که   گان، یشیجلسه م

  2او در منلو پارک   یقاتی که گروه تحق  دانستی م  نیکند. انگلبارت همچن  راه اندازی  را

مشتاق    نیز اندازه  همان  همک  ایشبکهچنین  به  نو  ارانهستند.  برنامه  با    سانیاو 

 دادند.ی م  صیآن را تشخ به سرعت پروژه جالب  کی  دنیبودند که با د یاستعداد

در مورد    هایی ایتانیرابرتز روشن کرد. نظرات بر  ی چند نکته را برا  ی گفتگو با اسکنتلبر

  ن ییشود. در تع  کینزد  قی دق  ی طراح  یک  به رابرتز کمک کرد تا به  ه بست  ینگچیسوئ

رابرتز    ملزومات اساس   از شبکه،  اصل  کرد  یچند  زاستفاده  ابتدا،  به    IMP  رشبکه ی. 

ها به طور  ت یآن انتقال ب  یاصل   فه ی کرد که وظی عمل م  ی ارتباط  ستم یس   ک یعنوان  

م از  اعتماد  مقصد   بداقابل  بود.    یبه  مدوممشخص  طر  نیانگ ی،  از  انتقال    ق یزمان 

بتواند به طور مستقل کار    د یبا  رشبکه یباشد. سوم، ز  ه یثان  م یکمتر از ن  د یبا  رشبکهیز

ات خاموش  ریتعم  اعتس   نی چند   رایمعمولا ب  در هفته   آن دوره  یوترهایکند. کامپ

  زبان یم   پایگاهپرسنل    ای  یمحل   زبانیم  وتریکامپ  کیبه    بایست یها نمIMPند.  د ش می 

شبکه ادامه دهند، خواه    کی تراف  ی ابیریو مس  اتیبتوانند به عمل  د یوابسته باشند. آنها با

 یهاIMPکه    یزمان  د یبا  ن یهمچن  یشبکه فرع  نینه. ا  ایدر حال اجرا باشد    یزبانیم

  ت یکه حفظ قابل  ده یا  نید. ادهند به کار خود ادامه  وش ی قطع متعمیر    ی جداگانه برا

  گران یبود. رابرتز و د  ید یاصل کل  کی  زبان، یباشد، نه م  رشبکهیبر عهده ز  د یبا  نانیاطم
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توجه    زین  ارسال  یهد اییو ت  ر یمانند انتخاب مس  یفی به وظا  د یها باIMPمعتقد بودند که  

 .د کنن

پا رابرتز ت1968  یجولا  انیتا  به پا  شنهاداتیدرخواست پ  سینوش یپ  دوین ،    ان یرا 

رابط ارسال کرد.    امیمند به ساخت پردازشگر پشرکت علاقه   140  یرساند. او آن را برا

چه ها  IMPباشد و از    د یداد شبکه چگونه بای بود که نشان م   یاتیجزئ  یسند حاو  نیا

گذاشته بود.    ر یثات  ی نظر  مفاهیمافکار رابرتز در    نیراک بر اول  نیرود. کلا ی م  اتیانتظار

  ی ابیریاستوار بود کمک کرده بود، و طرح مس  شبکه بر  که    یفن  و  ی فکر  بنیاد باران به  

بود   تهگرف  سیویدرا از   ((بسته )). رابرتز اصطلاح بودکار باران نمایانگر  نیز رابرتز  ایپو

بالاتر خود   ا  یاسکنتلبر   را مدیونو سرعت خط    ک ی  نیز  کلارک  رشبکهیز  دهیبود. 

فن  سال  ینبوغ  باران  گفت:  بود.  بعد  فناور  ند یفرا))ها  ساختن    یتوسعه    کیمانند 

و هر کدام    رسند ی م  ه از را  ی د یجامع است. در طول چند صد سال، افراد جد   یسایکل

بالا  کی را  م   گذارند ی م  یمیقد   یهاه یپا  یبلوک    ی جامع  یسایکل)) :  ند یگوی و 

د  ((ساختم. بلوک  بعد  م  یقبل   ی سایکل  ی بالا  یگریماه    ی . سپس مورخردیگی قرار 

  تر یپ  (( جامع را ساخته است؟  یسایکل  ی خب، چه کس)):  پرسد ی که م   د یآی م  شیپ

  ممکن است   د، ی. اگر مراقب نباش گرید  آجر چند    س اضافه کرد و پول  نجایبه ا  آجر چند  

 ن یا  تی. اما واقعد یاانجام داده   شما  کار را  نیترمهم  د یو فکر کن   د یده  بیخود را فر

  پیوند   گرید  ایقطعه به    ایقطعه   ر را دنبال کند. ه  یکار قبل   د یاست که هر مشارکت با

 (( خورده است.

را گرفت و    هی اول  ماتیرابرتز بود: او تصم  یشبکه لر   یمعمار اصل  1968اما در سال  

گرفت، اما  ی نظر م   گرانیکرد. اگرچه او از د  نییرا تع  یات یپارامترها و مشخصات عمل

تصمدر آخر   اول  ی گرفت چه کسی م  م یرابرتز  بسازد.  را  پپاسخ  ن یآن  به    شنهادیها 
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کننده    د یتول  نیدر آن زمان بزرگتر  IBMبود.    1CDC  و   IBM  یاز سو  تدوین شده،

،  CDCبزرگ تسلط داشت.    ی وتر یکامپ   یهاستم یدر جهان بود و بر بازار س   وتر یکامپ

بود،    IBM  ازاگرچه   که سرما  یشرکتاما  کوچکتر  توسعه    یاد یز  یگذار  هی بود  در 

  کسان یآنها    ل یکردند و دلا  تناع بزرگ انجام داده بود. هر دو از مناقصه ام  یهاستمیس 

  وتر ی کامپ چ یه رایتواند ساخته شود، زی بود: آنها به صراحت گفتند که شبکه هرگز نم

  شرکت   ،IMP  یوجود ندارد که آن را مقرون به صرفه کند. برا   ی کوچک  یبه اندازه کاف 

IBM  اما با  گبزر  ی پردازنده مرکز  کی،  کرد  شنهادیپرا    50مدل    360وتریکامپ  کی .

آن را در    شد ی نقدر گران بود که نما  50مدل    ، هاوتریکامپ   ینیچند برابر م  یمتیق

 .د یخر بالا ر یمقاد

که او به    یوتر یکامپ  نیکرد. اولی فکر م  ترکوچک   به سیستمی  رابرتز  گر،ید  یاز سو

کرد   فکر  توسط    وتریکامپ  ینیم  کیبود،    PDP-8آن  شده   Digitalساخته 

Equipment Corp    و بعد    بزرگ شرکت بود   تی موفق  ن یاول  ن ی. ا1965متعلق به سال

کرد.    یمعرف  وتریصنعت کامپدر    را به عنوان پیشتازی جدید   PDP-9  از آن، شرکت 

  ی حت  شاید   این شرکت که    کرد ی و فکر م  شناختی م  نکلنیکن اولسن را از ل  ،رابرتز

 دستگاه ارائه دهد.  یبرا نیز  فیتخف ی مقدار

  ترجیح را    Honeywell  وتری کامپ  ک ی  ،آن   یبه جا  تیشروع شد، اکثر  مناقصه  ی وقت

  ی آن را معرف  ی به تازگ  ولیبود. هان   DDP-516کوچک به نام    وتر یکامپ  کی   نیدند. ادا

  نیسنگ   ایبدنه توان آن را با  ی بود که م  نیا  د یدستگاه جد   مزایایاز    ی کرده بود. بخش

پس    ی داشت. اندک  نه یدلار هز  80,000حدود    آن،  ((زرهی)) ساخت. نسخه    و مقاوم 

  ی در لاس وگاس، نسخه نظام   یوتر ی کنفرانس کامپ  کی ، در  اصلی  دستگاه   ی از معرف
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متصل    یکه از طناب ها  یبلند شد. در حال  شگاهیاز کف نما  لیجرثق  کیتوسط    زرهی

  ن ی . هدف اکوبید می را به آن    یپتک  ول یاز کارکنان هان  یکیخورد،  ی تاب م  ل یبه جرثق

  در .  بودجنگ    دانیدر م  اتیعمل  یبرا  نیماش   مقاومت بالای ایندادن    شانن  نمایش

  ی خروج-یورود  ستمیس  یو طراح 516  نسبت هزینه به عملکرد قابل توجه ، مناقصه

 بود.  ، دارای جذابیت چشمگیریآن

شش فوت شد.    به طول  کاغذ   پشته از  ک یارائه شد که منجر به    شنهادیها پاز ده   شیب

و    1تون ی . رند داد  شنهادیپ  تال یجی دشرکت  ، به طور مشترک با  CCA  و   ل یشرکت مار

از    ی تعداد  نکه ی. رابرتز از انیز پیشنهاداتشان را ارائه دادند   Bunker-Ramo  نیهمچن

  هدف از    عتریسر  عملکردی  بسازند که   یاتوانند شبکه یمعتقد بودند که م   هاشرکت

 داشته باشد، شگفت زده شد.  ،ذکر شده

متخصص    و  بزرگ در منطقه بوستون   یدفاع  مانکاریپ  کی که    ریتون .  شد   شتازیپ  تونیر

س  قطعات  پبود   ی کیالکترون  یهاستم یدر  کامپ  ک یساخت    شنهاد ی،  با    ی وتر یشبکه 

با    یی سرعت بالا و مسافت کوتاه را داد. در اواسط دسامبر، رابرتز وارد مذاکرات نها

پاسخ دادند و    آرپا   ی سوالات فنباقی  به    ریتون شد. مقامات    IMPقرارداد    ی برا  ریتون 

 . رفتند یرا پذ  متیق

اعلام کرد که    آرپا  سمس،ی که فقط چند روز قبل از کر  یوقتشدند  همه شگفت زده  

پردازشگرها آزما  امیپ  یقرارداد ساخت  خواهند  قرار    یشیرابط که در هسته شبکه 

 ماساچوست  جیشرکت مشاوره کوچک در کمبر  کی،  ومنیبولت برانک و ن  اب  گرفت،

 منعقد شده است.
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 دانشگاه سوم  - 3

  راه اندازی   1948شرکت مشاوره خود را در سال    2و لئو برانک  1بولت  چارد یکه ر  زمانی

فکر  کردند، پ  به  برانکند نبود  شرفتهیمحاسبات  برق  ،.  ب  مهندس  و    ،ولتو  معمار 

  MIT  گاهدانشهیئت علمی  و عضو    متخصص در زمینه اصواتبود. هر دو    کدانیزیف

  ی رویی،  ایدر ی رو ین  ی دوم برا  یدر جنگ جهان  بودند. بولت  1940ی هادر طول سال

ها کار کرده بود. پس از جنگ، بولت  یی ایردریز  صیتشخ  در استفاده از صدا    هایروش 

 MITانجام داد.    برانک، کار مشاوره   مانند ،  MIT  کیآکوست  شگاهیآزما  س یبه عنوان رئ

در سراسر    د یجد   یهاساختمان  در   ک یآکوست طراحیکمک در    ی برا  ییهادرخواست

به صورت جداگانه، هر کدام  کرد.    واگذار  برانکو    بولتکرد و آنها را به    افتیکشور در 

که در    ییصدا)  شد ی شناخته م   3هوابرد   کیدر آنچه به عنوان آکوست  قبلا  از آن دو 

در کنترل و کاهش    نیو همچن  (شودیپخش م  نمایس   یهاکنسرت و سالن  یهاسالن

 ها کار کرده بودند. در ساختمان زینو

خواست  یزمان بولت  از    د یجد   یهاساختمانبرای    ی کیآکوستسیستم  تا  شد    ه که 

کند،    ی منهتن طراح  یدر رودخانه شرق  یمیمنطقه کشتارگاه قد   ک یدر    سازمان ملل

مشخصات  از اوراق را به او نشان داد که    ی برانک را به دفتر خود فراخواند و انبوه  ،بولت
 

1 Richard Bolt 
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بود. در   بزرگ  بیش از حد نفر  ک ی این پروژه برای . دادنشان میسازمان ملل را  پروژه 

  ی نماهایاز س   تعدادی   کیآکوست سیستم  بهبود    یبرا  یاآن زمان، برانک مشغول پروژه 

  ی شرکت مشاوره برا  ک ی  یبرانک را متقاعد کرد تا در راه انداز   ،بود. اما بولت  ن یبروکل

  دارای معمار    ،1ومن یسال بعد آنها رابرت ن  کی .  ونددیپروژه سازمان ملل به او بپ  یاجرا

شرکت  و    جذب کردند   را  بود   نیز  بولت  انگردشااز  که    ک یزیف  فعالیت در علم  سابقه

 متولد شد. ( BBN) ومن یبولت برانک و ن

اول به    کی  تنها  BBNخود،    یروزها  نیدر  پروژه سازمان ملل  بود.  شرکت مشاوره 

  ی ازیخود ن سیشرکت در ده سال اول تاس  ن یکه ا داشت یریچشمگ  ت یموفق  یقدر

تبل نکرد  غات یبه  مشاوره  پیدا  با   .BBN   طراح   در   ی صوت  یهاستم یس   یدر 

مراکز هنرها  یآپارتمان  یهامجتمع   ،یادار  یهاساختمان   آنها   تجارت  ،یشینما  یو 

  ی کیجت در نزد  یموتورها  شیآزما  یتونل باد بزرگ برا  کیکه    یرشد کرد. هنگام

داد و ساکنان  می آزار  یلیشعاع ده ما تامردم را  ی آنشد، سر و صدا اختهس  ولند یکل

  ی برا   ی راه  BBNخواهند کرد. مهندسان    لیرا تعط   ساتی کردند که تاس   د یتهد   ی محل

و   هی تجز در زمینهتوسعه   همچنین شروع به شرکت  نیکردند. ا دایخفه کردن صدا پ

در سال    یجمهور جان اف کند   سی: شرکت پس از ترور رئکرد  ی صوت  ی نوارها  لیتحل

ت  1963 از  ا  یراندازیو پس  دانشگاه  فراخوانده شد.    1970کنت در سال    یالتیدر 

آ  ل یتحل  نیمشهورتر رسوا  نهانوار  دوره  طول  سال    تیواترگ   یی در  قرار    ، 1974در 

تجز  BBNکه    ی زمان  داشت، تحل   ه ی در  نوارها  ایقه ی دق  18.5  سکوتی  لیو    ی در 
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این  که    د یرس   جهینت  نیبه ا  1بولت   کید  استیبه ر  یاته ی کمو    شرکت داشت  کسونین

 است. پاک شده یعمد  دقایق به صورت 

  ک ی استخدام کرد. او در طول جنگ با ل  BBNرا در    لیکلایدر  ،برانک  1957در سال  

برود.    ارا متقاعد کرد که به آنج  ک یرفت، ل  MITبه    یدر هاروارد کار کرده بود و وقت

  به خاطر ،  صوت شناسی روانیدر  قوی لیک    نه یشیپبیشتر از    BBN  استخدام لیک در 

  باید با بود. برانک احساس کرد که مشاغل مشاوره    نیتعامل انسان و ماش به    علاقه او

که    ، ند شو  یانسان  ی روین  کردن  کارآمدتر   باعث  هانیها در ساخت ماش کمک به شرکت 

معنا ماش   ن یب  یسازگار  ینوع   جاد یا  ی به  و  به  بود  ن یانسان  برانک  :  وردآ  اد ی. 

  ی کار  یبرا  ی مکمل خوب  کردمی تجارت چقدر بزرگ است. اما فکر م  ن یا  دانستمینم))

فکر کرده بود.   موضوع  نایبه   یتردقیق به طور   ک یالبته ل ((.است میدادی که انجام م

و فکر    شودی پرسرعت مرتبط م   یهاانه یبه را  یعلم  قاتی تحق  نده یاو معتقد بود که آ

از حضور  سال    کیاست. کمتر از    BBNورود    یبرا  یخوب  نهیکه محاسبات زم  کردی م

برانک گفت که م  گذشتمی   BBNدر  او   به  ل  وتر یکامپ  کی  خواهدی که    ک ی بخرد. 

ها و  برنامه )  استمدرن    اریبس  نیماش   کی،  ردکه در ذهن دا  ی وتریکرد که کامپ  د یتاک

جا  یهاداده  به  مرسوم هاکارت   از  یادسته   یآن  رو IBM  ی  کاغذ   ی،  پانچ   ینوار 

 ( .شدند ی م
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 برانک: ))هزینه آن چقدر است؟((

 دلار   25,000حدود  -

 این پول زیادی است. بعد از خرید قرار است با آن چه کار بکنی؟  -

 دانم. نمی -

ا  دانستی م   دریکلایل م  نیکه  برا   تواند ی شرکت  دولت  تحق  یاز  با    هیپا  قات یانجام 

دلار هدر    25,000داد که    نانی. او به برانک اطمردیبگ   هاییپروژه   انهیاستفاده از را

 نخواهد رفت. 

خلاف  نداشتند. بر  هاوتریکامپ  از  ی ادیشرکت اطلاعات ز  یاصل   ریاز سه مد   کی  چیه

مسائل بلکه نحوه حل    بهفکر مردم  ت نه تنها طرز    هاانه یمعتقد بود که را  آنها، لیک

. برانک گفت:  به ثمر نشست  در یکلایبرانک به ل  مانی. ادهند ی م ر ییتغ  نیز   مشکلات را 

  ن یماش   ک ی   یدلار برا   25,000را دارد که    سکیر  نیکه ارزش ا  دمیرس   جه ینت  ن یبه ا))

  ک ی  ، د یخر  کیل  یکه او برا  یوتر یکامپ  ((نامعلوم خرج کنم.   ی هدف  یبرا  ،ناشناخته

30-LGP    بی توسط    1958بود که در سال تابعه    یهااز شرکت   یکی،  1رویال مک 

با    ی حافظه درام داشت و حت  کامپیوتر،   ن یشد. ا  د ی، تولRoyal Typewriterشرکت  

آن کار کرد و    ی رو  مایمستق  ک یحال ل  نیبود. با ا  نیز ضعیف  ی آن زماناستانداردها

 استفاده کرد.  شناسی روانی صوت  اتشیو آزما یطولان  ی محاسبات آمار  یاز آن برا

  ی و برا  یمک ب  الیرو  نیماش  دنید یکن اولسن برا   وتر،ی کامپ  دنیپس از رس   یاندک

،  Digital Equipment دش،یکه در شرکت جد  ی وتریدر مورد کامپ BBN صحبت با

دستگاه را که او آن را    ه یخواست نمونه اولی . اولسن م به راه افتاددر حال ساخت بود،  
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PDP-1   ندسانمه  تاقرض دهد    برانکبه    ،د یناممی  BBN  ب  ینگاه آن  .  ندازند یبه 

  ی کم  یو درها   داشت چهار فوت در هشت فوت اندازه    وتریبرانک موافقت کرد. اما کامپ

  ی در لابآن را   نی. بنابراداخل بردآن    ق یوجود داشت که بتوان آن را از طر BBNدر  

کردند،    دایرا پ  ن با آ  ی همه فرصت باز  نکه یبعد از ا  شتریب   ا یماه    ک ی.  کردند   ی راه انداز

BBN  که    ی به اولسن فرستاد. زمانات نهایی  میتنظ  یبرا  ییهاه ی آن را با توصPDP-

 . د یرا خر  دستگاه  نیاول  BBNدلار وارد بازار شد،    150,000کمتر از    ی کم  متیبا ق  1

از دانشمندان برجسته    یداد، تعدادی با آن انجام م   لیکلایدرکه    یو کار  PDP-1حضور  

به    وتر یکامپ ا  BBNرا  کرد.  همچن  ن یجذب  مکانبه   ن یشرکت  فلسفه    یعنوان  که 

 ن یا  دهیشد. امی بود، شناخته    MIT  از  کرده  لیاستخدام آن جذب افراد ترک تحص

هستند، و اگر آن را رها کنند، شما    وش شوند، باه  MITبود که اگر آنها بتوانند وارد  

داد تا    ک ی به ل  ی اد یز  ی . برانک آزادد یکن  استخدام  ی ترحقوق کم  با   آنها را   د یتوانی م

ی  گاهاو    . کار را انجام داد  ن یانیز    دریکلایاستخدام کند و ل  خواهد ی را که م  ی هر کس

م  حتی را  که    کرد ی فراموش  برانک  آنها  برانک گفت:  معرفی کند به  در    ک ))ی.  روز 

چه خبر است و دو مرد    وتر یدر قسمت کامپ  نم یتا بب  چرخیدممی اطراف ساختمان  

  از   کی)ل  ((بزرگ آنجا نشسته بودند.  یهااز اتاق  یکیکه در    دم یرا د  بیو غر  بیعج

اما  ی خوشحال مهم    ک ین  ک یپ  یبرا  حتی   کت و شلوار   دنیپوش    او   کارمندانشد، 

بهعلاقه  نداشتند لباس   ای  نمهای رسمی  برانک  ای .(  کسان  نیدانست  مرد چه    ی دو 

 . ند هست
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  (( ؟یهست   یتو ک ))   : و او گفت  (( ؟یهست   یتو ک ))   : نفر رفت و گفت  نیبه طرف اولبرانک  

و جان مک    ینسکیم  نیمارو  ؛بودند   MIT  در  دریکلایدو مرد جوان از دوستان ل  نیا

 . ینوظهور هوش مصنوع نهیها در زمچهره  نیتردو تا از برجسته  ،1ی کارت

PDP-1 ی کم  ایو حافظه  ی امروز هایماشین حسابمعادل  بایتقر  یقدرت محاسبات  

در   افراد  داشت.  روز  BBNکمتر  و  نومشغول    شب  این    یتعامل   یسیبرنامه  روی 

حتبو  وتر یکامپ آنها  زمان  ستمیس   کی   یدند.  صفحه    برای  ی اشتراک  و  ساختند  آن 

برا  شینما تقس  یرا  کاربر همزمان  نمای چهار  زمان  شی م کردند.    ت یموفق  ی اشتراک 

و    زیآم دادن    میتصم  BBNبود  قرار  با  شهر    ییها ترمینال گرفت  سرتاسر    ک یدر 

  ، یحال، به زود  ن یکند. با ا  ی را در منطقه بوستون راه انداز  یاشتراک زمان  سیسرو

از تجارت اشتراک    یاانجام داد و به سرعت بخش عمده  یتلاش مشابه  ک یجنرال الکتر

 را به سرقت برد.  BBN یانزم

  کردند   در شرکت شد. همه شروع  یر ییالهام بخش تغ  ،در دسترس   وتریکامپ  کیوجود  

،  BBNاز دانشمندان   یکیبا آن انجام داد.  شد ی که میی کارها در مورد به فکر کردن 

  هاانه یاز رابا دقت بیشتری    توانند ی م  هامارستانیکه ب  به این ایده رسید ،  2ک جردن بارو 

ب  ینگهدار  یبرا تا کنترل    می او تصم  نیکنند، بنابرا  ه استفاد  مارانیاطلاعات  گرفت 

شروع    گران یو د  کیکند. ل  ی وتریکامپ  ،ماساچوست  یعموم  مارستانیدر باطلاعات را  

دهند. اما    رییها را تغتوانند کتابخانه ی ها مانه یکردند که در آن را  ییهابه کاوش در راه 

 بودند.  فیضع ی ادیز  ،کار این همه  انجام  یهنوز برا  1960دهه   لیدر اوا  وترهایکامپ
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  ار یکرده بود. جو بس  انهیرا  ی فناور  ی رو  یشروع به تمرکز جد   BBNزمان،    ن یدر ا

  ج یدر کمبر  سوم((  دانشگاه))به عنوان    ، شرکت مشاوره  نی باعث شد ا  ، BBN  ک یآکادم

که استخدام   یرا داشتم که هر فرد  استیس  نیمن ا))کند. برانک گفت:  دایشهرت پ

از    یکیبه    BBNو هاروارد،    MITکنار    ر د  ((باشد.  یبهتر از افراد قبل  د یبا  میکنی م

آن را    یبرخ  ی . حته بودشد   ل یکار در منطقه بوستون تبد   یها برامکان  نیترجذاب

  ی برا   یوجود داشت و نه نگران  س یتدر  تعهد نه    را یز  دانستند،ی ها مبهتر از دانشگاه

 . یقاتیتجارت تحق بهشت ؛ بود ابیکم  ط یمح  ک ی نی. اکسب درآمد 

اوا برا  یزمان1960دهه    لیدر  برانک    د یسالن جد   کیآکوستسیستم    یطراح  یکه 

استخدام    ورکیوین  نکلنینام گرفت( در مرکز ل   1شر یف  یکه بعدا تالار اور )  کیلارمون یف

شرکت با بحران مواجه شد. هم برانک و هم معمار    کی آکوست- یبخش معمار  ،شد 

دل  یاصل برخ  ده یناد  لیبه  آکوست  یگرفتن  د  کیاصول    یهاسالن   یطراح  رمهم 

از تلاش ها قرار گرفتند. پس  انتقاد  برا  یکنسرت مورد    ، ی جزئ  اصلاحات  ی فراوان 

حل    ترسنگین  هایفعالیتبا    د یاست. مشکل با  دکنندهی ناام  ت یمشخص شد که وضع

  ی( در مجموع ده هزار تن مصالح ساختمان) ها به همراه سقف و بالکن وارهای: دشد ی م

ها    ون یل یو مطول کشید سال    نیچند   ر یشدند. تعم  لدان منتقکنده شدند و به زباله 

  مزیتا  ورک ی ویانجام شود. ن  د یجد   همشاور شرکت    ک یتا تحت نظارت    هزینه برد دلار  

 در پوشش جامع خود از مشکلات، توجه خود را بر لئو برانک متمرکز کرد. 

 توانست ی م   ،نکلنیمرکز ل   ی خراب  ،شده بودتنوع نم  یاانه یرا  قاتیتحق  وارد  BBNاگر  

شرکت    نی، دفاتر ا1960حال، در اواسط دهه    نیرقم بزند. با ا  کار این شرکت را  انیپا

که در    ای بودند ی میقد   یانبارها   از  عمدتا  کهکم ارتفاع    یهااز ساختمان  یفی به رد
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  ج یکمبر  یغرب  سمتدر  و    Fresh Pond  یکیدر نزد  خلوت  یفرع  ابانیخ  کیامتداد  

  شد آنها را می که    یمعمول  یمعمار  با  کنواختی  ی . دفاترافتیقرار داشتند، گسترش  

 ییهابدون رنگ. ساختماناما    انیموندراثری از    کرد؛  فی توص  سمیمدرن  اثری  به عنوان 

  که   پنجره   دیوارهایی نازک با تعداد اندکی   مسطح،   ییهاسقف   ، بامانند جعبه   ساده و 

آنها    BBN  نکهی. قبل از اگذاشتند ی م   شیرا به نما  یدر طراح  ییجوو صرفه   یسادگ

اهداف   یکند، چهار ساختمان برا  لیتبد   هشگایو آزما  فروشگاه به دفاتر،  بخرد و  را  

توسط خود بولت    2عمدتا به عنوان انبار، ساخته شده بودند. ساختمان شماره    گر،ید

  (( شناور))  ج یکمبر  خاک آن در    ه یبود: پا  یرعاد یغ  یژگی چند و  ی شد و دارا   یطراح

خارج ارتعاشات  از  را  سازه  موثر کل  طور  به  و  برای م  حفظ   ی بود  و    ی افراد  ی کرد 

بولت انتظار  کسانی که    )افراد آکادمیک(  ، کردی استخدام م  BBNشده بود که    یطراح

کرد    یطراح  یرا طور  د یاو ساختمان جد   نید. بنابرانداشت دفترشان را پر از کتاب کن

ب  ی رعادیکه وزن غ   ی هاراهروها و پل   BBN  یهاتمام ساختمان  ن یرا تحمل کند. 

  رفتن   رون یو خم را بدون ب  چیپرپ  ر یمس  ی نوع  مودن یمحصور وجود داشت که امکان پ

ساختمان م  از  فراهم  زمستان  طول  براکردی در  از    یبخار از    BBN  ،یمدت   ی .  که 

م   ییشوخشک وارد  قسمت  ی برا  شد،ی مجاور  کردن  اتاق  ییهاگرم  استفاده    ،هااز 

 . کردمی 

  ی که رو  نیز حضور داشتند   پرتاپ  موریو س   1گ یفورز  یوال   وتر، یمحققان کامپ  انیدر م 

حدود چهار سال مشاور    1960پرت در اواخر دهه  اکردند. پی کار م  یآموزش   یهابرنامه 

BBN  کودکان    ی قابل دسترس برا  ی سیزبان برنامه نو   نیکه در آنجا بود، اول   ی بود. زمان

توسط گروه    ی قاتی موضوع تحق  ک یبه عنوان    ده یا  ن یو ساخت. ا  ی احطررا    ی امدرسه

 
1 Wally Feurzeig 



109 
 

نام   LOGOزبان    نیشد و ا  رفتهیپذ   کرد،ی اداره مآن را    گی که فورز  BBN  یآموزش 

 گرفت. 

سمت    یفضا  آمدند،ی معمولا با کت و کراوات سر کار م  متخصصان صوت،که    ی در حال

  م، یشد   وتریوارد تجارت کامپ  ی وقت)) تر بود. برانک گفت:  غیر رسمی   بسیار  وتر یکامپ

استخدام    ک یکه ل  ی افراد  توانایی او از    ((.کردند در کنار ما کار می   افراد   نیتربیعج

  اد یکرد. او به  ی م یندرت در کنار آنها احساس راحت  بهکرد اما ی م یکرده بود قدردان

مهندس    کی شب سال نو در خانه    یمهمان  کیبه    1965آورد که در حدود سال  ی م

مثل رفتن به خانه خانواده آدامز بود. همه پا  ))دعوت شده بود. برانک گفت:    وتر یکامپ

بودند. من با کراوات حاضر شدم و مجبور    دهیتنگ پوش   یبرهنه بودند. زن ها لباس ها

 (( .اورمیشدم آن را در ب

در آن زمان    بسیار محتاط بود و   فرانک هارت استثنا بود. هارت در پوششدر این بین  

س  آزما  یوتری کامپ  یهاستمیمهندس  سال    MIT  نکلن یل  شگاهیدر  در  ،  1966بود. 

BBN   خود آغاز کرد. هارت    مارستانیب  ی وتریپروژه کامپ  در استخدام او    ی را برا  تلاشی

او بگو  زهایمهندس بود که در ساختن چ  کی به    د یخواهی که م  د ییشهرت داشت. 

  ی سرسخت بود و به راحت  ز ین  هارتداشت. اما    د یساخته شود و آن را خواه  یزیچ

 دور کرد.  نکلن یاز لشد او را ینم

  ف یتوص  بوده((  محافظت که بیش از حد تحت    نکرز یااز  ای  ی هودیبچه  ))هارت خود را  

علاقمند بود که  . فرانک به شدت  نِردها  جزو  رستانیخوان بود و در دبکتاب   کرد،ی م

  مشکل ،  برخوردار بودند   یکه از امکانات متوسط   اش برود و این برای خانواده   MIT  به

هارت  بود پدر  رکود،  خلال  )در  می .  تلاش  سختی  عنوان    کردبه  به  را  خود  شغل 

آسانسورمهندس   شرکت  پسرش     Otisدر  تنها  فرستادن  فکر  کند.(  به    انحفظ 
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محافظت    خواست از فرانک دائما می مادر فرانک که    یبرا  ژه یدور به و  ار یبس  یامدرسه

  سیار ب  یل یبورس تحص  کیاما با   رفت، یپذ   1947او را در سال    MITدشوار بود.    کند،

 د.ش  نش یوالد  ی مال شکلاتادامه م باعثکه  زیناچ

قبل از ورود  از ساخت، ی م ها راکنترل آسانسور ستمیاز پدرش که س  یرو یفرانک با پ

اش، بر خانواده   یکاهش فشار مال  یمهندس برق شود. براکه    گرفت  میتصم  ،MITبه  

در    درس ارشد ثبت نام کرد که در آن کار و    یدوره پنج ساله کارشناس   ک یاو در  

متناوبترم  ت  اها  هم  او  شدند ی م  ب یرکبا  الکتر  کی.  کارخانه جنرال  در    ک یتابستان 

آزما به    یترانسفورماتورها  شیمشغول  بود. هارت  قدرت    نیا))آورد:    یم  ادیبزرگ 

م  یکار را  بار    کیفقط    د ستیخوای بود که  او    ((.د یانجام دهآن  وارد  در سال دوم، 

  ها، روگاه یمانند ن  رگ،بز اس یدر مق  یک یالکتر یهاستمیس  یطراح)د  ش قدرت   گرایش

 ( ساختمان، ژنراتورها و موتورها. یترانسفورماتورها

دوره خود را    ن یاول MIT، هارت ، سال آخر 1951. در سال  یافترا   وترهایسپس کامپ

  حق التدریسی   استادیک  توسط  این دوره    ،ارائه داد   وتری کامپ   یسیبرنامه نو  نهی در زم

  ن یا))ثبت نام کرد. هارت گفت:    هارت در آن شد.    ی م  سی تدر  1به نام گوردون ولچمن 

باورنکردن  کی تواند وجود داشته  ی م  انهیمانند را  یزی من بود که چ  یبرا  یمکاشفه 

را شوکه    افراداز    یاریکه بس  یمیاو از برنامه کار و مطالعه انصراف داد، تصم  ((باشد.

  افت یدر  G.Eو    MITاز  تندی    یهامن نامه )) دشوار بود.    اریورود به آن بس  رایکرد ز

 .گشتمی ن برکرده بود و هرگز به عقب  دایرا پ وتر یاما او باگ کامپ  ((کردم.

لطف   به کامپ  کلاس به  زودتر    کیمند شد که  علاقه   وتر ی ولچمن، هارت چنان  ترم 

ل و در حال  سانسیمدرک  را گرفت  به عنوان دست  یخود  پروژه    ی پژوهش  اریکه  در 
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Whirlwind  م کارشناس ی کار  مدرک  پا  یکرد،  به  را  خود  رساند.    انیارشد 

Whirlwind،   ستم یس   کی کرد.  ی کنترل م  را  هامایهواپ  ی ابیرد  در  یدفاع رادار  ستمیس  

منعکس شده    یسیالکترومغناط  یها( پالس Radio Detection And Ranging)  ،رادار

بدست  د تا اطلاعات مربوط به جهت و فاصله آن را  نکیم   ی ر یجسم را اندازه گ  ک یاز  

دستگاهآورد را    کی  یهاداده   توانند یم  تیپاراز  یها.  کنند رادار  اماتخریب    اگر   ، 

آن را جبران    توانند ی کار کنند، م  کامپیوترهماهنگ با    ، بتوانند رادارها  زا  یامجموعه 

.  چشاند   هارتبه    ی راواقع  ط ی مح  ک یدر    ی سیطعم برنامه نو  نیاول  Whirlwindکنند.  

با آن منتقل شد.    هارت نیزمنتقل شد،    نکلنیل  شگاهیبه آزما  Whirlwindکه    یهنگام

 (( شد تصور کرد.ی م  ه بود ک  ی شغل ریینوع تغ نیدردسرتر  یب  نیا))هارت گفت: 

برنامه   یاریبس دهه  از  در  ماش ))به    1950ها  م   ((1نیزبان    شدند،ی نوشته 

کامل    اتیبا جزئ  د ی. دستورات باهاانه یرا  ی(( عیزبان طب)) به    یواقع   یهادستورالعمل 

  رای هر خط برنامه و هر دستورالعمل ب نیب ک یبه  کی تطابق  کی. ند شد ی مشخص م 

و اصلاح   افتنیباشد و  دهکنن خسته  تواند یم نیدستگاه وجود داشت. کار با زبان ماش 

داد. برنامه  ی م  را  نیماش قوی    درکاحساس    سانیاشتباهات دشوار بود. اما به برنامه نو

آنقدر جد   وتریکامپ  یسینو کم   د یهنوز  افراد  که  کاری   یبود  را درک    یهاریزه  آن 

  وتر یکامپرا که    یکردند، کسانی تر کار م ی که در علوم سنت  یاز کسان  یاریکردند. بسی م

 ( .کردند )یا رد می   گرفتند می  ده ینادکردند، یم  ی علم بررس  کیرا به عنوان  

  آرپا است که    هایینابغه   پرورش   یبرا   یعال  محلی که    ه بودثابت کرد   نکلنیل  شگاهیآزما

  ی برا  ی به بستر  همچنیندارد.    از ین  یکپارچهو    ی محاسبات به عصر تعامل  شبرد یپ  یبرا

از    ی اریشده بود. بس  لیدر محاسبات و شبکه تبد   هیاول  ی کارها  نیتراز مهم   یبرخ
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اضافه    ندهیکه در آ   یگرانی رابرتز، هارت و د  در، یکلایل  مله از ج)آن    لانی فارغ التحص

  ی خواهند کرد. در روزها  فای ا  آرپاو توسعه شبکه    یدر طراح  ینقش مهم  خواهند شد(

نو  ه، یاول ل  وتریکامپ  سان یبرنامه  توجه    نکلنیدر  م  کمیمورد  فقط  ی قرار  گرفتند. 

را داشتند    یقاتی تحق  جمع اعضایاجازه حضور در    سطح بالا  دانانیاضیو ر  کدانانیزیف

  این تبعیض  هارت بارا ترک کردند. اما  نکلنیل ،سانیاز برنامه نو یاریبس جهیو در نت

آغاز    سیبرنامه نودانشجوی فارغ التحصیل    کی. او کار خود را به عنوان  مقابله کرد

 کرد. می گروه را اداره   ک ینگذشت که  ی شد و چند  لیتبد  اعضااز  ی کیکرد، به 

داشت و  تشریفاتی را ن  فاتی توص  حوصلهگرفت. او  ی م  دهی ناد   را  نیقوان  همچنین  هارت

 1والدن   و یجوان به نام د  سیبرنامه نو   ک ی  ی گرفت. وقتی نم  ی جد   یل یرا خ  نیعناو

پست    نیکه اموضوع    نیاستخدام شد. ا  ی فن  ار یآمد، با عنوان دست  نکلن یکار در ل  یبرا

  ن یاو مشخص شده بود. عناو  ی تی نشان امن  ر نبود، به وضوح د  اعضای علمی در سطح  

  ی نارهایاو را از سم  ،نشاناین    ،مختلف  هایمحدودیت   انیمهم بودند و در م  نکلنیدر ل

پا گذاشتن   ر یو ز  نهایگرفتن همه ا  دهیبا ناد  هارت.  داشتی دور نگه م  علمی  یاعضا

داد، والدن  ی اختصاص م  اعضاریافراد غحداقل فضای کاری مطلوب را به  که    یپروتکل

،  2کروتر   ل یبه نام و  MIT  از  ل یجوان فارغ التحص  ک ی،  اساتیدش از    ی کیبا    یرا در دفتر 

 . بوده شد  لیتبد  وتر یمپدانشمند کا یک  بود که به یکدانیزی. کروتر ف قرار داد

  ی رو  ،به آنها  کی نزد  افرادو    کروتر،  هارت،  1960دهه    لیو اوا  1950در اواخر دهه  

  مش یکار کردند. با گذشت زمان، هارت و ت یگریپس از د  یکی  شگامانهیپ  یهاپروژه 

خطوط تلفن    قیها از طرانه یبه را  ی ریگاندازه  یهادر اتصال انواع دستگاه  ،نکلنیدر ل
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آور  یبرا ا  صصمتخ  ،اطلاعات  ی جمع  ساختن   نیشدند.  در  را  آنها  خود  نوبه  به 

 بلادرنگ متخصص ساخت. یمحاسبات یهاستمیس 

  1958در سال    MITERشرکت    ی راه انداز  ی برا  هارتاز همکاران    یکه گروه  یهنگام

  ر ییاز تغ  یچوقت که ه  لیدل   ن یبه ا  یتا حد   ،ماند   نکلنی ل  در   با قاطعیت  هارترفتند،  

نم تا حد ی خوشش  و  ا  ی آمد  کار   لیدل  ن یبه  عاشق  م  ی که  انجام  او  ی بود که  داد. 

ب  یترتصور کند که شغل جالب   توانستینم با استعدادتر که    ی گروه  ای  اشد داشته 

 کار کند.  هابتواند با آن

کرد،  ی کار م   ی هوش مصنوع  ی رو  ،BBNدر    که   1بابرو   ی، هارت با دن 1965در تابستان  

ترک کند    BBNکار در    یرا برا   نکلن یکرد که ل  شنهادی پ  هارتملاقات کرد. بابرو به  

هارت    یها نظارت کند. وقت مارستان یب  در  انه یرا  ی فناور استفاده از   یبرا   یاو بر پروژه 

 بولت وارد عمل شد. ک ی، دکردرد  آن را 

تجربه    نیا  ،بودند   هارتمشتاق جذب    BBN  ران یکه مد   ی لیاز دلا  یکی او  بود که 

س   یثمربخش قرار دادن  کنار هم  ا  ییهاستم یدر  در  موثر  به طور  کار    نهیزم  نیکه 

چن  ،کردند ی م به  شرکت  نوآور  از ین  ی کس  ن یداشت.  تمام  وجود  با    ش، یهای داشت. 

BBN  و قابل استفاده چندان موفق   ی کاربرد یهاستم یخود به س  یهاده یا لیدر تبد

جالب    یانجام کارها  ،در آن زمان BBN  ))فلسفه از کارمندان سابق گفت:    ی کینبود.  

جالب   یهاده یارائه ا یبرا ی شتریب زهیبود. انگ  یجالب بعد  هایزیو رفتن به سمت چ

 (( آنها پس از توسعه.  یبر رو یگذاره یسرما ی و کشف آنها وجود داشت تا تلاش برا
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داشتند. آنها    BBNدر    یشتریاش دعوت کرد. آنها جلسات بهارت را به خانه   ،بولت

  ل یمی بهمچنان نسبت به شغل جدید    هارتملاقات کردند.   هاوارد جانسونهتل  در  

  در، یکلایاو جذاب بود. مانند ل  ی وجود داشت که برا  BBNاز شغل    ییها، اما جنبه ودب

:  کردی م  ف یتوص  تر(( ))انجام کار نیکرا داشت که او آن را    ی دگاهید  شهیهارت هم

را  هارت بود  فناور  هاانه یمعتقد  که    توانند ی م  یو  همانطور  کنند.  کمک  جامعه  به 

خارج    یی هوا  یرو ین  یازهایهرگز از ن  با ارتش پیوند خورده بود و  نکلنیل  شگاهیآزما

مانند کن اولسن و    یباعث خروج افراد  شگاهیبود. در واقع، تمرکز محدود آزما  نشده

به    ن یترک کردند. هارت همچن  ، آنجا را وتری ساخت کامپ  ی که برا   ،وس کلارک شد 

فرصت را    نیمند بود و بولت به او گفت که اعلاقه نیز    ی ستیدر علوم ز  انهیکاربرد را

  ی کی  ،1ند یالک  ی جر  ن، یدنبال کند. علاوه بر ا  BBNعلاقه را در    نیخواهد داشت که ا

  ی اد یز  احترام   ند یالک  رایب  . هارتحضور داشت  BBNدر    یانکرز، از    هارت از دوستان  

در آوردن  احتمال  ؛ آمد  شی من هم پ ی برا ن یا))بالاخره . هارت اعتراف کرد: قائل بود

 ی.((شرکت خصوص ک یدر پول 

  BBNبه    هارت که    یاما زمان  رد،یکار را بپذ   ن یبولت او را متقاعد کرد که ا  ان، یدر پا

شد: علوم  ی شرکت توسط دو بخش جداگانه انجام م  یوتر یکامپ  قاتی تحق  ،وارد شد 

مدرک    یکه دارا  ی کسان  ،یقاعده کل   کی. به عنوان  یوتری کامپ  یهاستم یاطلاعات و س 

که مدرک    یکسان  و  کردند ی کار م  قاتیتحق  ایدکترا بودند در بخش علوم اطلاعات  

بخش   یاز اعضا یکیکردند. ی کار م  ی وتری کامپ یهاستمیدکترا نداشتند در بخش س 

با    ی وتریکامپ  یهاستمیعلوم اطلاعات، بخش س  نفر  از چند    م ی لح  لوازم را متشکل 

که    یل، در حاند ساختمی را    زهایآنها فقط چ  گر،یکرد. به عبارت دمی   فیتوص  یکار
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دو    نیب یاد یمتقابل ز تبادل. حرکت بر لبه علم بودند  در حال  ،یقاتی بخش تحق افراد

در ساختمان آنها  نداشت.  م  یاجداگانه  یهاگروه وجود  با    کردند ی کار  پل    کیکه 

  ک ی. هر  بین آنها بود و نه رقابتی  عوایی. نه دشد ی م  به هم متصل  یاشه یو ش   کیبار

که در   ی اتفاقات فهمیدن عدم علاقه به ، جهی آگاه بود و در نت یگر ید یهاتیاز محدود 

 بود.  یستمیس  آدم ک یفرانک هارت از هر نظر، . دادی رخ م  مقابل بخش

 مناقصه 

  د، یرس   BBNبه    1968در اوت    IMPساخت    یبرا   آرپاکه درخواست    یهنگام

بود،    هارت  س یکه اکنون رئ  ند،یالک  یروز فرصت داشت تا پاسخ دهد. جر  یشرکت س 

بدهد و    یشنهادیپ  د یبا  BBNکه    کردی بود. او فکر م   شرکت مسئول هر دو بخش  

برا  نیبهتر  هارت شرکت  در  پا  تیریمد   یفرد  زمان  از  است.  پروژه    افتن ی  انیآن 

مدت    ی طولان  یاپس از ورود او، هارت به دنبال پروژه   یاندک   و   مارستانیب  یوتر یکامپ

تجربه را در    نیشتریاحتمالا ب  هارت  ن،یور شود. علاوه بر ابود که بتواند در آن غوطه 

  ند یکه الک  ی حال، زمان  نیبه دنبال آن بود، داشت. با ا   آرپاکه    میستیساختن نوع س 

 . عمل کرد انهمحتاط هارتداد،   شنهادیبه او پ

و هفت سال    ستیکه ب  ،1یکنزمک د. الکس  و در ابتدا دشوار ب  شناخت و درک هارت

  اد یبه  اینگونه    را   روبرو شد   دش یجد   سیکه با رئ   ی بار  ن یاول  کرد،ی کار م  هارت   یبرا

صدا  ))هارت   :آوردمی  دیگربا    یبلند   یبا  م  فردی  آشفته  ی صحبت  نظر  به  و  کرد 

که    کردم ی و من فکر م   زد ی م  اد یاو واقعا داشت فر)):  گوید می   ی کنزمک   ((.د یرس ی م

  (( .صرفا از سر یک اشتیاق ساده بوده. سپس بعدا متوجه شدم که  ی پیش آمدهمشکل
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  ه ی بود، در مورد برداشت اول  مایبا هارت در هواپ  ی کنزکه مک  ی چند سال بعد، زمان

  (( ؟!زدممی   ادیرو فریاد زد: ))من ف  را بالا انداخت  شیابروها  هارتگفت.    هارتخود به  

 را به خود جلب کرد.    انیآنقدر بلند بود که توجه همه اطراف شیصدا

 زنم!  ی نم ادیمن فر -

نمی  فریاد  عصبانیت  هنگام  در  هیچوقت  او  که    ی وقت ))گفت:    ی کنزمک زد.  البته 

 (( شود.یساکت م  بسیاراست  یعصبان

  ی میاز کارمندان قد   گرید یک یهمراه بود.    یاد یز  یادهایگاه با فرگه   هارتجلسات با  

حرف    ، ادهایفر  و   همه داد   وجود   که با  شدید متوجه می   روز بعد و  )) آورد:  ی م  ادیبه  

شن را  درست    است  دهیشما  را  چیز  همه  فریادها  آن  در  او  مردم،  اکثر  برخلاف  و 

  قه یاز چند دق  شیب  ، نتواند شد ی داشت که باعث م  یافوق العاده   یانرژ  هارت  کرد((می 

  کارگاه در  را    داد بیشتر وقتشترجیح می   نیز   در خانه  هارت.  ند یثابت بنش  جای  ک یدر  

بآنجا  ،  بگذراند خود    ین یرزمیز   ینجار طولانو    داشت  ی شتریآرامش  و قطعات    ی 

  ش کار ن یو به ندرت متوجه ا نواختی سوت م با  صو نق   بیع یرا ب یقی موس  دهیچیپ

انگشتانش را    ا ی  د یجوی را م  شیهابود، ناخن   نامعلوم   ایاوضاع متشنج    ی . وقتشد می 

 . د یکوبی م ز یم ی رو

به نوبه خود    زیکردند وفادار بود و آنها نی او کار م  یکه برا  یبه شدت به افراد   هارت

  ی از کارها   یاریبس  ینه فقط سه فرزندش )او با خوشحال  نیبه او وفادار بودند. او همچن

داد( بلکه  ی انجام مرا    رفتی مراقبت از کودک را که در آن روزها از شوهران انتظار نم

او  ی م   تیترب  زین  را  دانشکارمن زمان،  همان  در  از حد را    زهایچ  بعضیکرد.  بیش 
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کار    یی دیگرجا  در تا    کرد یگروهش را ترک م   کسیکه    ی زمان  ژه یوبه   ،کردی م   یشخص

 .رفتمی   گرید ی بخش تنها به اگر  ی کند، حت

و در هنگام    یش بودکارهاپذیری او در  هارت، مسئولیت   مثبت   کاتن  ن یاز بزرگتر  یکی

بود که ممکن است    یزیاو نگران خطر متعهد کردن شرکت به چ  آرپا،  پروژه   رش یپذ 

ناشناخته بود.   هایی ها و فناورت یپروژه مملو از عدم قطع نی. ابرساند انجام به نتواند 

  ی برا  یبسنجد. زمان ،بود ش خواهد ریآنچه را که درگ قای دشوار بود که دق  هارت یبرا

برنامه  او  قیدق  هایی زیرانجام  علاقه  پروژه   مورد  مانند    ، ستمیس   یافزارنرم   هایدر 

 وجود نداشت. از، یتعداد خطوط کد مورد ن نیتخم

مهندس   سکیر  یابیارز شرکت  هر  آنجا  یضرور   یدر  از  ه  یی است.  پروژه    چ یکه 

توجه  ک یتکنولوژ رینم   ی قابل  بدون  کاملا  موفق   سکیتواند  احتمال  و    تیباشد، 

  مانع   جاد یشود. احتمال ایم   ده یدر نظر گرفته شده و سنج  ، طرح خاصیک  شکست  

و    ینیبش یاما قابل پ  هنشد   ینیبش یشده، پ  ینیبشیشود: پی م  می به سه دسته تقس

.  دل رو به دریا بزنند  ،شوند ی مهندسان مجبور م ، مورد  ن یآخر  در  .ینبیش یقابل پریغ

  ی اریبس  رایز  ،فترگی دسته آخر قرار م  نیدر ا  یادیتا حد ز  هارت  یرو   شیپ  تیوضع

 نداشت. سکیر ن یتخم  دراستناد   ی برا یاسابقه چ یه ستمیس های قسمتاز 

وجود    نیز  گرید  مشکل  ی ادیبود، اما تعداد ز  ی جد   ی افزار به اندازه کافنرم   ت یعدم قطع

  ک ی چقدر تراف  ازدحام در شبکه،بدون مواجهه با    یاشبکه  نیداشت. به عنوان مثال، چن

م مد تی را  شبکه    ق یاز طر  نود،  کی  خطای   کهدارد    احتمالچقدر  کند؟    تیریواند 

  ، شده  ی از حد بارگذار  شی رله ب  کی ،  1965منتشر شود؟ به عنوان مثال، در نوامبر  

قطع  متحده را    الاتیا  یشبکه برق شمال شرقکل  که    ی شد موج  ی اثر   جادیباعث ا

  ی اپروژه   پذیرفتن شبکه کار کند چقدر بود؟  اصلا    نکهیتر از همه، احتمال اد. مهم کر
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را آشفته    هارتامر    نیو ا  شتدا  محض  مانیا  بالاییبه مقدار    ازین  آرپامانند شبکه  

 کرد. می 

بسیار  است،    ی د یبه عصر جد   ی هنر محاسبات  شبرد یدر حال پ  آرپاکه    فکر   ن یبا ا  ند یالک

  ی منطق  اریبس  ، ندهیبه سمت آن آ  BBN  حرکت   ، یتجار  دگاهیو از دهیجان زده بود  

اما متوجه  ))گفت:    ند یاست. الک  ی منطق  هارت   یهایمتوجه شد که نگران  ند یبود. الک

ی  به خوب میتوانستی و م میدادی م   ام انجآن را    د یکه ما با است  ی قرارداد   ن یشدم که ا

را    یاانهیرا  یهاو مهارت   می کار کن  آرپاکه چگونه با    میدانستی . ما م از پس آن بربیایم

 (( .میدر اطرافمان داشت ی هر کس یبه خوب 

دور هم جمع شوند تا    BBNگروه کوچک از    کیکرد که    شنهادیپ  هارتبه    ند یالک

  ی ررسمیچه کنند. آنها موافقت کردند که به طور غ  آرپاکه با درخواست    رند یبگ   میتصم

انتخاب    جلسه   بابرو در بلمونت را به عنوان مکان   یملاقات کنند و خانه دنهمدیگر را  

شد و    متقاعد   هارتکه کار تمام شد،    یشد. زمان  ربرگزا  به خوبیکردند. جلسه اول  

 شد. نیتضمدر پروژه   BBNمشارکت 

  ق ی دق ی شنهادیپ طرح  کیماه فرصت داشتند تا   ک یقسمت آسان بود. آنها فقط  نیا

  ی، استاد مهندس 1شد، باب کان   طرح   ن یا  ریکه درگ  یافراد   نیاز اول   یکی.  سند یبنو

، MITبود. در    BBNدر بخش علوم اطلاعات    بود که اکنون   MITاز    بازنشسته برق  

کرد. اکثر  ی اطلاعات کار م  ه ی ارتباطات و نظر  یبود که رو   ی کاربرد  دانیاضیر  ک یکان  

روز    ک یبودند.    ی و کاربرد   ینظر   یمهندس   یهااز مهارت  ی بیترک  ی همکاران او دارا

که به آنها    یمختلف  یفن  سائل در مورد م  MIT  ش دراز همکاران ارشد  یکیکان با  

م داشت صحبت  پرس ی علاقه  و  م)):  د یکرد    ک ی که    د یده  ص یتشخ  د یتوانی چگونه 
 

1 Bob Kahn 
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  (( تجربه است.  کیفقط    نی ا))همکار کان پاسخ داد:    ((است؟  ترجالب  یگر یاز د  سالهم

را   یکسهمکار کان: ))  ((؟به چنین چیزی برسد  د توانیم  کسی  چگونهکان پرسید: ))

واضح    یهااز مکان  یکی  ((.د یداشته باشد و با او کار کن  یادیکه تجربه ز  د یکن  دایپ

 رفت. به آنجا بود. پس  BBNتجربه،  نیکسب ا یبرا

  ن یرابرتز در واشنگتن مشغول تدو  یکه لر  ی، زمان1967در سال    ،یبه طور تصادف

الزامات آن بود، کان در   افکار خود را در مورد شبکه داشت.    ،BBNپروژه شبکه و 

اصرار جر  به  برا  خود   ی فن  یهاادداشتیاو    ند، یالک  ی اتفاقا  ت  ی را  رابرتز    لور یباب  و 

  ک ی  ی مال  ن یتام  ی برا  یزیردر حال برنامه   آرپابه کان گفت که    رتز راب  ی فرستاد. وقت

به او گفت    ند یکان بود. سپس الک ی برا  ند یخوشا  خبر   کی   ن یاست، ا  ی شبکه سراسر

تنظعلاقه   BBN  ی وتری کامپ  یهاستم یدر بخش س   یکه گروه به  طرح    کی  م یمند 

شرکت    ند ی فرآ  نیا  درداد که    شنهادیهستند و به کان پ  آرپاشبکه    یبرا  یشنهادیپ

 کند.

 بعد، فرانک هارت به سمت دفتر کان رفت.   یاندک

م  شنیدم  ی از جر- فکر  شبکه  به حوزه  شما  آد یکنی که  آن    میتوانی م  ای.  مورد  در 

   م؟یکن وگو گفت 

 د؟ یهست یبله، حتما. شما ک-

از    ی ف یاز ششصد کارمند داشت. گروه فرانک هارت رد  ش یب  BBN  ، 1968در سال  

راهرو امتداد  در  را  پوش شده    یدفاتر  اشغال   3در ساختمان شماره    نولئومیلکف 

  ی برا  ی فراوان و صندل  هایاه یاتاق کنفرانس با تخته س   ک یسالن    ی. در انتهاند کرد

با م  ساده کوچک و    ر بزرگ قرار داشت. خود دفات  یهایی گردهما که    یی زهایبودند، 
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ساز  فروشگاهتوسط   بود  ساخته   ،BBN  یساختمان  صندلند شده  با    ی چوب  یهای . 

فلورسنت، چند  مدیریتی وجود داشت  یهایصندلتعدادی نیز  سفت و    یپشت نور   .

 کردند. می  ل یرا تکم اتاق  گرید  یزهایچیکسری قفسه و  ی ادیتعداد ز ، یشخص قاب

  ار یمتشکل از افراد بس  صمیمی و نزدیک،  اماکوچک    یها دوست داشت با گروه   هارت

سه    اینه بر اساس دو    ی و استعداد فرد  ی ورباهوش کار کند. او معتقد بود که بهره 

که هارت    یی. از آنجاشودمشخص می  ها و صدها عامل مختلفده ، بلکه بر اساس  املع

داشت،    مهارت  رقم بزنند،  را  بزرگ  اتفاقات  توانستند یکه م   یمهندسان  ییدر شناسا

 سازنده بودند.  یرعادی غ یبه طور  کرد ی م یسرپرست نکلنیکه او در ل ییهاگروه 

والدن بود که    وید  خبر کرد،  IMPدر طرح  کمک    یبرا  هارتکه    یافراد   نیاز اول  یکی

پنج سال   ایتنها چهار    و  بود. والدن اگرچه جوان بود  همراه هارت  ، BBNتا    نکلنیاز ل

نو برنامه  اماسیتجربه  داشت  بس  ی  س   ییبالا  اریتخصص  بلادرنگ    یهاستم یدر 

که    ی جوان  سیبرنامه نو  بود.   1کوسل   یبرن   نفر بعدی   آرپا(شبکه    ی آل براده.)ایداشت

بود،    ی عال  باگر ید  ک کوسل، ی  کرد. ی کار م  BBN  ی وتری کامپ  یهاستم یدر بخش س 

کند و    ی بود بررس   دهیرا که قبلا هرگز ند   ی وتر یکامپ یها برنامه   توانستی که م یکس

مشکل روز  دو  عرض  برا   یدر  که  بود هفته   یرا  نشده  حل  هارت    برطرف  ،ها  کند. 

برق    ،2نگ یزیرا  یهاول  نیهمچن زبانمهندس  قد   و  خوش  دوران    یمیدوست 

 استخدام کرد.  را MITهارت در  ییدانشجو

برنده هارت در  افزار  برگ  اورنشتا،  سخت  التحص  کی بود،    3ن یسورو  و    ی س   ل یفارغ 

دارای تمرکز    یمرد   نیکار کرده بود. اورنشتا  هارت   ی ها براکه سال   نکلن یهشت ساله ل

 
1 Bernie Cosell 
2 Hawley Rising 
3 Severo Ornstein 
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و آهنگساز برجسته    ستیانی پ  کی که پسر    نیمتعدد و متنوع بود. اورنشتا  قیعلا  بالا و

کرده بود.    کار  ی قی رشته موس   ک ی  نیز در   ی کرد و مدت کوتاه  لیبود، در هاروارد تحص

  وتر یبه کامپ  نیپرداخت. پس از ترک هاروارد، اورنشتا  یشناس   نیاو سرانجام به زم

ساختن    یکه همکارش وس کلارک برا   یرفت. زمان  نکلنی کار به ل  یمند شد و برا علاقه 

  ز ین نیرفت، اورنشتا سیبه دانشگاه واشنگتن در سنت لوئ ودخ یبا طراح یوتر یکامپ

  تصمیم گرفت   نیاورنشتا  س، یدر سنت لوئ  حضور  او رفت. پس از سه سال  ه همراهب

  BBNکار در  شنهاد یپ هارت نیزبا هارت تماس گرفت و  نی، بنابرابرگردد ج یبه کمبر

 . دادرا به او  

داد و گفت:    ن ینسخه را به اورنشتا  کیهارت    د،یرس   آرپا به شرکتدرخواست    ی وقت

ا)) نم  نیچرا  به خانه  نگاه  یبر یرا  آن  به  نظرت در موردش    نیبب  ،اندازیی نم  یو 

اگر شما    به نظرمخب،  ))بازگشت و گفت:    هارت روز بعد به دفتر    نیاورنشتا  ((؟چیست

بساز  میتوانی م  ،د یبخواه را  نممیآن  اما  کس  یبرا  فهممی.  را    یز یچ  نیچن  یچه 

کننده  سرگرم  IMPکه پروژه ساخت    کرد یفکر م  نیوجود، اورنشتا  نیبا ا  ((.د نخواهی م

 او بود. هی ملاحظات اول ی از کی شه یهم و این رسد ی به نظر م 

بلکه    ،یاس یس   یهادگاه ید  ا یرفتار    افه،یداشت که افراد را نه بر اساس ق  لیهارت تما

  د، یهمانطور که او دوست داشت بگو  ایقضاوت کند.    شانصرفا براساس هوش   با یتقر

که    گرفت ی م  م ی متر مکعب است. اگر او تصم  ی چند نورون در هر سانت  ی مغز آنها دارا 

 یهای ژگیوکرد  سعی می   هارت است،    اد یز  ی رمعمولیطور غبه   در مورد کسی   عدد   نیا

ب را در مورد وی تحمل کند.شیخاص  نیز هنگام صحبت  تری    هارت   های غیر فنی 

به همسرش    بود کرد. او ممکن  ی استفاده م   یوتر ی کامپ  ی از اصطلاحات تخصص  اغلب

از کد اشاره    ی به خط  ،no operationیا    no-op)  ((است.  no-opکار    ن یا)):  د یبگو  نیج



122 
 

:  د یاز فرزندان کوچکش بگو  ی کیممکن است به    ایدهد.(  ی انجام نم  یکار  چیدارد که ه

 است. د یو سف اهیس  ت یموقع ک یکه  ی معن  نی، به ا((است موضوع باینری نیا))

  ار یبس  ایپروژه   ریموثر، او را به مد   یمهندس   یهام ی گرد هم آوردن ت  در  هارتاستعداد  

تبد  ارزشمند  و  احترام  افراد  لی مورد  دنبال  به  او  بود.  به جا  یکرده    ک ی  یبود که 

ها م یداد تی م  ح یمشترک متعهد باشند. او ترج  تیمورام   ک یبه    ، یدستور کار شخص

را    یآن دسته از افراد   هارتصحبت کنند.    یکدیگر  اب  مدامرا کوچک نگه دارد تا همه  

گرفتند.  ی بر عهده م   ،دادند ی را که انجام م  ی کار  یشخص  تیکرد که مسئولمی انتخاب  

هر چقدر هم که  اما کرد، یرا تحمل م  ب یو غر ب یعج یکه هارت رفتارها  یو در حال 

 . کردبا افراد ))بی مسئولیت(( مقابله می  به شدتباهوش باشند، 

 ی، هارت مطمئن شد که مهندسانآرپابلندپروازانه    طرح   ی برا   BBN  م یت  ی در جمع آور 

بود.    یکامل  پردازه یمثال، کان، نظر  یجذب کرده است. برارا    لازم  یهاتمام مهارت   در

خطوط    قیمشکلات مربوط به ارسال اطلاعات از طر  ،BBNدر    یاز هر کس  ش یاو ب

کنترل خطا    یهاسمیمکان  ن یدر مورد بهتر  یروشن  یهاده یو ا  د کری تلفن را درک م

ساخت، واضح می که    هاییدر سخت افزار  نیگرا بود و اکمال   کی  نیداشت. اورنشتا

در  نیزوالدن    بود. خود  تما  یهاستمیس   دانش  و  برا  لیبلادرنگ  خود  کار    یقاطع 

آورد را  مدت    یطولان خود  بودبا  برنامه   یی توانا  ن یا  کوسل.  ه  در  که  داشت   یهارا 

  دا یپ  BBNدر    ی گریاز هر کس د  ترع یها را سرنفوذ کند و باگ   ده یچیپ  یافزارنرم 

ها توسط  پروژه   ؛شرکت بود  یانسان  یهاپشتیبان از    یکی   کوسل  ل،یدل  نیکند. به هم

  رد، اش به مشکل بخوکه اگر پروژه   دانستی م  BBN  ریاما هر مد   کردند،یکار م  هام یت

.  سر و سامان خواهد گرفت  همه چیز به سرعترا وارد کار کند و    کوسل   تواند ی م
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  ی مسائل فن نیترمهم  م یت  ی اعضا اما مانده بود،   یباق  یاد یز  قی دق هایی اگرچه طراح

 .بودند ه را درک کردکار 

  ؛ در انتظار است  ی ز یدانست چه چی از قبل م  هارتشروع به کار کرد،    م یهمانطور که ت

  ی برا  میهر شب ساعت شش و ن  هارترفت که  ی . انتظار میچهار هفته کار شبانه روز 

. اما پس از شام، او در اتاق کارش  سر ساعت خانه بود  شهیشام به خانه برود و او هم

مدت می  د یناپد  تا  و  از  شد  بعد  به رختخواب  خانواده   نکهیاها  بمی اش    رون یرفتند، 

 .مد آمین

  نان، یاطم  تیافزار استفاده شود. قابلبود که از کدام سخت   ن یمهم ا هی اول  میتصم  کی

رادار    یهاستم یبود. پانزده سال ساخت آنتن و س   هارت  یدغدغه اصل  ،یادیتا حد ز

  ت ینگران قابل  زی از هر چ  شی که ب  ه بود به او آموخت  نکلنیل  شگاهیارتش در آزما  یبرا

  ل یفارغ التحص  انیباور بود که دانشجو  نیبر ا  رتها  ،یباشد. به طور شهود   نانیاطم

پایگاه  که در  دانشگاهی  بر   های  و  نم بودند ها  IMP  دور  از  ی،  را  خود  دست  توانند 

جعبه    تا نگاهی به این رفتند  ی و احتمالا م  ند بود  جو دانشآنها  دور نگه دارند.    زاتیتجه

 کند.ی چگونه کار م نند یبب و بیندازند 

م  هارت  یهاانتخاب بود. صنعت  آن    وتریکامپ  ینیمحدود  رهبران  بود.  هنوز جوان 

Digital Equipment    باعث    نان یاطم  تیبودند. از همان ابتدا، مشکل قابل  هانیولو

قرار    ی نیسنگ   ی فولاد  اتاقککه در    یدستگاه  ،DDP-516هانیول  از    هارت شد که  

ی  مهندس دقیق    یاستانداردها  نییتع   لیبه دل   یی ایدر  ی رویکند. ن  ی ، طرفدارشتدا

دستگاه را در    نیرا که ا  هانیولاز افراد    تعدادی  ،BBNاز افراد    یشهرت داشت و برخ

  516.  شناختند ی م  ،ساختند ی م   جیدر کمبر  BBNنه چندان دور از مکان    یاکارخانه

ممکن است    او کنجک  لیفارغ التحص  ان یکه دانشجو  ن یاز ا  هارتبه رفع ترس    نیهمچن
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ها IMP  نکه یکرد. او با دانستن امی ببرند، کمک    نیشبکه را از ب  ، خود  یهادستکاریبا  

آرامش  ، استمقاومت در برابر جنگ ساخته شده  یکه برا  رند یگی قرار م یادر جعبه 

 .بیشتری داشت

سرعت  )  ولیهان  وتری( کامپ1I/O)یخروج-یورود  تیقابلسطح بالای  کارکرد    نیهمچن

آن در صدر فهرست    ی به ارتقا  (مانند مودم  یخارج  یهادستگاه  در اتصال با  یی و کارا

بود،    IMP  ی اصل  فه یوظ  یخروج -یورود  ک یتراف  تیری که مد   یی کمک کرد. از آنجا

 بود.  ی کاملا ضرور ، خوب یخروج-ی دبا ساختار ورو  ینیماش 

حس کرد این کار بیشتر از  والدن    ویکه د  ه بودنگذشت  چیزی از شروع نوشتن طرح 

، والدن  وارد پروژه کرده بود  هارت  ی کهسیبرنامه نو  نیاول به عنوان  .  اش استتوانایی

عمده اول  یابخش  تفکرات  کدنو  ه یاز  مسائل  مورد  برخ  یعموم  یسی در  از    یو 

به صورت    دادند، نشان می   برنامه را  یبند و زمان   یمنطق   ان یرا که جر  ه ی اول  ینمودارها

تا متوجه شود که در حال    دانستمی   یبه اندازه کاف  اونموده بود.    میترس   ییهابلوک 

کروتر،    لیاستخدام و  یبرابود    یبهانه خوب  آرپا  طرح  هستند.  یکار دشوارچه  انجام  

 یهاتلاش   یرهبر  تاکرد،  می او کار    یبرا  نکلنی که والدن در ل  یمبتکر  سیبرنامه نو

. او به اندازه  بودبالاتر از خود ن   ی آوردن فرد   نگران. والدن  ی را برعهده گیردفزار نرم ا

 یاریکه ممکن است بس  موضوعاتی  داشت تا نگران  نانیخود اطم  یبه استعدادها  یکاف

کار کرده بودند و والدن از   نکلنیدر ل   ک ی. آن دو از نزدنباشد   کنند،  از افراد را نگران

  یی استثنا  واقعا یک آدم   کروتر   ن، یعلاوه بر اشد.  می با کروتر خوشحال    ی میدر ت   حضور 

 بود. 

 
1 Input/Output 



125 
 

حضورش،    بلکه   د ادی م  شی افزار را افزانرم   ن نه تنها شانس کارکرد  م یدر ت  کروتر حضور  

آسان بود و    اوکار کردن با    ، . کروتر ساکت بودکردی تر مرا لذت بخش   BBNدر    کار

دوست    نیالهام بخش بود. او همچن  برای همه  د،یرس ینوبت به نوشتن کد م   ی وقت

شدن از چهارچوب    زان یبود. کروتر هنگام آو  ی اونورد  رهو همراه صخ   نیخوب اورنشتا

دا  بیشترین  ،بارفیکسانجام  و   را   هایخط خطی به خاطر    همچنین   او  .شتتمرکز 

بود. در حالیاضیر معروف  به  یدر جلسات طولان  گرانیکه د  یاش    دن یکش  شروع 

پر    لیفرانسیاز معادلات د  ی اش را با انبوهکروتر صفحه   کردند،یها مو حلقه   هامنحنی 

 کرد. می 

  ، رفتاز لینکلن  که هارت   ی کاملا مطمئن بودند که از زمان  ن یوالدن، هارت و اورنشتا

کار کند و    هارت  ی کاملا خوشحال نبوده است. کروتر دوست داشت برا  کروتر دیگر

ل  یزمان در  م  هارتبه    نکلنی که  به دی گزارش  و ساختن،  دنیداد،  عادت    پیشرفت 

  روال   ، بهکردند می   او کار  یکه برا   یافراد   از  یاریکرده بود. پس از رفتن هارت، بس

  ، یلیو)) تر تماس گرفت و گفت:  وبا کر   نیبازگشته بودند. اورنشتا  بازده   کم  یبند سرهم

 موافقت کرد.  سرعتکروتر به   و  ((.یایب BBNبه  د یتو با

متخصص    ده یچیپسخت و    یکدها  د ی. او در تولشد   ارزشمند   اریبس  BBNکروتر برای  

. در واقع، نوشتن  داشتند   ازین  به آن   IMPبود که در    ی ز یهمان چ  قایدق  بود و این

  ، او   هایبود. کد   ی کروتر در زندگ  یهالذت  نیاز بزرگتر  ی کی  دهیچی کوچک پ  یکدها

ها به خطوط  IMPده بود. قرار بود  کسی دیکه تا به حال    ند بود   ییکدها  ترینکوتاه 

به    ایبرسد، پردازش شود و بلافاصله    IMP  کی بسته داده به  هر    و   تلفن متصل شوند 

از    در کمتر  نهایهمه ا  فرا برسد؛  نوبتشتا    ردیصف قرار گ  کیدر    ایجلو فرستاده شود  

برد.  ی ( زمان مهی کروثانی)م   ه یثان  م یونیل یدو م  ا ی  ک یهر دستور    ی . اجرایک بشکن زدن
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، هر  کرد تلف می از وقت را    ه یکروثانیدو م ا ی ک ی ی ضرور  ر یکه هر دستور غ  یی از آنجا

کوچک   افزار   ایکار  نرم  جو  د یبا  یکد  صرفه  کمتر  د ی شد   ییبا  از  استفاده  با    ن یو 

 شد.یدستورالعمل ممکن نوشته م 

کار کند.    یبه صورت نامرئ   د یها باIMP  رشبکهیبود که ز  دهیا  ن یشبکه ا  یمحور طراح

،  نشسته است  UCLAدر    زبان یم  وتر ی کامپ  ک یکه در    یمثال، اگر شخص   ی برا  ن،یبنابرا

به نظر برسد. کاربر    م یمستق  د یوارد شود، اتصال با  وتای در دانشگاه    یاانه یبخواهد به را

در    م یمستق  یر یشماره گ  ه ی اثر شب  نی. اها اذیت شودرشبکه یز  به دلیل وجود   د ینبا

  ، اپراتور  توسط   ارتباط  یبرقرار  یبرا انتظار  را از    رندگانیتلفن بود، که تماس گ   ستمیس 

م پی رها  مانند  تجه  چیکرد.  در    نگی چیسوئ  زاتیو خم  تلفن،    ک یخودکار  شرکت 

IMPرابرتز در فراخوان  باشند   ))نامرئی(( کاربر    ی برا  د یبا  نیز  ها   طرح . همانطور که 

کند و خود را  ی مجاور خود به شبکه نگاه م  IMP قیفرستنده از طر هر ))داد،   حیتوض

 ((.ند یبی کننده م  افتیمتصل به در

قابل اعتماد باشد.   اریاز تراکم و بس  یعار  ع،یسر  د یشبکه با  ، امر  نیبه ا  یابیدست  یبرا

  چ ی نوشته بود، اما ه هاطرح بودند که رابرتز در درخواست   یاالزامات نسبتا ساده  نهایا

 د.نآسان باش این کارها در عمل نیز کس انتظار نداشت که 

ا  BBNافزار  نرم   میکه ت  ییزهایچ   نیاز اول  یکیحال،    نیبا ا بود که    نیکشف کرد 

انجام دهند.  خواسته بود،  رابرتز  تر از آنچه  سریع   پردازش کد را ده برابر  توانستند ی م

را نوشتند    (قلب برنامهی )کروتر و والدن کد حلقه داخل ،یگریقبل از انجام هر کار د

ی  حلقه درون در    دستورالعمل  1500ها را شمارش کردند. رابرتز به  ملو تعداد دستورالع

از این جهت    .انجام دادند   دستور   150  این کار را باتر و والدن  وکر اما  کرد  ی بسنده م

  ینیبش یاطلاعات، توانستند پ  ن یبا ا  آنها سرعت پردازش هر بسته را محاسبه کردند و
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  م ی ما در واقع نشست)) تواند جابجا شود. کروتر گفت:  ی چند بسته م  ه ی کنند که در هر ثان

آنها   (( .متوجه کارمان شدیم تازهو  م یآنها را شمرد م،یو صد و پنجاه خط کد را نوشت

 . ند دشکل داهسته را 

BBN    که    م یکنی موضع را اتخاذ م  نیما ا))خود نوشت:    یشنهادیپابتدای طرح  در

  BBN  میروش محتاطانه، ت   نیبا ا  (( دشوار خواهد بود.  ستم یس این    درست  کارکردن

  سابقه اش بیی مفهوم انقلاب   ی دگیچیکه در پ  یاعملکرد پروژه به رابرتز اطلاع داد که  

ن حال،  ی. با اد کن به سادگی تضمین  تواند را نمی  نامشخص است یفن  اتیو پر از جزئ

 مشکل را حل کرده است.  BBNرسد ی سپس نشان داد که به نظر م طرح نیا

  100,000از    ش یصفحه پر شد و ب  ست یدو  د،یرس   انیبه پا  طرح تحقیقاتی که    ی تا زمان

  ی که شرکت تا به حال برا  بود  یانه یهز  نیشتریداشت که ب بر    نهیهز  BBN  برای  دلار

  به حدی کامل بود ها  IMPاز      BBN  م یت  ی. طراحبودکرده    پر ریسکیپروژه    نیچن

  شتر یب  BBN  یی نها  طرح مشخص شده بود.    وضوح به    ستمیاز کل س   ی که بخش بزرگ

اول  یک   از آن  ه ی طرح  بررس   یش یآزما  یهابرنامه   ، بود. مهندسان  منظم    ی و  عملکرد 

IMP  دادند که چگونه شبکه ازدحام در    حیکرده بودند. آنها توض  یطراح  را  و شبکه

  استقرار انتظار و محل    یها که به عنوان نواحنیدر ماش   ی ساز  رهیبافرها )مناطق ذخ

م بسته   انیجر از شبکه عمل  و خارج  به داخل  می   کردند(ی ها  در  و    کند را کنترل 

 ییهاها فلوچارت . آن شودیم   ی ابیباز  ها، چگونه شبکه انه یرا  یا   و   وط خط   ی خراب  صورت

  ی مشکلات دشوار   تواند ی م  IMPافزار  چگونه نرم   دادی ارائه کردند که نشان م   آرپارا به  

زمان بروزرسان  یبند مانند  جدول   یو  مد   یابی ریمس  یهامستمر  آنها    تیریرا  کند. 

  ی رهایخا، تهاعلاوه بر باقی چیز را ارائه کردند که    یق یمحاسبات، معادلات و جداول دق
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آن را  رابرتز    آماده بود تا  زی . همه چدادی پوشش م  نیز   ها رابسته   بندی   انتقال و صف 

 .ببیند 

نسبتا مطمئن    و  ارائه کرد  1968سپتامبر    6خود را در    یشنهادیپطرح    BBN  میت

  ی از افراد   یها بعد، وقت. سالاستآنها آماده نکرده    دقتبه    طرحی  کس  چیکه ه  ند بود

سند    نیتا ا  د یکه چه مدت طول کش  دند یپرس   کردند ی کار م   BBN  طرح   ی که رو

 است.   دهیشش ماه طول کش  کنند ی از آنها صادقانه گفتند که فکر م  ی جمع شود، برخ

ت  بود   یهیبد  توجه  هارت   می که  قابل  کاریاضاف  ی مقدار  داد  ه  برخ  ند انجام  از    یو 

  ک ی  BBN.  ند رابرتز انتظار نداشت پوشش داده شود، حل کرد  ی را که لر  یمشکلات

  اد یز  یبا بوروکراس  خواستی اندازه نسبتا کوچک آن. رابرتز نم  ؛ داشت نیز  گر ید  تیمز

  ریتون که    ی میمثال، ت  یمملو از آن بود. برا   گرید  شنهاداتیسروکار داشته باشد و پ

  دا یکه پ  ند یبب  توانستی . رابرتز مگرفتی را در بر م  یتیری مد   ه یپنج لا  ،کرده بود  جادیا

صحبت کند، ممکن است    ی مشکل  نیترکه با او در مورد کوچک   یکردن فرد مناسب

ده  تلفنبه  تماس  باشد.    از ین  ی ها  سمت  داشته  مراتب    سله سل  BBN  میت   گر یددر 

  انجام   برو    کرد پخش می دادند، او کارها را  می گزارش    هارت داشت. همه به    یاساده

اجازه    هارت که او به    د یرس یداشت، اما به نظر م   س یرئ  کی   هارت.  کردنظارت می آنها  

 پروژه انجام دهد.  نیبا ا خواهد ی که م  یتا هر کار دهد ی م

بود که    یزمان  ،شده استگرفته    یجد   BBN  شنهادیپ  دادی که نشان م  یانشانه   نیاول

برا داد. هارت، کروتر، کان و    ل یجلسه تشک  شنهاد یاز پ  ییهابخش   ی بررس   ی رابرتز 

رفتند. )هارت  ند بود   زدههیجان که    نیاورنشتا به واشنگتن  با قطار  اما  ،  تلاش کرد، 

بپوشد.( در    دیگری   ز یچ  ، یکفش ورزش   به جایکروتر را متقاعد کند که    توانستن

دند. رابرتز مهندسان را  کر  تشریح خود دفاع کردند و آن را    طرحطول جلسه، آنها از  
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و    قیآنها واقعا به طور عم  ایآ  ند یتا بب  زدتلنگر می و به آنها    ختیکرد، برانگ   شیآزما

.  افتیسوالات او تا چند هفته بعد ادامه    .ریخ  ایاند  فکر کرده   ستمیکامل در مورد س 

مستمر    یهاکه پرسش   کنمی سطوح، من فکر م  ی در برخ)):  آوردی م  اد یبه    نیاورنشتا

  ی طراح  اتیجزئ   لیتکمدادن  ما را به فکر کردن درباره مشکلات و ادامه    یتوسط لر 

این طرح  بود که ما    نیتر انکته مهم   کنمی . اما فکر م هدایت کردبه صورت ناخودآگاه  

ه  کرد   لی. ما طرح را به مشکل خود تبد جدی گرفته بودیم  ان یدعم  ریاز سا  شتر یبرا  

شان اعتقاد داشتیم،  که به درستی  ییهاحلراه   افتنی  یو تمام تلاش خود را برا  بودیم 

روی آن تمرکز    گرانیکه د   جزئیاتی شویم   درگیر از حد    ش یب  نکه یبدون ا  . میانجام داد

 (( .کرده بودند 

بود که منتظر بمانند.  نیتوانستند انجام دهند ای که م  یموارد، تنها کار  شتر یاما در ب

آن را بداند. ممکن   که  دادیاجازه نم   یداشت، به کسخاصی را مدنظر    طرحاگر رابرتز  

  ی همه به کار   زییبشنوند. در اواسط پا  یقطع   یزیاست ماه ها طول بکشد تا آنها چ

ماراتن   از  قبل  م  ،IMPکه  کروتر    ،دادند ی انجام  شد.  کند  دوباره  زمان  بازگشتند. 

  هارت ق او بود.  یعلاجزو  و نوشتن کد،    ی کرد که در کنار صخره نورد می   ی غارنورد

تنها  تقریبا  . کان  گشتبعد از آن دیگر به کار بر نمیو    رفتمی موقع شام به خانه  

  ن یتاکرد. همه مضطرب بودند. اورنشی کار م   هاشب  ،روقتیبود که به عادت تا د  یکس

که با توجه به  این  وشکست بخورد،    تواند ی ما نم  طرح   نکهیا))فکرم مدام بین  :  د یگوی م

مقا  BBNاندازه   سا  سهیدر  بتوان  ی راه  چیه  ان، یمدع  ریبا  که  ندارد  برنده    م یوجود 

 (( .، در رفت و آمد بودمیشو

  ی عاتیشا  BBN  میرابط، ت  امیپ  ندهپرداز  یبا کاهش رقابت برا  ، یابیارز  ند یدر طول فرآ

مانده    ی باقمرموز    همچنانخود رابرتز که  طرف  از  نه هرگز  البته    د، یشن  آرپا  قیرا از طر
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طب  حدس   عتایبود.  بدبز   ی ادیزهای  آنها  لحظات  در  مهندسان  نانه یدند.    BBNتر، 

شناسد،  ی م   نکلن یاز آنها را از ل  یار یکه رابرتز بس  ییبودند که از آنجا  ن یبه ا  لیمتما

اعطا    BBN  ه باشد که قرارداد را ب   رممکنیغ  ایناهنجار  ،  او سخت  ی ممکن است برا 

 کار را انجام داد.  ن یا آرپاوجود،   نیکند. با ا

  ی ادوارد کند   ،به دفتر سناتور ماساچوست  ، خبرسمسی که درست قبل از کر  یزمان

  ی اعطا شده است، کند   یمحل  یک شرکت به    آرپا،  ی دلار  ونیلیقرارداد م  کی که    د یرس 

به    ،آن تشکر کرد و به شرکت  یجهان  یهابه خاطر تلاش   BBNاز    فیبا ارسال تلگرا

 گفت.  کیتبر ((1ی انیادنیب  امیپردازنده پ))ساخت  ی خاطر قراردادش برا
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 ها ت ی ب   ر د   ازیر شدن سر   - 4

نو   سال  آخر1969روز  برا  یبار  نی،  توانست  هارت  فرانک  گروه  که    ی مدت  یبود 

رابط رسما آغاز شد. با    امیپ   نده پرداز  نیاستراحت کند. هفته بعد، قرارداد ساخت اول 

و    UCLAمورد در   نی. اولختسای م IMPچهار  BBNدلار،    ونیلیم 1از  شیب یکم

. قرار بود در دوازده  شد ساخته می  یکی  برروز کارگر و پس از آن هر ماه تا دسام  در

  ی اد یز های قبلا کار  BBN  م ی. تو بالا بیاید  ی راه انداز نی آنلا پایگاهماه شبکه با چهار 

حداقل    د، ردنکی نگاه م  ندهی انجام داده بود. اکنون که به آ  طرح تحقیقاتی   ن یدر ارائه ا

ماه د   ی هاالش . هنوز چدند یدمیرا    یو کار فشرده مهندس   بیداری   شب  گر یهشت 

.  بودشده    د یکات  شانطرح در    BBNکه توسط    یاوجود داشت، نکته   بسیاری  ناشناخته

ساخت    یدر مورد دشوار  ی متفاوت  یهاده یا  هر کدام   هارت  می ت  یاعضا  ن، یعلاوه بر ا

IMP .داشتند 

ز  هارت تعداد  بدب  ی ادیبا  افراد  و    کارکنان اغلب  )شد    مواجه   ن یاز  تلفن  شرکت 

نداشتند    (انیدانشگاه باور  استدلال    نگیچ یشبکه سوئ  کیکه  آنها  بسته کار کند. 

در عوض، ساختن همه    یست بلکهنکار  افزار قسمت سخت  کردند که ساخت سخت می 

  د یناگر بتوا یحت برخی معتقد بودند، بود.  پیچیده خواهد  ( ستمیبخش س )با هم  نهایا

را نشان    یوتر ی شبکه کامپ  ک ی  یریپذ و امکان   د یافزار را ادغام کنافزار و نرم تمام سخت

به عنوان یک پیشنهاد    IBM  ای  AT&Tمانند    یشرکت   یبرا   ی سود  چی، باز هم هد یده

از شبکه    وتر یدانشمند کامپ  ا ی  ی دولت  کارمند جز چند    یوجود ندارد. چه کس تجاری،  
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  ا ی  ی ونیزیتلو  یهامانند شبکه  یاستفاده خواهد کرد؟ محاسبات بازار انبوه  یوتر یپکام

شک    نیقبل از برنده شدن در مناقصه، بزرگتر  یهادر طول هفته   .نداشتشرکت تلفن  

BBN ر یخ ای کند ی واگذار م یشرکت کوچک نیکار را به چن  نیا آرپا ایبود که آ نیا  .

آنها سوار است.  دوش    یرو  ی ادیز  ی زهایکه اکنون چ  دانستند ی م  BBN  میت  یاعضا

  ی معرض فراموش   درها  بسته   نگیچی و سوئ  یسازشبکه  کردند، یها کار نمIMPاگر  

  نکه یاز ا ( مناقصه گران ریاکثرا سا)از مردم  ی . برخگرفتی ناموفق قرار م  یهاشیآزما

BBN  د یگوی از رقبا م  ی کیکردند.    ی قرارداد را برنده شده است ابراز شگفت  ن یکوچک ا  :

 (( .گیردبقرار   BBN به عهده ی بزرگ همچین کارکه  د یرس ی به نظر نم ))

  ی هاگهگاه نگران چالش   زی گرفت، اگرچه او نی م  دهیهارت مخالفان را ناد  ،یبه طور کل 

در طول انتقال از    ،ریکه به طور اجتناب ناپذ   ییهااختلال   رغمیبود. علرو    ش یپ  یفن

ها بسته   باید بتواند   ثر وم   ، یک شبکه دادهشوند ی م   جادیا   ی خطوط تلفن معمول  قیطر

کند، که  ی خط تلفن را تحمل م  ز یرا به طور قابل اعتماد ارسال کند. گوش انسان نو

  ص ی را تشخ  زیکننده داده، نو  افتیدر  یهاانهیاست، اما را  دنیقابل شن  یاغلب به سخت

کوچکتر  دهند ی م م  یصدا  ن یو  خش  داده  ی خش  کوچک  قطعات    ا یتواند 

 کنند. آن را خنثی بتوانند  د یها باIMP ببرد.  نیرا از ب هادستورالعمل 

نود  چهار    با  شیآزماکرد،  آرپا تصور می  آنطور که  ژهیو، به بودمدار    یقطع   مورد بعدی

رعد    و   طوفان  کی  ،بد   یینقطه آب و هوا  کی.  یافتدر کل قاره گسترش می   شروع و

  ک یرفتن خدمات در    نیباعث از ب  وانگلند ین  در  کولاک  کی  ای  انهیو برق در غرب م

تراف که  تلفن  م  ک یخط  حمل  را  شبکه  مرکی داده  وقفه ی د،  در    یهاشد.  مختصر 

شد. علاوه بر آن، در  می   یدگ یرس ها  IMPتوسط    د یو با نبود  یر یجلوگ  قابل  سیسرو

  د یوجود داشت که با  یابیری از مشکلات مس  یاده یچیپ  اریبس  سیماتر  ط،یشرا  نیبهتر
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بدون    گر ید  نود به    نودیاز  )پیام    هاامیپ  انیپای از گردش ب   د یبا  هارت  م یحل شوند. ت

  م یت  ت، یدر نها.  کردی م   یر یدر شبکه جلوگ  پیش برود(خود    یی به مقصد نها  دنیرس 

ند  ستتوانیها مام یگرفت. پی در نظر م  نیز  حافظه را  یدر بافرها  تیامکان پاراز  د یبا

ها بسته   از  یارا به دنباله   ییهاامیپ  نیها قرار بود چنIMPباشند.    تیب   8000حداکثر  

 .شد کلمه می   125 بسته شامل حدود ک یکنند.   میتقس ت یب 1000با حداکثر اندازه  

تع  ی را در مدت زمان  هاام یها و پبسته  د یبا  ستمیس  رابرتز    ل یکرده بود تحو   نییکه 

  ن یا (.IMP رشبکه یز قیبه مقصد از طر مبدا از هر  امیارسال پ ی برا ه ی ثان می ن) دادی م

، که مطمئنا امکان  بود  هیدر ثان  امیدر حدود صد پ  یها با سرعتپردازش داده   ی به معنا

 دشوار خواهد بود.  باهم  زیهمه چ یاگرچه همگام ساز د، بو ریپذ 

به شدت سریع    آرپا پروژه شبکه    بندیزمان   برنامه کافی نبودند،    ی فن  یهاچالش   یی گو

او    یرو   شیپ  یاس یس   مسائلشده توسط رابرتز با چرخه بودجه و    ن ییبرنامه تع  بود؛

  ی عال  یانبود تا بتواند شبکه   ی کاف  ی کس  ی گره خورده بود. هشت ماه برا  ،در واشنگتن

مفهوم    نشان دهد،   که   بودبه این  محدود    BBNکار    امادانستند.  ی بسازد. همه آن را م

انجام هر    یداشت که بداند برابه اندازه کافی تجربه    هارتتواند کار کند.  ی شبکه م

  یی کمال گرا  نیحال، تنش ب  نیلازم است. با ا  سازش به موقع،    زرگی وب  نیبه ا  یکار

  ی شه همراه او بود و گاهی هم  ددلاین تعیین شده،به    دن یرس   یاو برا  ل یهارت و م

 شد.نمایان می تناقض آشکار و حل نشده  ک ی صورت به  گرانید  یبرا

BBN  گران را از رقابت خارج  مناقصه  گر یروبرو شد که دنیز   یگر ید شماریبا مسائل ب

 مشکلات متعلق به فرانک هارت بود.  نیحالا تمام ا و  کرده بود

 شروع شدن 
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گفت:   کان  دیوار وصل می   کی  یوقت که    نیا))باب  پریز  به  را    کنید، سیم 

  ی هر الکترون چه جهت  یبفهم  ، یک چیز است ولی اینکه ابند یی م   انیها جرالکترون 

نظر   ((است.   یگرید  ز یچ  رد،یگی م ا  طبق  دشوار   یاخلاصه  نیکان،  ساخت    یاز 

. کان اطلاعات  د کن  سوئیچرا    هات یب  یهابسته باید به صورت پویا،  که    بود   یاشبکه

  ی مفاهیم بود که عمدتا رو   یداشت. او دانشمند   هاافزارسخت  ی در مورد طراح  یکم

  ی، مفهوم  یهاجنبه روی  که او    یی . از آنجاه بودد کر  ی آن کارو معمار  ستمیس   یطراح

ساخت شبکه بود.    یدگیچیپ  ران نگ   شتری، بفکر کرده بود  ،از همکارانش  ترق یعم  یکم

  ی اعضا  ریسا  یبود تا برا   موجود کامل و انتزاعی  کی  شتریشبکه ب  نینظر کان، ا  در

 .مشغول بودند مختلف آن  یهابخش  ی واقع  یکشمی و س  یسینوکه در برنامه   میت

  ی مهندس نظر  کیرا باز کرد که در آن    یغن  یجهاندرهای    ، بسته  نگ یچیمفهوم سوئ

  ی را بررس   یفرض  یوهایاز سنار  یعیوس   فیتوانست طیمانند کان م   ده یو آموزش د

کمک کرده بود. کان به طور    آرپا پروژه شبکه    ی ریگکان به شکل  یهال یکند. تحل

شبکه    شیو از او خواسته بود تا آزما  ود ارائه کرده ب   ییهاده یرابرتز ا  ی لر   رای آزادانه ب

افراد  بقیه کند.   ی راه انداز  ، با استفاده از خطوط راه دور تلفن ع یوس   اس یرا در مق آرپا

شروع خوب است، اما کان   یکوچک برا اس یدر مق  شیآزما  کیکه   نظرشان این بود

از    این  نگران آموخت.  توان  نمی   یدارا  معن  زیچ  چیه  ،کوچک  شیآزما  کی بود که 

 گرفت. نود  حداقل نوزده    با  کشوری شبکه    کی  تصمیم به ساخت  رابرتز موافقت کرد و

زمان، بالاخره    نی. در اد یبسازی شگاهیشبکه آزما کی د یتوانی م  به حتم ، د یاگر بخواه

  شگاه یکار در آزما  نیانجام ا  یبودجه برا  یاجازه داده شد و مقدار   سیوی به دونالد د

از خطوط کوتاه، حداکثر صد    کیز یف  یمل استفاده  با  تقریبا  اردیلندن،    92)معادل 

شبکه کوچک، حداقل از نظر    ش یآزما  ک یبه دست آورد. کان مطمئن بود که    ،متر(



135 
 

لتواند چیزی را نشان دهد نمی  ،یعمل   ک یکوتاه در    یهانک ی. او استدلال کرد که 

  ی را مانند خطوط طولان  یواقع   ی ایهمان نرخ خطا و مشکلات دنهیچ وقت،    شگاهیآزما

س  در  استفاده  هدف    ،تلفن  ستمیمورد  کار ندارند.  دانشمندان    نیا  نهایی  که  بود 

.  بزنند   وند یبه هم پ  در سراسر کشور را  وتری کامپ  رانکارب  ریسا  تیو در نها  وتر یکامپ

  ی طراح  ی طور   د ید و بادامیرا پوشش    ل یهزاران ما  د ی با  ی شبکه واقع  ک ی  نیبنابرا

  و کند    خنثیتلفن را    وطخط   یکند و خطاها  تیریها را مد بسته بتواند  شد که  می 

 . شد انجام می  شبکه کوچکیک  ازبالاتر  اریبس  یبا سرعتها باید تمام این

طرح  درخواست    نکه یرابرتز به قضاوت کان اعتماد داشت. قبل از ا  د یرس ی به نظر م

با  دو مرد گهگاه    نیمناقصه شود، ا  وارد   BBNو    به طور علنی مطرح شود   تحقیقاتی 

استخدام شد،   BBNمشارکت در تلاش  یکه کان برا  یکردند. هنگام ی صحبت مهم 

کرد  ی کار م   سورو اورنشتاینمن  یصبح، گهگاه در اتاق نش  هیتا ساعات اولشبانه روز  او  

برنده    BBNداد،    جهیکرد. کار نتی کمک م  BBN  طرح  ی برا  ستم یس   ی و به طراح

خود    ی قاتی به کار تحق  سمسیگرفته بود پس از کر  میتصم  از قبل قرارداد شد و کان  

 بازگردد. 

  ده یچیپ  ی . مسائل فن فکر دیگری به ذهنش رسید کان    د، یسال جد   دن یاما با فرا رس 

کان مشتاق    ن،یعلاوه بر ا  ضرری که نداشت..  ماند می   پروژه  اجرا  یبرا  د یاو با  د یبود. شا

 کسب کند.  یشتریاطلاعات ب اورنشتایناز  زهایچ یافزاربود تا در مورد جنبه سخت 

دادند، از کان خواست تا  میکه هم هارت و هم کان به او گزارش    یمرد  ند،یالک  یجر

دارد که به طور خاص    BBNقرارداد در    کیاکنون    هارت  رای ز  وندد،یبپ  IMPبه گروه  

  داد، اما ی گزارش م  ند یبه شبکه اختصاص داده شده است. اگرچه او همچنان به الک

که    خودش را در حالی دید   ید . به زوبرود  هارت   یهاستمیبه گروه س   تصمیم گرفت 
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  ی از پناهگاه علمشود و  رد می   BBN  بین دو بخش پل    یو از رو   داردی ش را برموسایل

از مردان جوان که    ی که گروه  شود،ی م  یاشدهبازسازی  و وارد انبار    گذردی بولت م 

را    اکنون به سخت نامیدند می   1(( IMP  یهابچه ))خود  با    ی ،  )مطابق  بودند.  مشغول 

استثنا  یهنجارها به  زمان،  افرادهارت  ی منش  یآن  و    یرا طراح  آرپاکه شبکه    ی ، 

هم کم  گیساختند،  تعداد  بودند.  کامپ  یمرد  علوم  در  زنان  می   وتر یاز    . کردند کار 

ج  همچنین هارت،  برنامه   ن،ی همسر  سه  شغل  کردن  بزرگ  برای  را  خود  نویسی 

 فرزندشان ترک کرده بود.( 

اگر نه  حتی  د که  نبساز  ییزهایچگونه چ  ند دانستی جمع کرده بود، م  هارتکه    یمیت

کاف عالی  کاملا  اندازه  به  ک   ی،  کار  تمام  نخوب  در  بودند.  عملگرا  و  مهندس  آنها  د. 

چ س   ییزهایعمرشان  بودند،  مفاه  هام یساخته  و  کرده  وصل  هم  به  واقع  م یرا    ی را 

  تعادل   جادیادر    ی،مهندس   هسته اصلی. تمام  ود. اخلاق آنها منفعت طلبانه بکردند ی م

 شود.  ی خلاصه م بودن  و قابل اجرا بودن  کامل نیب

مهم   کارکرد  ظرافت  بود اکنون  نه  ساعتییبایز  ای،  مثلا  برخلاف  خوب  .  سازان 

  ست، ا  جدایی ناپذیر  یدلار  40,000  ساعت  ک یو هنرشان در    یکه مهندس   ،یسیسوئ

ه  قابل اعتماد جدا کرد  وتری کامپ  کیهنر را از صنعت ساخت  کامل به طور  هارت میت

بخشبودند  به  کردن  نگاه  با  مهندسان  .  می ها،  را  با  کمتری  کنند  سعی  که  دیدید 

،  هارت  م ی ت  ی قدرت درون  استفاده از هنر یا خلق چیزهای پر ظرافت، خودنمایی کنند.

  ن ینبود. والدن، اول  های هنری امضا  ی برا  یی جا  نجایبود. ا  هاآن  ی پختگ   تسلط بر خود و 

وجود  برای اشتباه کردن  راه    شماری ب))کرد، گفت:    ستخداما  هارت  کهنویسی  برنامه 

 
1 IMP Guys 
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آن  از    ی کی  پیدا کردن  مهندس خوبوظیفه یک    .راه درست  مشخصیو تعداد    ،داشت

 است.(( درست   یهاراه

و    اتمی بمب    یهاشیآزما  یالرزه   ص یتشخ  یهاستمیس   درنگ، لا ب  ی رادار  یهاستمیس 

س   ،هازلزله  در    هاآن  ی رو  والدنو    کروتر ،  اورنشتاین،  هارتکه    یگرید  یهاستم یو 

ها بعد، بودند. سال  IMPز  ا  ترده یچیپ  شانهمگی  کار کرده بودند،  نکلنیل  شگاهیآزما

  خروجی -ورودی   دستگاه   ک ی جز    ی ز یچ  IMPکه    ند یگو ی م  احتمالا  از مردم   یبرخ

  د ی کل  ک ی  ایبرق    زیپر  کی  ی به سادگ  د یبا  IMPکاربر،    ی. برا بودهساده ن  اریبزرگ و بس

و چالش کار دقیقا همین  دهد.  می باشد که بدون جلب توجه کار خود را انجام    یوارید

 ی. خانگ  چیسوئ ای یک پریز عملکرد خوب و بدون مزاحمت مانند   اب IMPساخت بود؛ 

  ک یبا هم داشتند. هر    یکی نزد  ی همکار  شروع طرح تحقیقاتی،افزار از زمان  نرم   میت

مسائل    ی ، والدن روIMP-به-IMPارتباطات    یداشتند. کروتر رو   یاز اعضا نقش خاص

IMP-کرد. ی کار م  دیباگتوسعه و  ی ابزارها یکوسل رو   میزبان و-به 

بود. در چند هفته اول سال    م یو دو ساله، ساکت اما متفکر، روح ت  یکروتر س   ی لیو

  ن یا  ،او   انی. همه اطرافبود  زانی آو  ش را از چارچوب دفتر  یاد یز  مدت، کروتر  1969

دستان    ت یبه تقو  ن ی. اه بودند رفتیپذ   ی ل یکردن و  تمرکز   ی برا   ی رفتار را به عنوان روش 

برا نورد  یاو  ب  د یرس ی نظر م  به  اما  ،کردمی کمک    یصخره  به فکر    از آن،  شتریکه 

روزها    شناخته شده بود؛  میت   یاعضاباقی    برای  کند. سبک کروترمی او کمک  کردن  

مانند    تیدر نها  رود اماکند یا فقط بارفیکس می کاری نمی رسید که او هیچ  به نظر می 

 . آوردروی کاغذ می  گرفت،ی شکل م شرا که در ذهن  یز یهر چسیلی از کلمات، 
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افزار خود مطمئن بودند،  نرم  ی نویسی و طراحاگر کروتر و همکارانش در مورد برنامه 

مطمئن بود. او مسئول    یافزارسخت   یهاکاربه همان اندازه در مورد    زین  نیاورنشتا

ها را به  قصد داشت آن   BBNپرسرعت بود که    یخروج- یورود   یهادستگاه   یطراح

انجام    سینوش یپ  هی ته  یقبل برااز  که او    ی قابل توجه  ش اضافه کند. تلا 516  هانیول  

  م یت   ،یلیتکم  ی. پس از انجام تنها چند اصلاح و کارهااو را جلو انداختداده بود،  

  فه یوظ  نینویسی پروژه شود. اولافزار و برنامه تا وارد مراحل ساخت سخت  بودآماده  

  ی ابرساند که بتواند با مجموعه   یاقطه افزار را به نسخت   ی بود که طراح  ن یا  نیاورنشتا

شروع به ساخت    هانیول برود. پس از آن،    ول یهان  شرکت  به   516در    ق یدق  رات ییاز تغ

ن  یتخصص   خروجی -ورودی   یهادستگاه با    ی برقرار  یبرا  IMP  ازیمورد  ارتباط 

 کرد. می ها IMP ریها و سازبان یم

اداره    IMPافزار  شبکه توسط نرم   اتیگرفت که کدام عملی م  م یتصم  د یبا  IMP  میت

به سرعت    د یکه با  یاساده ی. کارهاحول شودم  IMPافزار  ت به سخ  کیشود و کدام  

و    ی شد. اما پس از طراحیافزار انجام م توسط سخت   شکل  نیشد به بهتر ی انجام م 

بود.    یافزارنرم   اصلاح   تر از هرسخت  افزاری به مراتب سختقطعه    کی  اصلاحساخت،  

  ح ی را ترج  ی نرم افزار  یهاراه حل  IMPهای  بچه   ،کلی  قاعده  ک یبه عنوان    نیبنابرا

ها آن را در  افزار انجام شود، آن در نرم   ی با سرعت کاف   توانستی م   ی دادند. اگر کاری م

  ی شتر یب  آزادی عملکه    کردند ی م  یطراح  ی را طور  ستمیس   و   دادند ی آنجا انجام م

 .داشته باشند  نده یآی های زنگربا یبرا

منعقد کرد.    DDP-516  د ی خر   یبرا  هانیول قرارداد خود را با    BBN  ،هی فور  شروع   تا

مولتون    ابانیدر مجتمع خ  یرا در اتاق  516  وتریکامپ  ن یاول  ولیظرف چند روز، هان

BBN  نبود، بلکه    یسفارش   ینظامو    شدهدستگاه نسخه اصلاح   نی و نصب کرد. ا  ل یتحو
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  ، هنگام کار  سانینوبرنامه   تستی بود کهدستگاه  یک  بود.    ساده   ی رنگلیوان  516  کی

 توانند( ی نم   ای)  ستند ین  لیمعمولا ما  سانی. برنامه نوند کن  ش یآزمارا  آن  توانستند  می 

زمان نباشد   اصلیافزار  که سخت   ی تا  کدنویسی  خاص    انه یرا  کی  یبرا   ،در دسترس 

  خروجی -ورودی   یهارابط   یینها  اتیجزئ   رویکار    ند یفرآ  یبه تازگ   اورنشتاین .  کنند 

ها را  بتواند آن رابط   ولیها طول بکشد تا هانهفته   د یرا آغاز کرده بود. شا  ی تخصص

 قرار دهد. آنها در دسترس  هاش یانجام آزما یبرا

  نه   ؛نداشت  یسکید  چیه  هانیول عصر خود، دستگاه  هم    یهاانه یهمه را  بایمانند تقر 

 1ی سیحافظه هسته مغناطاز    بلکه هنوز اختراع نشده بودند(    های )فلاپ  یفلاپ   و نه   هارد

ها مو و حلقه   ضخامت تار  نازک به  یمس  یهام یاز س   یمتراکم  سیماترکرد؛  استفاده می 

دانه خردل است. اندازه کل    کی که هر کدام به اندازه  یس یمغناط تیفر یهاهسته  ای

بود.    ز یناچ  اریبس  ی امروز  یبا استانداردهاکیلوبایت(  12حافظه سفارش داده شده )

اگر  1990اواسط دهه    ی زیروم  وتریکامپ   کیمقدار حافظه   بود  ،   یهااز هسته قرار 

 د. کری فوتبال مساحت اشغال م  نیزم کیبه اندازه  باید، تقروش  ل یتشک تیفر

آن است. اگر در    رفرار یغ  تیماه  مغناطیسی،  جالب حافظه هسته   ی هاتیاز مز   یکی

رو  انهیم م  ی،ز یچ  یکار  خاموش  را  دست    اطلاعات  د،یکردیدستگاه  از  را  خود 

  م ی. تدادبه کار خود ادامه می که متوقف شده بود    ییدوباره از همان جا  ید ودادینم

  بشود و برق قطع    راگ  ؛کرد  یطراح  زیمجدد خودکار ن  ی راه انداز  ی ژگیو  کی  هارت

با وصل شدن    ،هسته مغناطیسیحافظه    ه کمک شد. بمیدستگاه به طور کامل متوقف  

  برنامه بود مجدد    یبارگذاربه    ی نیازشد. تنها زمانی م  یراه انداز  مجددادستگاه  برق  

  ی افزارنرم   ا ی  یافزارسخت   تاز اشکالا  ی برخ  ا ید  ومنتشر ش از برنامه    ی د یجد   سخه که ن

 
1 Magnetic-core memory 
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  ی دستگاه)  1نوارخوان   طریق  از  IMPموارد، برنامه    ن ید. در اوش   بازنویسی حافظه   باعث

از    ی خط  یکه رو   ایینوار کاغذ   به   یالامپ رشته   کی که نور را از    یکیالکترومکان

ی  گریاقدامات د  IMPشود.  ی م   ی مجدد بارگذار  تاباند(می  د،وش ی م  دهیکش  هافوتوسل 

اتوماتیک  ی برا  نیز که    کنترل  تا  یکیداشت  آنها  داشت.    ((watchdog))  مریاز  نام 

کوچک در دستگاه به صفر    مریتا  کی ،  هنگ کند((اگر برنامه  ، ))داد   حیتوض  هارت

به صفر    مر ی(. اگر تاکند یم   ریستبرنامه سالم به طور مداوم آن را    ک ی)اما    رسد ی م

نوارخوان  ،  رله   کی . سپس  به مشکل خورده است  IMPکه    است  ن ی، فرض بر ابرسد 

راه  تا گرم شود و سپس برنامه را دوباره    دهد ی به آن زمان م   ی، مدتکند می روشن    را

که سه نسخه    کردی از نوار ارسال م  ی کپ  کیهر دستگاه را با    BBN.  کند ی م  اندازی

  ن یا  IMPداشت و به هر    پشت سرهم روی خودش را    IMP  ی اتیاز کل برنامه عمل

،  سه بار خودکار  چد، ینوار را بپ  دوباره   اپراتور   نیاز باشد   نکه یتا قبل از ا  دادی فرصت را م

  ی هاIMPابداع شد تا    BBNتر توسط  مبتکرانه   ی، طرحاد. بعد شو   راه اندازیمجدد  

به کار  شروع    سیستم از نوو    ند ک  یه، ریستهمسا  نیترک یرا از نزد  به مشکل خورده 

 . ند بود ی رعادیغ ییهای ژگیهمه و در آن زمان، اینها. کند 

.  د یرس   انیپابا حدود شش هزار کلمه به  شروع به نوشتن کد کردند، و    IMPهای  بچه 

هارت قول  کوچ   ک ))ی:  به  برنامه   (( .ولوبرنامه  تمام  زبان آنها  به  را  خود    نویسی 

 انجام دادند. 516 ول یهان ))اسمبلی((

نویسی  کنند. برنامه ی ها را دنبال مدستورالعمل تنها هستند که   ییهاسم یها مکانانهیرا

و سپس نوشتن    های کوچکقدم از    ی ادیمستلزم تفکر در تعداد ز  یبه زبان اسمبل

آسانسور   د یخواهی م  د یآنها است. به عنوان مثال، فرض کن  یاجرا  ی دستورالعمل برا

 
1 paper tape reader 
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  ی زیچ  ی شما،هاورالعمل دست، احتمالا مجموعه  زبان سطح بالا  ک ی. در  د یکن  دایرا پ

  د، یعبور کن   نمااز کنار آب  د، یچیبه راست بپ  د، یبرو  رون ی از در ب))باشد:    ن یبه ا  هیشب

 ((در سمت چپ شما است. سانسورآ  اکنون

  دایچپ خود را پ  یپا)):  ه همچین چیزی شبیه است ب   ی معادل آن در زبان اسمبل

.  د یراست خود قرار ده  یپا  یچپ خود را جلو   یپا  .کن  دایراستت را پ  ی. پاد یکن

.  د یکار را ده بار تکرار کن  نی. اد یچپ قرار ده  یراست خود را در مقابل پا  یحالا پا

 (( .و... د یچیدن. نود درجه به راست بپش متوقف 

  سان ی. برنامه نوهاسمیمکانروی    یعنی تمرکز دیوانه وار  ی نویسی به زبان اسمبلبرنامه 

می  منحرف  اصلی  از هدف  سادگی  برنامه شدند  به  نوشتن  اقتصاد  یهاو  و    ی کوتاه 

  مانند   ،یافتهدف و سرگردان پایان می ی اغلب ب  ناوارد   سان یبرنامه نوکد  دشوار بود.  

 قطب شمال.  حرکت در یک کولاک در

 ی هافلوچارت   میدر حال ترس   شهی. او همعنا نداشتکروتر ماما این مشکلات برای  

را    ند یفرآ  نیاز همکاران ا  یکیبکشد.    ریبه تصو  کبارهیرا    زیبزرگ بود تا بتواند همه چ

طراح کامل  کی   یبه  مشغول در    ، شهر  که  لوله   یکشم یس   حالی  و  لامپ    ی کشهر 

نمودارها  کشیدن این اوقات کروتر از  یحال، گاه نیکرد. با ا تشبیه ها هستید،توالت 

می م  کرداجتناب  انجام  در ذهن خود  را  آنها  د  هنگامی  داد.ی و  به    یبرا  گرانیکه 

کار    سطح دیگری کروتر در    کردند،ی تلاش میی،  ابتدا  یسینوبرنامه   یابزارها  ی ریکارگ

 . کردی م

که هر کدام    ییآغاز شد، جا  یسینوبرنامه   م یت  یدر دفاتر اعضا  IMPافزار  نوشتن نرم 

. پس  کردند ی م پ یتا PDP-1  (( شگریرایو))  کی  در  ، 33مدل  تله تایپ  ک ی ی کد را رو
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و  شد  می منتقل    هانیول   وتری به کامپ  ینوار کاغذ   کد از طریق ،  PDP-1کد در    جاد یاز ا

برنامه   آنجادر   اسمبلر  یاتوسط  نام  یکبه  و  صفر  به  می ،  تبدیل  که  هایی  شد 

که    ی کردند از اسمبلر  یسع  سانیبرنامه نو  یمدت ی. برافهمید آنها را می   516هانیول

آن    ی که به زود   ود استفاده کنند، اما آنقدر ناکارآمد ب  شده بودعرضه    516  ولیبا هان

  اسمبلی   آخر هفته چهارده ساعت را صرف کد   ک یوالدن و کوسل در    ؛را کنار گذاشتند 

 .متر( نوار استفاده کردند  805از نیم مایل) بایتقر و  کردند،  IMP ستمیس 

موجود در انتهای    PDP-1  وتر یکامپ  بهتری را روی   اسمبلر  کوسل   پس از آن،  یاندک

نوشتBBNسالن   ب  نیاو  .  ،  را  نوارها  PDP-1  رای امکان  تا  کرد  زبان    یی فراهم  به 

 IMPد  ک  شیرایو  ن ونوشت  کند. از آن زمان به بعد،  د یتول  516هانیول  یرا برا  نیماش 

  ند یاز فرآ  سیکه برنامه نو  ی. زمانشد انجام می   PDP-1  یاشتراک زمان  تحت سیستم

  ، پانچ کند   ینوار کاغذ   کی   یداد تا کد را رو ی دستور م   PDP-1بود، به    ی راض  برنامه

  516. او نوار را در  بردمی در آن قرار داشت،    516که    یشگاهیسپس نوار را به آزما

ای  هر برنامه . معمولا  نتیجه را ببیند ماند تا  ی کرد و منتظر م ی ، آن را اجرا م دادی م   قرار

که    یهنگام  ، معمولد. به طور  ش ی روند تکرار م  نیا  نیبنابرا  ها داشتیکسری باگ 

را    ی بیعج  ای، اتفاق جالب  516  ی رو  د یکد جد   ک ی  یبا اجرا   سانیاز برنامه نو  یکی

  هانیول شدند و در اطراف  ی جذب م  این اتفاق به سمت    م یت  یکرد، اعضای مشاهده م

 کردند. ی و درباره آن صحبت م ستادند یای م

 شگاهیآزما  به   رفت و آمد کردند و  ی م  ی زندگ  ج یکمبر  یک یدر نزد  IMP  هایبچه   اکثر

در مجاورت   1چن سیسرآشپز جو ینیآسان بود. رستوران چ انآن یدر هر ساعت برا

BBN    اغلب   که  ند،ردکمی کار    روقتیتا د  برای زمانی که اعضای تیم قرار داشت و  

 
1 Joyce Chen 
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تا   دند ینوش می کوکاکولا    ی ادیل و والدن مقدار زس . کوآمد به کار می   همینطور بود،

در سختگیری  . او زدها دست هم نمی این خوراکی ادامه دهند. کروتر هرگز به  بتوانند 

  ریسک   جلوی او،   ساده  چیساندو  یک فراتر از    یزیهر چگذاشتن  بود )   معروف   غذایی

 کرد. ی م  لیتبد   دشوارمهمان شام  کی بود( که او را به 

و پرسنل    آرپااز    ی گروهگزارشی مختصر به  خواسته شد تا    BBNپروژه، از    لیدر اوا

از طرف    قرار بودبود که    ی. کروتر از جمله کسان، ارائه کند سطح بالا در پنتاگون  ینظام

این    کروتر در  نکه ی با فکر کردن به ا  هارت تنهارا انجام دهد.    کار  نیا  IMPهای  بچه 

با خودش .  ه بودشد   ید، عصبیپوش   خواهد   چه   جلسه، مردم    کهکرد  می فکر    هارت 

که  داشته باشد    ادیبه    تواند ی م  ی که کس  ی. تنها زمانشوند ی او م   یمطمئنا متوجه پاها

د. هارت  بو   ش روز ازدواج  ،ها را برق بیندازد توانست آن می  که   د یپوش   ییهاکروتر کفش 

اورنشتا بگو  نینزد  به کروتر  که  او خواست  از  و  کتان  د یرفت  پنتاگون  نپوشد.    ی در 

 انجام داد.  نیز نیااورنشت

 . نپوشیرا  اتی کتان یها کفش  بهتر استجلسه  نی در ا د یگوی فرانک م  ،یل یو -

 آرام کروتر.   ی خط حاکم بود. و سپس صدا یدر انتها ی طولان یسکوت

  یهاکفش   (1مشاوره خدمات مشترک   ته یکم)   JSACبه فرانک بگو قبلا در جلسات    -

 ندارد.  یو مشکل  اند ده یمن را د یورزش 

همیشه منتظر فرصتی برای  بودند. اما    هارت کارکنان    نی تروفاداراز    نیاورنشتاکروتر و  

 (( گرفت.می   یجد  یلیرا خ ز یچهمه فرانک )): ین. اورنشتاشوخی با رئیسشان بودند 

 
1 Joint Services Advisory Committee 
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که    ی از افراد   ی اریبس  ، 1969بود. در سال    تنام یجنگ و  ح یاز مخالفان صر  نیاورنشتا

سوال نبرده    ر یپنتاگون ز  تی تحت حما  یقاتی تحق  یهاهرگز مشارکت خود را در پروژه 

  زد ی به لباسش می سنجاقهمیشه    نی. اورنشتادرباره آن کردند   بودند، شروع به تفکر

)مقاومت کردن( و در کنارش علامت مقاومت  RESISTآن نوشته شده بود    یکه رو 

روز،    کیمهندسان برق.    ینماد ضد جنگ محبوب برا  کی   ؛ بود  شده  ده یکش  الکتریکی

در نظر    شسنجاق  برای   ید یاستفاده جد   نیپنتاگون، اورنشتاات  جلس  ی از کیقبل از  

خود    ینبود که کاپشن ها  ی رعادیغ  ز یمردان دور م  یگرفت. در جلسات پنتاگون، برا

گفت که    هارتبه    نیخود را بالا بزنند. اورنشتا  راهنیپ   یها  ن یو آست  اورند یرا در ب

.  بزند خود را به ژاکت ژنرال    سنجاق  در حالی که هیچکس حواسش نیست،  خواهد ی م

ا  کنمی فکر م)) گفت:    نیاورنشتا واقعا نگران بود که  انجام دهم.  نیفرانک    (( کار را 

 .( به لباس خودش زده بودخود را در جلسه  جاقکار را نکرد، اما سن نیا نی)اورنشتا

، آشکار شد  ند کردی خود را در واشنگتن ارائه م   یهابرنامه   IMP  هایبچه   همانطور که

  ک یاز    آرپا. شبکه  است  سی وی باران و د  یهاده یاز ا  یب یترک  آرپاشبکه  در واقع  که  

مس تنها  IMPهای  بچه   که   درکمی   استفاده   ی قی تطب  ی ابیریطرح  کرده    جادیا  ییبه 

باران،    ی حال، برخلاف شبکه نظر   ن یبود. با ا  اران ب  یه اول  ده یا  بسیار شبیه   ، اماند بود

  BBNنداشت. در طرح    نود هر    در مشابه    ی وندهایپ  ا ی  یسطح افزونگ   بایتقر  آرپا شبکه  

  نود دیگر سه    ای  ک یبه    و در برخی مواقع  ه یهمسا  نودها به دو  ، نودبه طور معمول

اکنون    صل مت که  همانطور  بودبودند.  دو  ،  واضح  قطع شدن  توانست  ی م  لینکتنها 

  ی ادیبا تعداد ز  ی ا. پل باران گفته بود که شبکه کند   میمجزا تقس  یهاشبکه را به بخش 

قی م  ی اضاف  هایلینک  ارزان  قطعات  از  قطعه   ؛ ساخته شود   مت یتواند  خراب    ی ااگر 

  آرپا در شبکه    ینگ افزو  نیی. سطح پابوداز آن خواهند    یبان یپشت  دیگران آماده شد،  ی م
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بود که هر بخش از شبکه را تا حد    نیا  هارت   کرد یبود. رو  ترک ینزد   س یویبه طرح د

 و قابل اعتماد کند. یامکان قو 

را انجام داده بودند که    یمهم  ار یبس  یکروتر و والدن کارها  ،تحقیقاتی در طول دوره  

  ی اب یریکارآمد کردن مس  یبرا  یبه همراه داشت. اول، آنها راه  یزیشگفت انگ   جینتا

  ار یرا بس  ستمیتوانند س ی کشف کرده بودند که م  نیکردند. آنها همچن  دا پی  یق یتطب

ه  ترعیسر که  آنچه  م  ر از  تصور  ک  ، کردی کس  آنها کار  ناجرا  کد  گفتند  ناظران  ند. 

  (( هسته))د. آنها در نوشتن  کرخواهد    کار دانستند که  یکروتر و والدن م   ؛ نخواهد کرد

(، متوجه  ((  دارد  تیهما  آن،که تنها    یکوچک  اریبخش بس))  :تروبرنامه خود )به قول کر

ها به  بسته   وارد کردن  یبرا  ی کم  تورات چقدر دس   ی افزارشده بودند که در برنامه نرم 

 .شان، لازم استارسالو  مقصدشان  ردن، مشخص کIMPداخل 

و    هاپردازش بسته   ی برا  یاساس  ن یقوانی )اتیح  یهاتمیالگور روی    کروتر و والدنکار  

  ق یبسته از طر  ک یپردازش    ی رساند که برا  جه ی نت  نیآنها را به ا  ی( ابیریمسمشکلات  

تا آزمایش آن با یک  حال    ن یها فقط صد و پنجاه خط کد لازم است. با اIMPاز    یکی

کار خواهد    IMPداشتند که    یآنها احساس خوب  اما  .د منتظر مان  د یبا  ی،واقع  سیستم

 کرد. 

  ی آن نبود، قرارداد فرع  مدیریتنگران آن بود، اما مجبور به    هارتکه    ی د یکار کل  کی

  ی تیلوبیک  50خطوط    فراهم شدن  رابرتز بود که   یلر  تی مسئول  نیبود. ا  AT&Tبا  

آماده    خیتا تار  زبانیم  پایگاههر    رای ( را بهیانتقال حدود دو صفحه متن در ثان  تی)قابل

  تاپنتاگون سپرد   یهااز آژانس  گر ید یکیدهد. رابرتز کار را به   ب یترت  ،هاIMPشدن  

  زات یتجه  ریها و سانصب و اجاره خطوط مناسب، مودم   ط یشرا  یبر رو   AT&Tبا  

برا  یارتباط اتصال ف  صحبت   ، شبکه  یوندهایپ  جاد یا  ی لازم  به  IMP  ی کیزیکند.  ها 
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  ک یخورده در    چ یپ  ی مس  م یدو جفت س )  ی تلفن معمول  م یبا س   د یبا  ی دفتر تلفن محل 

  دو سر   در هر   ژه یو  زاتیتجه  و   ( گریخورده د  چ یپسیم  حدود هزار جفت    یکابل حاو 

داده   یبانیپشت  یبرا انجام  از  تا    د یبا  زاتیتجه  ر یو سا  ی شد. خطوط اختصاصمی ها 

  دانست ی مستقر شوند. هارت م  ایفرنی کال  یهاپایگاهدر    ،زییدر پا  IMP  نیزمان ورود اول 

انجام تعهداتش کند، و خوشحال بود که  به    تر شروعهرچه سریع   د یکه شرکت تلفن با

 . بودمشکل او ن AT&T ی همکار نظارت بر

بود که    نیبود. سبک او ا  ی اتیپروژه ح  ی دور اما مداوم بود که برا  ی روین  ک یرابرتز  

  ی ابه پروژه خودش را  که  هر وقت    ولی   .باشد دور    یان اصلمحققاوقات از سر راه    شتریب

کرد  ی م  ان ینظر خود را ب  شهی کرد. او همی را تلف نم  یوقت کس  هرگز   کرد، ی م  ق یتزر

می و   به  رفتپیش  رو  جامعه  در  مردم  بس  وتر یکامپ  رشد .  رابرتز  احترام    اریبه 

 . گذاشتند می 

  لور ی. با وجود تگذشتمی   ی عالآرپا  پردازش اطلاعات در    یهاک یدفتر تکن  ی روزها برا

بودجه    هی که بق  یزمان  یدر حال رشد بود، حت  یمحاسبات  قاتی و رابرتز، بودجه تحق

دل   آرپا، و  یهانه یهز  شیافزا  لیبه  م  تنامیجنگ  مد افتیی کاهش    IPTO  رانی. 

همکار  یانتخاب  یهات یاولو  یبرا  ند ستتوانی م اگر  و  کنند.  خرج  پول  مورد  خود  ی 

پ  نظرشان از  می نم  افتی در  مانکارانیرا  راحتی کردند،  به  لغو    قرارداد   ی توانستند  را 

 کنند.

بود که    آرپا  یتیریاز سبک مد   یامانند رابرتز نمونه   یفراوان به افراد  اراتیاخت  یاعطا

 دانشمندان و مهندسان  به   ق یدر اعتماد عم  شه یر   شت وگی م   آن باز  ه ی اول  ی به روزها

از   یکیاز  1969در بستر مرگش در سال   زنهاور یآ تیداشت. دوا  ی علمدر لبه  حاضر

 ییهااز معدود گروه   یک))یآنها    ، فتو گ  د یپرس   (( دانشمندان من))دوستانش در مورد  
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آنجا هستند تا به    د یرس یبودند که من در واشنگتن با آنها برخورد کردم و به نظر م 

دانشمندان کشور، از    نیاز بهتر  ی اریدر واقع، بس  ((.نه به خودشان  ،کشور کمک کنند 

عنوان   به  را  آژانس  در  کار  رابرتز،  برا  تیمسئول   ک یجمله    ی تلق   خدمت   یمهم، 

 کردند.می 

رابرتز را  ، بار در خارج از شهر کی نینداشتند. اورنشتا یآرپا دستمزد خوب  رانیاما مد 

  د یاز او پرس  نی. اورنشتااستکوچک  یاه یکرا نیماش  کی   ی باکه در حال رانندگ  د ید

و    ن یقوان  نیاورنشتا  نکهیرابرتز درباره او  ؟  کرده استرا اجاره    چیزی  نیکه چرا چن

  شه یمن هم))گفت:    نیزمزمه کرد. اورنشتا  یزیچ  د،نکی دولت را درک نم  یهانه یهز

او  کردم ی فکر م به ذهنم  هرگز  .  کند پخش می دلار را    هاون یلیم  نیا  به راحتی  که 

مانند    ی . افرادکند ی م  یزندگ  ی محدود   ار یبودجه بسخطور نکرده بود که او در واقع با  

 (( .رند یبزرگ را به دست بگ   کنترل اتفاقات خود را فدا کردند تا بتوانند    یمدت   ی برا  ی لر

  BBN می ت یاز اعضا یکیشد که انگار ی رفتار م یاجهات به گونه  یاریبا رابرتز از بس

حال حضور    نیکرد، با ایسفر نم  جیاگر در واشنگتن بود. او اغلب به کمبر  یاست، حت

از آنجای او دائما احساس م  نفر در    ییشد.  پروژه کار    ن یا  ی رو  BBNکه تنها چند 

  ییصحبتها  بازدیدها از  نینشست. ای م  ، در کنار بقیهد ی کردند، رابرتز هنگام بازدی م

سطح بالا.    ومدت    یطولان  یجلسات  شد تامی شروع    کار  شرفتیدر مورد پ  یررسمیغ

  BBN  بارابرتز    یگروه، نقطه تماس اصل  ریو مد   یفرانک هارت به عنوان محقق اصل

 بود.  ک یدر ارتباط نزدبا کان نیز  نیرابرتز همچن . بود

ا  پایگاههر   آنجا  IMPو    زبان یم  ن یب  یرابط سفارش   ک ی  جادی مسئول  از  که    یی بود. 

  ها پایگاههمه    یبرا  یرابط واحد   چیبودند، ه  ریدرگ  تفاوتم  یهااربا ساخت  ییهاانهیرا
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افزار جداگانه در هر  افزار و نرم پروژه توسعه سخت   کی مستلزم    نیا  و   . کردی کار نم

 کنند.   ش شبه دور هم جمع  ک یبتوانند    زبان یم  یهام ی نبود که ت  ی ز یو چ  هست  پایگاه

ها شروع به  زبان یم   نکهیرا قبل از ا  IMP-به-میزبان  دستورالعمل  د یبا  IMPهای  بچه 

  ی طراح   لیتکم  هارت  یدستور کار  نیتری . فورنوشتند می کنند،    یزیساخت هر چ

BBN    به-میزبان   دستورالعملاز-IMP  افراد در    تا  بودUCLA    بتوانند به موقع شروع

  زبان یم  یهاپایگاه   قولیبد   از قبل   هارت .  برسند رابرتز  زمانی  برنامه   به   به کار کنند تا

م ی م  ینیبش یپ  را او  دانشجو   یاصل  محققان که    دانستی کرد.  به  اندازه  چه    ان یتا 

دل  هارتو    کنند، ی م  هی تک  لیالتحصفارغ  به  است  ممکن  پروژه  که  بود    ل ی نگران 

 خارج شود.  ریاز مس ،شناسیوقت در   لیالتحصفارغ  ی دانشجو توجهی یک بی

برا  یروزها شده  مورد    یصرف  در  هفته   IMP-به-میزبان  دستورالعملبحث  ها به 

بد   لیتبد  کس  یهیشد.  اگر  که  ت  یبود  ب  آن نوشتن    فه ی وظ  هارت  م یدر  عهده    ر را 

را بر عهده    آن   س ینوش یپ  هی. کان تهشد می   تر و نوشتن کم  شتر یصحبت ب  ، گرفتمین

عقب    ن ی، بنابراردگروه دا  ن یاست که ا  ی اسنده ینو  نیکان بهتر ،هارت  در نظر   گرفت. 

معروف    BBN 1822  گزارش   را ارائه کند که به   دستورالعملیو به کان اجازه داد    ستادیا

 شد. 

م  یبرخ فکر  مردم  که  ی از  شکست  شیب   هارتکردند  نگران  حد    ی احتمال  یهااز 

  محتاط آدم بسیار    ک یآمد، او  می   ان یبه م  یصحبت از مهندس   یاست. وقت   یمهندس 

  ی ج   نکلن، یل  شگاهیخود در آزما  استادرا از    ی مهندس   دقت و احتیاط در   بود. هارت

را در    نانیاطم  تیآموخته بود. فارستر قابل  هسته مغناطیسی،، مخترع حافظه  1رستراف

کر  MITمهندسان    سر گذاری  هزپایه  از  بالاتر  چ  ایعملکرد    نه،ید.    ، ی گرید  ز یهر 
 

1 Jay Forrester 
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  ط یشرا  ن یبدتر  یبرا   د،یبساز  د،یکن  ی طراحاست؛  آنها    ی اصل  ت یاولو  نان یاطم  تیقابل

.  فتد ی ب  کار که از    د یقرار نده  ی تی تر از همه، دستگاه خود را در موقعو مهم   د یآماده شو

  جاد یا  IMPرا در    نانیاطم  تیقابل  ، از همان ابتدا به هزاران روش   هارت با جادویش

 کرد. 

و    متیبه منظور رقابت بر سر قها سیستم  در ماست مالی کردن  انهیرا دکنندگان یتول

آنها تقرشهرت داشتند ،  د یجد   یهانیماش   به موقع   ساخت   بها   ی مقدار  شهیهم  بای. 

را از   آنها شهرت این، پرداختند، امای م (انهیرا یو خراب ها)باگ بالاتر  ینرخ خراب برای

رابرتز  ینم  نیب از  پایین  هارت  و برد.  بچه تا  پروژه  IMPهای  ترین  این  در    انتظار ، 

از    مطمئنا   کند، ی کار م  ه و چهار ساعت  ستیکه ب  ی اداشتند. شبکه  استاندارد بالاتری 

IMPتوسط  ساخته  یها قابل   BBNشده  ضرورت .  ستخوای م  یتوجهعملکرد    یک 

انجام    امیهر پ  قیدق   ائهار  ی ها تمام تلاش خود را براIMPبود که    نیشده ا  رفتهیپذ 

ممکن است    نیز  زبانیم  نی ماش   کی   یممکن است خراب شود، حت  لینک  کیدهند.  

  نمایش   آرپاشبکه بود. شبکه    یاصل اساس   ، نانیاطم  تی. قابلهها نIMPخراب شود، اما  

 . بودفرانک هارت   پایدار تیشخص

ثر بود.  وم  اریبس  یبازرس فن  کیشهرت داشت و به عنوان    در سختگیری  نیاورنشتا

احمق هستم، مرا متقاعد    ی افزارمرد سخت  کیمن فقط  )):  است  نیاو ا  جمله معروف

زمان  ((کن! توض  یتا  پ  شیبرا  تانحی که  رهامی ن  دایمعنا  بیشتر  کرد.  می ن  یتانکرد، 

 .کرد ی کشف م او  را  سیستم آسیب پذیر پنهاننقاط  اوقات،

ر  یاریبس برنامه  جلسات  اتاق    ،BBNدر    یزی از  اتاق   کیشد،  می برگزار    واینر در 

این  فراوان.  هایاه یس  تخته   ، به همراهبزرگ یمربع  ز یم ک ی و بلند  ی کنفرانس با سقف

، اتاق نهار  516  وتر ی اتاق کامپ  ن ی، بBBN  هایجداکننده بخش   ی تقاطع راهرو  اتاق در 
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اتاق    هارتو دفتر     م ی. تبود  IMP  یهابچه   مشخصمحل تجمع  واینر،  قرار داشت. 

IMP  ن ی بود، و تماس ب  کینزد  یکوچک بود، دفاتر آنها به اندازه کاف  یبه اندازه کاف  

ها در  . آن نیازی نباشد  یطراح ی رسم ی مکرر بود که بررس  ی به اندازه کاف م یت یاعضا

م  صحبت  دفتر    کردند،ی راهروها  م   نشستند،ی م  گریکد یدر  دائما    کردند ی بحث  و 

  ح، یتوض  یگچ آزادانه و اغلب برا   نر، یاتاق وا. در  گذاشتند ی را به اشتراک م  شانیهادهیا

اورنشتاشد ی استدلال و آموزش استفاده م   ،ینمودار، طرح کل برا  این  از  نی.    ی اتاق 

سخنران   کی  ی برگزار جزئیاتدر    یررسمیغ  یسلسله  سخت نرم   مورد  و    فزاراافزار 

وارد    ی صحبت در مورد موضوعات فن  ی برا  نیز افراد   اهیکرد و گمی استفاده  سیستم  

همه    ،همه))  :گذاشتند. به قول کروترمی اطلاعات را به اشتراک    میشدند. کل تی مآن  

 .((دانستند ی را م  زیچ

نوشتند که  می دار  شماره   یررسمیغ  ی فن  یهاادداشتی  یسر   ک ی  نیهمچن   م یت  یاعضا

فرمت  ادداشتی.  شد می پخش    شاننیب هم  خاصیها  اما    عنوان   با  شهینداشتند 

نوشتند، آن را    ی خود را م  ی هادهیشدند. آنها ای شروع م  ((IMP  هایبچه   ادداشت))ی

شدند تا درباره آنها بحث کنند.  ی م  عکردند و سپس معمولا دور هم جم ی رد و بدل م

 . روند کاربر  هارت  نظارت ی برا ی بودند راه  نیها همچنادداشتی نیا

بازبینی و  زمان    پروژه   ن یا  بررسی  مانند در  اصلا  نبود.    ی سنت  هایبازبینی   تکمیل، 

  ی مهندس   می ت  ک یاست.    یپروژه مهندس   ک یمهم در طول    داد یرو  ک ی  ی، طراح  بازبینی

ند، سپس آن را  نآماده ک  ی نیبازب  یطرح را برا   کیها کار کند تا  ممکن است هفته 

دهند و در    ح یتوضآن را  نظر همکاران و مهندسان ارشد    ر یزو در نهایت،    ارائه کنند 

  و مداوم بودند، که   یمعمولا به صورت تصادف  هارت  یهاازبینی بحث کنند. ب  ش مورد

  اد یبه    م، یافزار تنرم   همتابی  ابیب یل، عوس ک   ی بود. برنن  هامعنای آسانی آن به    این
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ی. چیزی که تبدیل به  روان  یهایی با توانا  یفرد توسط    یامتحان شفاه ))یک  :  آوردی م

  نان یکمتر اطم  یطراح  یهابخش   فهمید روی کدامی . او مشد شما می  کابوس   نیبدتر

  ن ی در ع ،ها طفره بروید کنید از آننید یا سعی می کی کمتر درک م  دارید و کجاها را

  را   د یکردی ها افتخار مبه آن   ه بودید و را که درست انجام داد   ییهابخش   با یحال تقر

 (( .رفتگی م دهیناد

عبور از    در  هارت  یطراح  یهابازبینی تکرار با رابرتز،  مانند جلسات کم ))  :کوسل گفت

به    که مهندسانش  ییکارها  ی برا  هارت  .((بودکمک کننده    کار،  سخت  یهاقسمت

  اط یاحتتمجید و تعریف،    قائل بود. اما در   ی ضمن  یاحترام  دادند داده می انجام   خوبی

مهندسان    م؟ یکه چرا زمان را با آن تلف کن  است  ن ینگرش او ا  د یرس ی کرد. به نظر می م

،  وند ش   رانیو  هارت  طرف  نبود بازخورد مثبت از   در  استممکن    ترتر و کم تجربه جوان

بودند که به    با اعتماد به نفسو    درهم تنیده گروه کارکشته،    کی  IMP  هایبچه   اما

 عادت داشتند. هارت یهابه روش  یخوب

، تعداد  وضوع م   ن یا  روی کان    ه یاول   ل یو تحل  نان یاطم  تیبر قابل  هارت اصرار    لی به دل

س   سمیمکان  ی ادیز در  س   ی طراح  ستم یکنترل خطا  هر  مستعد    ی ارتباط  ستم یشد. 

ها که از تلفن   ییاست. صداها  ی ارتباط  ی در مدارها  زیاز نو  ی در انتقال ناش   ییخطاها

مانند    ؛د شونمبهم    ایمخدوش    نند توای م  هستند و  انتقال آنالوگ  ک یکنند،  ی عبور م

تواند ی م  زین   تالیجیشوند. انتقال د ی اشتباه گرفته م  ))ف((و    ))س((   ی که صداها  یزمان

بالعکس. خطاها به صورت    یا   شود  (( 0)) ((ها،1))  ی ازکممکن است ی شود:    مخدوش 

  یهات یباینکه  ، احتمال  ر بخوردب   به خطا  ن یمع  ت یب  کی دهند. اگر  ی رخ م   ی انفجار

مشکلات،   ن یاست. با وجود ا ی از حالت عاد  شتر یب اریبس نیز دچار خطا شوند، اطراف 
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و    تالیجی د  یخطاها   حیتصح  یو حت   صیتشخ   ی برا  یخوب  یهاک یتکن وجود دارد 

IMPکنند.  هیبر آنها تک د یها با 

)تستی مبتنی بر عملیات  1سام))چک   بر   ی مبتن  تالیجی د  ی خطا  حیتصحایده اصلی  

سپس   شود، ی محاسبه مبدا م  در هاداده   از عدد نسبتا کوچک که  ک یاست،  جمع( ((

و    عدد اولیه . اگر  شودی و در مقصد دوباره محاسبه م  شودی ها منتقل مهمراه با داده 

  نکه یرخ داده است، مگر ا  یینباشند، در انتقال خطا  یکساندوباره محاسبه شده با هم  

  د ی بع  اریبس  اتفاق  ککه یخورده باشد،    محاسبه کننده به اشتباه افزار  خود سخت  د یشا

 است. 

که در    ی شوند. به عنوان مثال، هر بوقی م   مشاهدهداده    تدر انواع انتقالاها  سامچک

بارکد را    کی کوچک    زریل   کی که    دهنده این استنشان    ،د یشنوی م  باجه فروشگاه

محاسبه شده    سامچک در آن   و منتقل کرده است    انهیاسکن کرده و ارقام آن را به را

عوض کردن  با    ر یرا در طول مس  یاده یچیپمحاسبات    ، است. دستگاه  بوده  و درست 

. دهد انجام می ، در چشم به هم زدنی  ، ضرب و اضافه کردن ارقام اسکن شدهجای ارقام

  ی تک رقم   سامیچک   ختم شود،  0به    د یبا  جهی، نتهاسوپرمارکت  یهاستم یدر اکثر س 

 شود.ی همه محصولات استفاده م  یکه برا

به  است که محاسبات    یمعن   نید، به ازنبوق ن  وتریاسکن شود و کامپ  یاگر محصول 

نرسیده اگر راجواب درست  باشد خطا داشت   حیتصح  ی برا  ی راه  انهی.  بوق    بار ، هر  ه 

را به    یانه یخطا هز  حیتصح  یهاک ید. اما تکنرکی م   ییزد و در زمان صرفه جوی م

 
1 checksum 
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،  اسکن کند را    بارکد دوباره    د یاب  مسئول پیشخوان   نیبنابرا  د، نکنی اضافه م  ستمیس 

 که کد بدون خطا ارسال شود.  ی سه بار تا زمان ایدو  د یشا

اگر  ند روبرو شد   یبا مشکل مشابه  IMPهای  بچه  خطا را در شبکه    ، یکسامچک : 

بسته را دوباره    د یفرستنده با  IMP  ایبا آن برخورد کرد؟ آ  د یکرد، چگونه با  ییشناسا

  که بتواند شود    تیتقو ای  به گونه   د یکننده با  افت یدر  IMP  افزارسخت   ایارسال کند  

 بلعد ی را م  ی ارتباط  یمدارها یفضا   ، خطا  ح یشبکه، تصح ک ید؟ در  کناصلاح   را   خطا

  BBN  میت  جه، ی . در نتبردی م  بالا  نگیچیسوئ  زاتیرا در تجه  یافزارسخت   نهیو هز

د، بسته را بدون  ا د  صیبسته تشخ  کی را در    یی خطا  IMP  ک یگرفت که اگر   میتصم

  بسته را   دوبارهکند،  یه را دریافت نمید ییکه تا  بدام  IMP.  ندازدبیدور    ،یهد اییتارسال  

 کند.ی ارسال م

ها IMP سامدر مورد نوع چک  د یبا ،رابرتزتوسط  شنهاداتیصدور درخواست پقبل از 

باشد؟    پیچیده  د یبه آن اختصاص داده شود و چقدر با  د یبا  تیگرفت. چند بی م  میتصم

  را یتعداد خطاها در خطوط تلفن، دشوار بود ز  نیانگ یبر اساس م   ق، یدق  از ین  نییتع

ها از  که قرار بود داده   یدر خطوط پرسرعت طاخ   زانیدر مورد م  ی قی اطلاعات دق  چیه

  ی ت یب  1م  اس که چک   استحال، واضح    ن یآنها ارسال شود، وجود نداشت. با ا  قیطر

  16  سامچک   ی. حتکافی نیستهم    یت یب  8  یحت  ای  یت یب2د.  بونخواهد    عملیهرگز  

 . جواب ندهد  است،ممکن  ی نیز تیب

برای رسیدن به سطح  ممکن است    ی تیب  16  سامچک کرده بود که    مکتوب کان قبلا  

با توجه   ژهی قدرتمند نباشد، به و ی اندازه کافمطلوبی از قابلیت اطمینان در شبکه، به 

  ی ب یاز محاسبات تقر  یخطوط پرسرعت. کان برخ  یدر عملکرد خطا تیبه عدم قطع

و اشاره    کرد ی م  شنهادیپرا    ی تیب  24  سامچک   ؛ او به شدتگذاشت  انیرا با رابرتز در م
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که   سخت   یکم   اریبس  نهیهز  یاضاف  تیب   8کرد  به  تعداد  .  کند ی م  تحمیلافزار  را 

با    بحث را   نیهم  سپس  نکا  نوشته شد.  سام در درخواست پروپوزالهای چک بیت

  ی کیعنوان  ه  ب   ی تیب  24  سامچک   ی رو  IMPهای  بچه   مطرح کرد، و  گران یکروتر و د

 .رسیدند   ، به توافقکنترل خطا  ستم یس  یاتیح یهااز بخش 

 افزار نرم   بهافزار و کدام را  سخت  به که کدام مسائل را  در انتخاب این  BBNمهندسان  

 IMPافزار  به سخت سام را  محاسبه چک که    بود   یداشتند. منطق   یدرک خوببسپرند،  

  ص یتشخ  یی کند خواهد بود. طرح نها  اریبس  یافزارنرم به صورت  محاسبه    رای، زبسپارند 

تکن  ی بیترک  ،IMP-به-IMPخطا   از  و    یمهندس   یهاک یهوشمندانه  شده  شناخته 

ما از هر  ))  :د یگوی بود. همانطور که کروتر م   BBN  میخود ت  نوآورانه   یهاروش   ریسا

خودمان را مطرح    یهادهی ا  می اوقات مجبور بود  شتریاما ب  م، یدزدی را م   هادهیا  ییجا

 (( .میکن

جلسه    ک ینفر در    بیستشد. حدود    غرق برف  جی، کمبر1969سال    نیدر روز ولنتا

ا  BBNدر    وقتتمام   و محققان و    هارت  م یت  نی ملاقات ب  نیاول   نیحضور داشتند. 

 بود.  زبانیم یهاپایگاهاز   ل یفارغ التحص انیدانشجو

  بودند که   ل یفارغ التحص  انیدانشجوانبوهی از    هاآن ،  هارتچشمان محتاط    دید از  

ها IMPگرفت    میتصم  آرپا  ی بود که وقت  نگران . او  بودند ها  IMPبه  دست زدن  گرسنه  

آنها  که    کرد ی ند. او تصور مشروع به بازی با آنها کنها قرار دهد، محققان  پایگاه را در  

  ات یمحاسبه مال  ا یشطرنج    ی باز  ی برا  ؛ درکخواهند  استفاده    ر چیزی ه  ی برا   IMP  از

. آنها برخورد کردمسفت و سخت    بسیارمن  ))آورد:  یم   اد یبر درآمدشان. هارت به  

جعبه بسته بود    کی  نیشدند. ای م  کیبه آن نزد  د ینبا  و   زدند ی به آن دست م  د ینبا

 (( در دسترس نبود.  ی برایش د یکل چیکه ه
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  ن یکرد، بنابرای کار م  IMP-به -میزبان   رابط   هادستورالعمل   ی رو   ی کان هنوز به سخت

از افراد    ی بسازند. برخ  د یبا  یز یچه چ  قا یمشخص نبود که دق   هاپایگاه  م یت   ی اعضا  یبرا

هنوز بین   IMPهای بچه  ، اماپرس و جو کردند  BBN در مورد آن از حاضر در جلسه 

 نشد. ی مشخص اد یز  زیجلسه چ نیدر ا و  نگرفته بودند  ی میتصمخودشان 

التحص  انیدانشجو طرح  میتصم  لیفارغ  برا  یگرفتند  که  چک را  سراسریی    سام 

با    یطراح  هاپایگاه بودند،  ا  BBNکرده  بگذارند.  اشتراک    ی حفاظت  هیلا  کی  نیبه 

  ص یتشخ  یبرا   ود  رکی فراهم م  میزبان- به-میزباندر برابر خطاها در ارتباطات    یاضاف

 شده  یها طراحIMPتوسط    امیپ  یهااز جمله مونتاژ اشتباه بسته   ف، مختل  یخطاها

 . بود

در نتیجه کند  ها و  پایگاهباعث کاهش سرعت    رای، زخوشش نیامد   ایده  نیاز ا  هارت

کل  همچنشد می   ستمیس   شدن  بسته IMPکه    بحث  نیا  نی.  است  ممکن   یهاها 

استدلال   ان ی. دانشجواصلا برای او قابل قبول نبودارسال کنند،    زبان یرا به م  دهیدبیآس 

را پوشش    میزبان   یوترهای به کامپ  IMP  ر یمس  ، BBN  ی تیب  24  سامچک کردند که  

هارت بدون استدلال  کنند.  ی حرکت م  ، بدون پوشش نیدو ماش   ن یها بت یدهد و بینم

به مرور    د یقابل اعتماد خواهد بود. با  IMP  سامچک داد که    نانیبه همه اطم  واضحی،

هارت به نمایش    ی که اعتماد به نفسبا    اما  حق با دانشجویان بود یا هارت.  د،ید زمان

برا  یبرنامه   ، زبانیم  یهاپایگاه،  گذاشت را  در  اس چک   کیگنجاندن    ی خود  م 

 کنار گذاشتند.  میزبان، یهاپروتکل 

بود.    IMP  یک   به   پایگاهدر هر    زبانی م  وتر یکامپ  نیاتصال چند   دهی، اتربزرگ مشکل  

و تنها    ک یبود که  نیاو ا دهیکرد، ا ی بار شبکه را طراح نیاول  ی که رابرتز برا یهنگام

  ن، یحال، در جلسه روز ولنتا  نیمتصل کند. با ا  IMPرا به هر    زبانیم  وتریکامپ  کی
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  زبان یم  وتر ی کامپ  ک یاز    شی خواهند بی که م  ردند ها به وضوح اعلام ک پایگاه  ندگانینما

داشت و در صورت    وتر یکامپ  نیچند   ی قاتیمتصل کنند. هر مرکز تحق   IMPرا به هر  

. رابرتز به  است  یمنطق   پایگاهدستگاه در هر    کیاز    شی اتصال ب  یامکان، تلاش برا

  کند که حداکثر   ی طراح  یارا به گونه   IMPقرار است    BBNخبر داد که    جیکمبر

انجام    یهوشمندانه برا  ی. والدن، کروتر و کوسل روش عملی کند را    زبانیم  چهار  اتصال

 آن اختراع کردند. 

شدت بیشتری گرفت و مجبور شدند تا دیروقت    IMPهای  کار بچه   ن،یبعد از روز ولنتا

به    تا  کرد ی م  یکرد، سعیم   یزندگ  نکلنیل  یی . هارت، که در شهر روستاکار کنند 

  ی تر بود که براراحت   ه یبق  یشد. برای برسد، اما اغلب موفق نمو شام  موقع به خانه  

. اغلب  اصلا به خانه نروند   ا ی  دند سر کار برگر بعد از آن دوباره  شام به خانه بروند و  

 رفت.ی نشست تا به خواب می خود م نالیترم  آنقدر پشت کروتر  هاشب

  ی هاپایگاهرا با افراد در    ندهیدو ماه آ   شتریکان بود. او ب   یرو  یفشار واقع  اکنون اما

کرد.  می   یرا بررس   هارابط   هایدستورالعمل کرد و  می   صحبت  یبه صورت تلفن   زبانیم

شد. محققان    لیتبد   هاپایگاه  یقاتی تحق  هایتیم با    BBN  اتارتباط  یکان به نقطه اصل

با او تماس  های جدید  بندی کار یا صرفا انتقال ایدهبرای بررسی اتفاقات، زمانمرتب  

 .گرفتند ی م

  ح یکه توض  میسند ضخ  کیرساند،    انیرا به پا  هادستورالعملکان    ل، یدر اواسط آور

برقرار    IMP  ایبسته    چ یسوئ  ک یبا    د یبا  زبانیم  وتریکامپ  ک ید چگونه  ادی م ارتباط 

از    زبانانی با در نظر گرفتن آنچه که م  زیادی  تا حد   سند   نیا)):  د یگوی کند. والدن م

بودند  خواسته  پ  ما  بود  قرار  که  آنچه  شد.،  شود  یسازاده یو  از    یاته یکم  ((نوشته 

گفتند.    BBNبه  هایشان را  نقد کردند و    یآن را بررس   زبانیم  یهاپایگاه  ندگانینما
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  زبان یم  یهاپایگاهشد.    یبازنگر  ، چندبارطرح قابل قبول  ک یبه    دنیتا رس   دستورالعمل

خواهد بود، کمتر از پنج    ن یکه اول  UCLA  میساختن داشتند. ت  یبرا  یز یچ  ناکنو

 خود آماده شود.  IMPورود  ی ماه فرصت داشت تا برا

انجام    زبانانیها انجام خواهند داد و آنچه مIMPآنچه که    نیب  یمرز مشخص   هارت

  ی بسیار عاقلانه میفرانک تصم ، ابتدا همان در ))تر گفت:  وکرد. کر  م یخواهند داد ترس 

  (( د.ر ک  جادیشبکه ا  یهاتی و مسئول  زبانیم  یهاتیمسئول  نیب  مشخصیمرز    و  گرفت

قرار    زبانیو م  IMP  نیرا ب  ی(( منطق  ییحداکثر جدا))گرفتند    م یتصم  مش یو ت  هارت

  گرفت، را می   IMP  یدن عملکردهاش شلوغ    ای  یختگ یر  به هم   جلوی  این مرز  دهند.

  کسان یند  ستتوانی ها مIMPهمه    ؛کردمی تر  ت یریها را قابل مد IMPساخت    نیهمچن

  BBNشد می باعث   نیشوند. همچن یسفارش  پایگاه، ره  ی برا  نکه یشوند، نه ا یطراح

  ی هاپروتکل   ق یاز طر  زبانی م  یهاپایگاه  ان یشود در منو مجبور    رد یدر وسط قرار نگ 

 کند.  نقش رابط را بازیشبکه 

BBN  کرد توافق  رابرتز  هIMPکه    ند با  انجام    میزبانی - به-میزبانعملکرد    چیها  را 

  ن یکه ارتباط ب یزیچ یا یاستاندارد زبان هیچبزرگ بود.  یمشکل فن کی نیندهند. ا

،  Digital، مانند  خصوصی  دکنندگان یتول  ی کند وجود نداشت. حت  ل یها را تسهزبان یم

 کاملا ناسازگار ساختند.   وتریکامپ  یتعدادفقط 

  میزبان -به -میزبان حل مشکلات    ی خواست سردرد اضافی م  BBNکه    یز یچ  نیآخر

  ی اد یکنترل ز  ی گرید  مانکاریهر پ  ا ی  BBNبه    خواستی رابرتز نم  ن، یبود. علاوه بر ا

  م ی تقس  یها را به طور مساو ت یشبکه دهد. رابرتز مصمم بود که مسئول  ی طراح  روی 

  ام یپ  ک ی  عنوان به    IMP:  از قبل مشخص شده بود  BBNرابرتز و    نیب  وظایف   کند.

  فه ی وظ  و  شتریب  یز یو ارسال، نه چ  رهیذخ  دهیچیدستگاه پ  کیرسان ساخته شود،  
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ب  آن، پبسته   ها،ت یحمل  و  بود  هاام یها  ها، بسته   رهیذخ  ها،ام یپ  یجداساز  ؛ خواهد 

تبسته   ی ابیریخطاها، مس  یبررس  ارسال  و  بدون خطا    ییهابسته  ی برا  ه ید اییها،  که 

و آنها را به    د کن  یآور ی گرد  امیدر پ  ارا مجدد  یافتیدر  یها. سپس بستهرسند ی م

 زبان مشترک.  کی ا همه ب د.ارسال کن قصد م یهانیماش 

IMPکه   امیبخش از پ  نیشدند. ا ی طراح  امیاول هر پ  ت یب  32خواندن فقط   یها برا

مقصد را    ای  بدام  ، (افتی  ر یی تغ  ((2))هدر شد )و بعدا به  ی م  ده ینام  ((1رهبر ))در ابتدا  

م برخی مشخص  شامل  و  کنترل  یکرد    ی حاو  بیت   32این  بود.    ی اضاف  ی اطلاعات 

در  سپس    هاام یپ  نی. ابود  ام یپ  کی  زش ارسال و پردا  یبرا   ازیمورد ن  یهاحداقل داده 

IMP    ها بر عهده خود ام یپ  یشدند. بار خواندن محتوامی شکسته    ییهابسته اولیه، به

 خواهد بود. هازبان یم

زبان   زبان یم  یهاانهیرا م   یهابه  مف   نیترو سخت   کردند ی مختلف صحبت    د یبخش 

برقرار  شبکه،  م  یساختن    د یبا  زبان یم   یهاپایگاهبود.    گریکد یبا    هازبان یارتباط 

اند، آن توافق کرده   ی که از قبل رو  ییهاپروتکل   قیمتفاوت خود را از طر  یهاانهیرا

می  تحرکردند هماهنگ  با  جامعه  آرپا  کی.   ی هاتلاش   زبانی مهای  پایگاه، 

  ند دانستی م ی شروع کرد. همه مشکلات پروتکل گونه نیحل ا ی برا یاشدهیدهسازمان

 حل و فصل شود.  یبه طور قطع این مشکلتا  خواهد کشید طول  یاد یکه مدت ز

 

 

 
1 leader 
2 header 



159 
 

IMP   0شماره 

  ابان یخبه سمت    ول یاز هان  حمل مرسوله  ونی کام  ک ی  ، یروز بهار  ک در ی 

بود.    BBNساخته شده با مشخصات    516دستگاه    نی . داخل آن اولپیچید   مولتون

در    رمپ بارگیری  کی  یخارج شد و رو  ونیاز کام  خچالی  ای همانند اندازه   اب  وتریکامپ

به    یکه به زود   یقرار گرفت و سپس به اتاق بزرگ  ،هاستمیپشت ساختمان بخش س 

  م یت  ن یقرار گرفت. ا  محل بارگیری در مجاورت    شد،خواهد  شناخته    IMPاتاق    عنوان

انبار را به    کیمطبوع،    هی، نور فلورسنت روشن و تهوکف کاذب  کیبا اضافه کردن  

  ن یبود که جوانتر  یی اتاق بدون پنجره جااین  کرد.    لیها تبد IMP  ش یآزما  ی برا  ییفضا

بارکر   م، ی ت  فرد  زود  ست یب  1بن  به  ساله،  دو  ز  ی و  آن   یاد یزمان    ی سپر  باید   را در 

 کرد. می 

در    نیاورنشتاکه    ییهااز کلاس   ی کیدر    او  درخشش  وبود    یکارشناس   یبارکر دانشجو 

قرارداد    BBNکه   یجلب کرد. زمان اورنشتاین را به سمت او ،کرد ی م سیهاروارد تدر

مجبور    آن  رش یپذ   یداد و بارکر برا  یشغل  شنهادیکرد، هارت به بارکر پ  افتیرا در  آرپا

گرفتن اوش   ی مرخص  به  مانند  بارکر،  سخت  ک ی  ن،یرنشتاد.  و  مهندس  بود  افزار 

هر وقت نیاز  که    ی کس  شد در او دید؛می را  دیباگر قهار    ک ی شدن به    ل یتبد   یهانشانه

انداز  یاپروژه   توانستیمشد،  می  راه  او مسئول  نجات دهد.    ی ل یتحو  IMPهر    ی را 

 شد. BBN قبل از خروج از  ی آن،سخت افزار  دیباگ و  هانیول

 
1 Ben Barker 
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که    سازی نشده   مقاوم 516  ک ی( بود،  0شماره   IMP)  ه ینمونه اول  یک   ن،یماش  نیاول

، بارکر  بود  دستگاه در وسط اتاق  بود.  هانیول توسط    BBN  یهارابط   هی اول  یشامل اجرا

 و آن را روشن کرد.   وصل کرد   وتریبرق را به کامپ

نوشته بود. او مشتاقانه منتظر بود تا    دیباگتستر ساخته بود و چند کد    کیبارکر  

به    ازیوجود خواهد داشت که ن  یزی اشکالات دستگاه را برطرف کند. بدون شک چ

  ی طراح  یعیطب  ند یاز فرآ   یوجود داشته است. اشکالات بخش  شهیهم  را یدارد، ز  ریتعم

  ی منتظر بودند تا بدانند کدام بخش از طراح  شتاقانه م  می و کل ت  هارتبودند.    وتر یکامپ

IMP دارد.  ی شتریبه توجه ب ازین ک یکند و کدام  ی کار م 

نتوانست آن  هر کار کرد کند. او  ی رذابرنامه را در دستگاه بارگ ن یکرد اول ی بارکر سع

کرد و آن هم کار نکرد. بارکر چند   ی رذارا بارگ  یگر یکد د  ن ی. بنابراندازدیرا به کار ب

  ن یماش ))کند. او گفت:  یکار نم  ز یچ  چیامتحان کرد و متوجه شد که ه  نیز  را   گرید  زیچ

سیستم    کی  IMP  ن یکار، اول  ی نجایتا ا  (( نشد.  نیز  کی نزد  حتی  د یبه انجام کار مف

 بود.  مصرفخراب بی 

به طور معمول با هم تعامل داشتند و روابط    هانیول و    IMP  ،BBNقبل از پروژه  از  

  ی بین دو شرکت ، حس کارگروهIMPبه پروژه    ی منته  ی. در روزهااشتند د  ایدوستانه 

کار بر    ی برا  ژه ی و  یستمیس   گروه   ک یاز همان روز اول    ول ی. هانافتی  ش یافزابسیار  

 یهان یاز تکنس  یکی  ولی، هان BBNاختصاص داد. به درخواست    BBNقرارداد    یرو

 گماشت. ه مدیریت دقیق پروژه ب  ختصاصیخود را به طور ا

چندان    ولیمانند هان  هاوتریکامپ   ین یم  دکنندگان یتول  ،یبود. به طور کل   یرعادیغ  نیا

  ی هاشرکت   شتر یب)):  د یگوی م  هارتد.  دادنیپاسخ نم  انیمشتر  ژهیو  یهادرخواستبه  
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  (( . ادیند، تحت فشار زبسازاگر  حتی    ای.  ند زسای نم  سفارشیاصلا محصولات    ی وتر یکامپ

 .ه مشتری نداشتب  یچندانتوجه  وتر ی کامپ ین یکس در کسب و کار م چیه

پ فاحش    ی در  رئاورنشتاین،  0شماره    IMPشکست  ،  BBNافزار  سخت بخش    س ی، 

  چکس یه  رسد ی کرد. او متوجه شد که به نظر م  هانیول  می با ت  ی طراح  یشروع به بررس 

کار کنند. او    د یچگونه با  BBNشده توسط    ی طراح  یهاکه رابط   داند ی نم  ولیدر هان

ا اول   ییهان یتکنس  نکهیاز  از    هیچ  واقعا  ،ند خته بودساا  رابط ر  نیکه   هانقشه درکی 

. صرفا  بودنکرده    ی طراح  تست   ی برا  تلاشی   چیه   هانیولشگفت زده شد.    ،د نداشتن

  اورنشتاین که    ییهاها و نمودارفلوچارت وفادار از    یسازاده یپ  کیتلاش کرده بود تا  

بود که    نیکند. مشکل ا  د ی ل گنجانده بود، تو  خود  طرح تحقیقاتیدر    BBNو    میترس 

  یی که آشنا  ه بودفرض کرد   BBN  ، داده شده بود  ولیهان  هایی که به مجموعه نقشه در  

دهد تا هرگونه مشکل  ی امکان را م  ن یا  آنهاخود به    یهانیبا ماش   ول یو تخصص هان

د. اما  نکن ینیبش یپهست را  516در مدل    BBN یدرخواست رات ییدر تغ که    یبیعج

  نکه یا  د اییرا بدون ت  BBNها، دستگاه  در نقشه   یاساس   اتیجزئ  ی بررس   یجابه   ولیهان

 ساخته بود.  کنند،ی کار م 516 ه ی، با مدل پاBBN شدهی طراح یهارابط  آیا

  ی ابزارها  هیچکدامطرح،    ی در اجرا  ولیو نه هان  هانقشه  میدر ترس   BBNالبته، نه  

نداشتند. به    تجربه   ن یکاملا کارآمد را در اول  IMP  ه ینمونه اول  ک ی  جاد یا  ی لازم برا

را    یزیچشما  است که    نی ا  یاتیفرض عمل  د،یجد   یهاانه یگفته بارکر، در ساخت را

  کردن  شیآزما د،یرا آماده کن هی نمونه اول کند،ی کار م د ی کنی که فکر م د یکن یطراح

که دستگاه    یتا زمان  د یرا برطرف کن  ی طراح  یخطاها  جی سپس به تدر  د،یرا شروع کن

اگر دستگاه  هاشیآزماتمامی   بگذارد.  سر  پشت  اول   را  بار  همان  کار    به خوبی  در 
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  ن یا  تیوضع  تجربه نیز   نی اول  برای  ی . اما حته استبود   یمهندس  معجزه  ک یکرد،  می 

 قبول بود.   رقابلیغ ، هیدستگاه نمونه اول 

  بود. او به   ینگران بود، بارکر کاملا عصب  در مورد عملکرد هانیول تنها  نیاگر اورنشتا

  ن ی، مسئول به کار انداختن دستگاه بود. او گفت که در ادیباگ سیستم  ر یعنوان مد 

  یسازاده یپ  ی ها را به درستآن   ولیاگر هان  یحت ))  516  یها، رابط IMPمرحله از پروژه  

 کردند.((درست کار نمی کرد،  می 

به هفته  پبارکر  برنامه  کردفکر می رو    ش یها کار متمرکز  او احساس کرد که وزن   .

  ی انسخه   ی قصد داشت به زود  BBNافزار  سخت   می . اگر ته استد ش تر  نیناگهان سنگ 

تر، والدن  و دهد تا کر  لیتحو BBN یسینوبرنامه   م یشده را به تاصلاح   516هانیول  از  

برا  کوسل  عمل  یینها  دیباگ  یو  باشند،    یاتیکد  داشته  زمان  این صورت  خود  در 

با کمک    اکنون بارکر باید   کردند.تر از قبل کار می باید سختافزار  متخصصان سخت 

بردارد و بفهمد که چگونه م   ولیرا که هان  یی زهایچ  ن،یاورنشتا بود،   تواند ی ساخته 

 انجام دهد.  را به درستی اش ماشین وظیفه   ی کند کهکار

  شت، دا  از یبه زمان ن  ریاصلاح مسو حالا  د.  بو   ی شکست واقع  ک ی  IMP  هی نمونه اول

 .ماند چیزی که بزودی مقدار زیادی از آن باقی نمی 

  یی ، شانزده ساعت در روز به تنهاو ابزارهای فنی موردنیاز  لوسکوپ یبارکر مجهز به اس 

 wire-wrapped  ای  pin blocksبه    یمتک   وتریکرد. مدار کامپی دستگاه کار م  یرو

boards  مرکز  بود اتصال  نقاط  عنوان  به  و  یکه  سیم  عمل  آنها،    تیهدا  صدها 

به    ی منطق  ی وجود داشت که بردها نیو چهار پ یس   کانکتور  ی ادیز  اد . تعد ند ردکی م

فهمشدند می آنها وصل   از  بارکر پس  برود،    باید   کجا  هب  دقیقا  میس هر    نکهیا  دنی. 
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در هر   هانیآن باز کند. پ نی وصل شده را از پ  جای اشتباهکه به  م یمجبور شد هر س 

  س یماتر  کی ( در  نچیا  20/1)   ک یطول داشتند و با فاصله نزد  نچ یا  ک یبلوک حدود  

بود که    هاخیاز م   ی اتورینی بستر م  ک ی  ه یقرار داشتند. هر بلوک شب  ی، کنار هممربع

مکان    نمشخص کرد   پس از. بارکر  شدند می داخل و خارج  آن  به    ار م  ه یشب  ییهامیس 

  ن یپ  ی را با دقت رو میهر س کرد و  می وصل آنها را به هم دوباره   د یا، بهام یس صحیح  

 بود.  فیپر زحمت و ظر ، یطولان ند یفرآ کی  نی. اد یچیپمی خود  حیصح

  کن سیم پیچ . کار با  کردتر می، اوضاع را از این نیز پیچیده بارکرضعف جزئی دستان  

و    کنچ یپ  میوزن س   ها،نیپ   کیتمرکز داشت. فاصله نزدمدست ثابت و    کیبه    ازین

  رفت، ی م  نییپا  هان یاز پ  یجنگل کوچک   انیدر م   نیپ  کی   یرو   د یکه با  آناندازه نازل  

  و  خم شدن ایاشتباه  نیپ  یرو میدر قرار گرفتن س  ریسک کار. بودند او  هیعل یهمگ 

درست    ی از کارها  یاریبس  د ستیتوانی م   د، یبود. اگر مراقب نبود  ن یپ  ک یشکستن    ای

، هنگامی که دستانش را به سمت  لرزش دستان بارکر   نی. بنابراد یببر  ن یرا از ب  دیگر

 را در آورده بود. IMP یهابچه  گر ید یصدابرد، می IMPهای پین داخل بلوک 

  وصل بودن   نیاز به  یکه کار  یشد. هنگاممی قطع برق انجام    باها  ی کشمیس   شتریب

  ن یشد. با ای م  ستفاده ا  دند،یلغزی ها من یپ  ی که رو  یکوچک  ی هاره یگ  از ،  داشتبرق  

 مدارها وجود داشت. سوختن کردن و  اتصالیخطر  همچنانحال، 

  ه یدر نمونه اول یبر اصلاحات طراح نیدستگاه کرد. اورنشتا  دیباگها صرف بارکر ماه 

م  و مطمئن م ی نظارت  را متوجه شوند   ول یشد که مهندسان هانیکرد  ماش آن    ن ی. 

خواهد بود که    مقاوم سازی شده،   516  ن یدهد، اول  لیقرار بود تحو  ول یکه هان  یبعد 

اشکالات طراح برطرف شده    یتمام  .  UCLAبه مقصد    ک یشماره    IMP  باشد؛آن 
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م  ما:  د یگوی بارکر  تلاش  طرح   ن یا  ))تمام  که  برا  هابود  موقع  به    آماده ارسال    ی را 

 تابستان در راه بود.  (( .میکن

التحص  انیاز دانشجو  یانبوه  مقابلدر    هارت  اطیاحت به    BBNکنجکاو،    لیفارغ  را 

محافظت  سمت بیشتراقدامات  زمان،    ی  گذشت  با  داد.  خلاقانه   ی کیسوق    ن یتراز 

ت  ییکارها روش   هارت  می که  ابداع  داد،  داده   ی برا  ییهاانجام  آوردن  دست   یهابه 

به  بدون    (هانیماش   یات یخواندن علائم ح)شبکه    یهاIMPاز    یاتیح  یاتیعمل نیاز 

  ج یدر کمبر  نالیترم   ک یخواست بتواند در  ی م  هارت از راه دور بود.    حضور فیزیکی و 

چه   یگر یهر مکان د ای یت یس  ک یدر لس آنجلس، سالت ل IMP ک ی ند یو بب ند یبنش

  ، BBN  دیباگ  یهاتیاز راه دور و قابل  یابیعیب   یکامل ابزارها  یسازاده یکند. پی م

  ، کامل شد که شبکه    یشد. هنگام  لیتبد   پروژه  بزرگ   هاییی دارااز    ی کیبه    هابعد 

  ، اتیمرکز عمل  کیرا از    ستمیتا کل س   ختسای را قادر م  BBN  ، کنترل از راه دور

  کرده و مشکلات   یآور جمعتحت شرایط مختلف  ها را  داده و کند   ینظارت و نگهدار

  ت یاز وضع  یور ف  گزارش   کی  IMPهر    ،یاد. به طور دوره کن  یابیعیبرا    پیش آمده

داده   یامجموعه )خود   مورد شرااز  . فرستد ی م  ج یبه کمبر  ( IMP  ی اتیعمل  ط یها در 

  هارت گروه  دورنمای  .  شد می  صیو عمده در شبکه قابل تشخ  یجزئ   راتییتغهمچنین  

 بود. سراسر شبکه   به  اشراف کامل

  یک   بتواند حتی  ده بود که  ی نرس   شرایطیبه  ،  IMP  هینمونه اول  یوجود، هنوز حت   نیبا ا

اکنون در حال    ( تر، والدن و کوسلوکر )نویسی  برنامه   م یت   را اجرا کند.  یاتیکد عمل

سمت   به  بودند   اقدامی حرکت    ا یمنعطف    یابیر یمس  ستمیس   ک ی  یطراح  ؛دشوار 

امکان مس  ((ایپو)) ها به طور  که بسته   یرا فراهم کند، به طور  نیگزیجا  یابیر یکه 

  ، ثابت   ی ابیریمس  سیستم   کی .  رد شوند مشکل دار    یهالینک ها و  نود  از کنارخودکار  
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بود؛  را شما    ساده  بسته  حرکت  مسیر  باید  طر  صرفا  شبکه   نقاط   قی از  نقشه    روی 

شد. ی متوقف م  شما  کی، تمام ترافشد قطع می   طانق  یکی از  . اما اگر کردید می   مشخص

 . برداز بین می متعدد را  یهانود و   هاد ونیپ باشبکه  کی  یایاز مزا ی کی نیو ا

اما  کرد،  می   بیان را    ایپو  یاب یریمس  صراحت استفاده از به    اش ی درخواست اصل آرپا در  

کرد. او   دایانجام آن پ  یبرا  ی کروتر راه تا اینکه  د.نبو آن    ساختنحوه  از    هیچ خبری

بروز    زودتر   ای  ه یبود که هر چند ثان  ایپو  یابیریاز جداول مس  یستمیدر حال ساخت س 

  ده یکه هنوز به مقصد خود نرس   یاکه هر بسته   فتند گی ها مIMPجداول به    نی. اشوند 

  ی شبکه مانند خراب  ط یشرا ی، ابیریجداول مس  در  است را در کدام جهت ارسال کنند.

شلوغی   م و  منعکس  و  ش یخطوط  نتیجه  د  به  بسته در  ممکن    مسیر  نیترسریع ها 

 .د یرس ی به نظر م  دشوار  کار به شدت  کی  یطرح  چنینند. درست کردن  شد یم  تیهدا

  ن ی . همانطور که اورنشتااز راه رسید   ،ساده و کامل از کدها  ی امجموعه   با  تر و کر  نکه یا  ات

غ شهود   یرعادیاستعداد  توص  یو  را  ))کند ی م  ف یکروتر  درست  ش  ذهن  شهیهم: 

 ها بود.(( لای بیت لابه

  توصیف بود. والدن    یسینوبرنامه در دنیای    یکروتر قطعه شعر  ایپو  ی ابیریمس  تمیالگور

همکارانش    در بین  کروتر  ((د.بو  کارا  یزیانگ به طرز شگفتو    سادهالعاده  فوق ))کرد:  

اوقات    یشد. گاهمی   شناختهجهان  برتر  درصد    1  نویسانبه عنوان شخصی از برنامه 

برا  هایکد   سمیمالینیم پ  یکروتر    ی کاف  یواقع  یایدن  یهاستمیس   یدگیچیکنترل 

.  کردند تصحیح می   را  کرده بود   جاد یتر اوآنچه را که کر   د یبا  گر ید  سانینوبرنامه   و   نبود 

  ات یبه جزئ  یدگیما با رس   شتر یب))او اغلب درخشان بودند. والدن:    یاصل  یهادهیاما ا

 (( .میگذراندی خود را م  ی زندگ ،مغزش  ز ا لیاز استفاده و  یناش 
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کان به کد کروتر    هنگامی که نویسی بود.  برنامه   یهااز چالش  گر ید  ی کی  انیکنترل جر

  گر یطرف شبکه به سمت د  ک یها را از  بسته   ان یچگونه کنترل جر  د ینگاه کرد و د

  ق یاز طر  ها و رشبکه یتوسط ز  هازبان یم  ن یب  یهاام یده است، نگران شد. قرار بود پبر

داده    لینک   از را    ام یپ  کتنها یهر بار    رشبکه یزد.  نمنتقل شو  ی منطق  ی((ها))لینک 

بافر حافظه    کیدر    ،شبکه بودند   ریکه منتظر ورود به ز  ییهاامی. پفتریپذ ی شده م

  ی تا زمان  ی بعد   امی. پشدند یم   رهیصف ذخ  ک یدر    و   )منطقه انتظار در داخل دستگاه(

مبنی بر دریافت بدون    (یبرگشت   د یرس به    ه ی شبچیزی  )ی  اه ید اییت  ، فرستنده  IMPکه  

  ک یکه    یهنگام  ماند.ه است، در صف انتظار می نکرد  افتیدر  خطای پیام در مقصد،

  گنال یس   ک ی  له یبه وس   رشبکهی ز  و  شد می ارسال    ی آماده د یجد   امیشد و پ  آزاد   لینک 

مهندسان    ژه یو  ی کنترل را    BBNکه  یآن  بعدی((  پیام  برای   1RFNM  ا))آمادگی 

موجود    یهاامی. پدادی ارسال کننده اطلاع م  IMPبه    دند،ینام  شد(نام تلفظ می -)راف

بودند    یانیمانند مشتر  ها،لینکشدن    خالیارسال کننده، در انتظار    میزبان  یدر بافرها

((  شما آماده است  زیم ))ها معادل اعلان  RFNM  و  هستند   زیکه در رستوران منتظر م

 .ند بود

  رممکن ی غ  یک لینک،  ی ها بر روام یمداوم از پ  ان یجر  کیکه ارسال    بود ین خاطر  بد   نیا

  ها در برابر IMPمحافظت از    یکه برا  استکنترل تراکم   یاستراتژ  کی  RFNM.  بود

قبل از    ی . کان حتزبانیکاهش خدمات به م  مت یشد، اما به ق  یطراح  ها،پیام   جریان

  مطالعه کرده بود. واکنش او به راه   ، مشکل کنترل تراکم  روی  ،آرپاشروع پروژه شبکه  

ویرانگر را  تراکم  ورود این  ها همچنان اجازه  RFNMو    هالینک بود که    نیتر او حل کر

و سیستم پر    د نشوی پر م  IMP  ی بافرها  طبق نظر او،.  دهند ی شبکه م  یهاان یشر  به

 
1 Ready for Next Message 
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از می  در  ی  ناقص  یهاام یپ  شود  رسیدن  هاIMPکه  انتظار    شان یینها  ی بسته   در 

 د. رها وجود ندابسته  دنیرس   یبرا ییجا لیشود و  کامل  امیاند تا پنشسته

که    فرض کنید .  ای ملموس توضیح دادتوان به شیوه کان را می   تراکم شبکه  یویسنار

  ستون یو پ  سیلندر  یهابسته از    یامجموعه   ،در ساکرامنتو  وتایتو  هایی ندگینما  ی ازکی

انبار از  م  وکوهامای در    یرا  برادهد ی سفارش  مورد  دو  هر  فروشنده    کاری  ی.  که 

  ی ریها در حال بارگکشتی   وکوهاما،ی  ندر هستند. در ب  یضرور خواهد انجام دهد،  می 

و    ی سیلندر هاجعبه پر از محصولات مختلف هستند.    و  اندازه   بزرگ، هم   ینرهایکانت

  سیلندر   یهاجعبه   نریکه کانت  ی. هنگامشوند یم  ارسال  مجزا  ییهای در کشت  هاستونیپ

  دن یمنتظر رس همگی  که    دیگر  یهامحموله   ی ازانبار  دررسد،  ی م  سکویبه سانفرانس

  ی ها شود: قطعات دستگاهی م  ه یتخل   ، هستند   به مقصد   قبل از ارسال  شان قطعات  ریسا

دیگر پر   رسد، انباری م  ستونیبا پ ی بار ی کشت ی . وقترهیو غ انو یپ هایکلید   ون،یزیتلو

  ش را تخلیه تواند باری کس نم  چیه   ؛مشکل را دارد   نیهم  ی نیز بعد   ی . هر کشتاست

موافقت    وکوهامای   بندرتواند از انبار خارج شود. بن بست. راه حل؟  ی نم  ز یچ  چیه  و   کند.

بعد    کند ی م ارسال، فضا  که دفعه  از  کانت  ی براقبل  ب  یینرهای همه    مربوط   هم   ه که 

در دسترس    تمام فضا کند تا  ی دسترس نباشد، صبر م. اگر فضا در  د را رزرو کند هستن

 باشد. 

کرد که ممکن است منجر به از    ینیبشیاز بن بست را پ  ی گرینوع د  نیکان همچن

بسته  دادن  او  دست  زیرشبکه ها شود.  داخل  ترافیک سنگین  در  که  کرد  ها، مطرح 

آماده ارسالهابا بسته   IMP  کی  یکه بافرها  هنگامی بست  بن  ینوع  شودی پر م  ی 

بپذ   یگرید   یهابسته   توانند ی نم  کیچی که در آن ه  شودی م  جادیا ، درنتیجه  رند یرا 
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نوشته شده بود،    یابیریکه نرم افزار مس  ی روش   افتادند و طبق گیر می   IMPها در  بسته

IMPند.ختاندای ها بسته ها را دور م 

به طور طولانو کان و کر   ی هادگاه ید  ن یا  بحث کردند.  ترافیک شبکه در مورد    ی تر 

  ه بودند قرار گرفت  IMP  یهابچه   ه یبق  انه یگراعمل  مسیر کان، در تضاد آشکار با    تئوری 

گسترده  نظر  اختلاف  ب  یاو  ا  نیرا  بودکرد  جاد یآنها  بق ه  فقط    می ت  یاعضا  ه ی. 

  ی کنند. با رشد شبکه، آنها زمان لازم برا  یانداز  راه   نامهخواستند شبکه را طبق بری م

 ند.شتدا هاتم یالگور ل یبهبود عملکرد، حل مشکلات و تکم

  ی آشکار   یهامن نقص   یبرا  ))اینها. او گفت:  داشتاصرار    بر حل این مشکلات  اما کان

ها، به طور کامل  بن بست  در همین تواند  ی بود که شبکه م  ن یمورد ا  نیتری هی. بد ند بود

و    هارتفورا به  نظرش را  کان مطمئن بود که شبکه قفل خواهد شد و    ((د.شو   قفل

 اتیاضیو ر   1ا یاش   هی باب به نظر))با او بحث کردند. کروتر گفت:  ها  آن گفت.    گرانید

مدام در مورد  تر و کان  وکر  (( نداشت.  ی عملی به اجرا  یامند بود، اما واقعا علاقه علاقه 

  ی شبکه بزرگ طراح  کی  ی برا آنها    انی. طرح کنترل جرکردند آن بحث و گفتگو می 

 . نود کار خواهد کرد یتعداد کم کرد، این طرح صرفا برایکروتر فکر می نشده بود و 

م  هارت ب ی فکر  کان  که  نگران    شیکرد  بسیاراز حد  است.    در  د یبع  اتفاقات  شبکه 

  ی اریکه کان بس  در این عقیده بودند   گرید  یبود. برخ  دنیاو منتظر ماندن و د  کرد یرو

  ن ید. اورنشتانکی درک نم  را   د نکنی را که آنها با آن دست و پنجه نرم م  یاز مشکلات

کان    ند.((تصور بود  رقابلیکرد کاملا غی م  شنهاد یکه او پ  یی زهایاز چ  یبعض ))گفت:  

رو  کیتراف  خواستی م را  م   یسازه یشبنمایش  صفحه    یشبکه  او  خواست ی کند. 

ها بسته   اماها را در حال حرکت در شبکه نشان دهد.  داشته باشد که بسته   یابرنامه 
 

1 theory of things 
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  ه یثان  یلیمیک    آنها در  ؛ند ردکیهرگز با سرعت قابل مشاهده توسط انسان حرکت نم

گذاشتند، ی به کان احترام م  IMP  یهابچه   گری. دشدند منتقل می   ه یکروثانیم  یا حتی 

کمتر    و با گذشت زمان  کند ی حرکت م  یاشتباه  ریمعتقد بودند که او در مس  یاما برخ

دیگر کمتر    م یکردی م   یما در گروه سع  شتر یب))گفت:    ن یبه او توجه کردند. اورنشتا

 (( . به کان توجه کنیم

  نکه ی از ا  او  د.کر  رد  ی راسازه ی شب  سیستم  کیبر استفاده از    یمبن  ،کان  شنهادیپ  هارت

  ، کند   ی اتیجز کد عمل  یزینوشتن هر چ  ای  یسازه ینویسی خود را صرف شببرنامه   میت

  ی( افزارنرم   یساختن ابزارها)که او دوست نداشت    یگری د  زیمتنفر بود. آنها قبلا با چ

 سان ینوها، او برنامه در طول سال و    د یترس ی م   ریتاخاز    هارتحواسشان پرت شده بود.  

  ی بازدار   او تمام تلاشش را برای  شدند.می  هابود که مجذوب ساخت ابزار  دهیرا د  یادیز

کارها انجام  از  جوان  وقت    ییمهندسان  اتلاف  باعث  است  ممکن  شود  ایکه  ،  پول 

 شگرها،یراینوشتن و  یتساع  یکه اگر از او برا   دانستند یم   هارت. افراد بخش  کردمی 

 ن یبنابرا .شد خواهند مواجه  ید یبخواهند با مقاومت شد اجازه ها، دیباگر یااسمبلرها 

اینکه  آنها  البته که    ؛پرسید در این موارد سوالی نمی کس هرگز    چیه از  صرف نظر 

نرم  هانی. اساختند نیاز است را می کردند ی که فکر م یی، ابزارهاکند هارت چه فکر می 

  ها به آن  د یرس می فرا    ستمی س   شیآزما  وقتکه    ی زمان  ،ت یکه در نها  ند بود  هاییافزار

شده    یطراح  آرپاپروژه    یکه به طور خاص برا بودند    کدهایی  آنها  داشتند. همه  ازین

 بودند.

تابستان،   گرفتن  اوج  نگران کننده ظاهر شد   کی با  انتظار    BBN  ؛مشکل  در  هنوز 

اما  بود.    BBN  اصلاحات مورد نیاز با تمام    هانیول توسط    ی د یتول  IMP  نیاول   ل یتحو

  ن ییتوسعه درجه پا  سیستم  کی  ینویسی انتظار را رها کرده و با بارگذاربرنامه   میت
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یک با  شب  همراه  ها  IMPهای  اتیعمل  سازیشبیه   یبرای  سازه ی برنامه  رابط    ی و 

افزار نرم  شیآزما ترجیح همه، حال، نیداد. با امی ، به کار خود ادامه یخروج-یورود

آن   باید شد، بارکر ابتدا  ی بود. و هر زمان که دستگاه وارد م  یواقع  نیماش یک    ی بر رو

مانده رو به کاهش بود. در اواخر تابستان، دستگاه هنوز   ی . زمان باقکرددیباگ می را  

 ده بود. نش  BBN ی ریبارگ محل   وارد

 باگ 

تقویت    IMP  516اولین  حدود دو هفته قبل از روز کارگر،    هانیول،   سرانجام،

، بارکر آماده کار  BBN  هدستگاه ب  ورودرساند. به محض    جیرا با عجله به کمبر  شده

 روشن کرد. یرا در اتاق پشت ک یشماره  IMPد. او ش آن  یبر رو 

  ی اتفاق  چیکرد آن را اجرا کند، ه  یسع  ی کرد. وقت  ذاریرا بارگ  IMP  تستبارکر کد  

ندادفتادین جواب  دستگاه  بررس   . .  درق یدق  ی در  دستگاه  که  شد  مشخص    ی افتیتر، 

BBN،  را    ی راتییاز تغ  ی تعداد کم  516  نی. ااستکه سفارش داده    ستین  یز یآن چ

. در واقع، درست مانند  انجام داده بودند را داشت  ه ی اول  مونه در ن  ن یکه بارکر و اورنشتا

  ک ی، بارکر تنها  به پایان رسیدن ددلاینشده بود. با    یکش   م یناکارآمد س   ، هی نمونه اول

دانست که هر  ی بار از قبل م  نی. حداقل اد یکن  ریتعم  BBNآن را در    ؛راه حل داشت

  ی بود، بارکر برانشسته  زرگکه دستگاه در وسط اتاق ب  یکجا برود. در حال د یبا میس 

 کارآمد، دست به کار شد.  IMP ک یآن به  ل یتبد  یلازم برا  راتییتمام تغ یاجرا

را فعال    IMP  یهادر عرض چند روز، بارکر دستگاه را زنده کرد. او موفق شد رابط 

  ی تصادف  ( کرد.  کرش شروع به    ی تصادف  ی در فواصل زمان  وتر یکامپ   )که پس از آن، کند  

کار   یمتوال  وراز دوازده تا چهل ساعت به ط  IMPبود.    یرعادیغ  سیارب  هاکرش بودن 
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ما  ))آورد:    ادیبه    نیکرد؟ اورنشتا  د ی. چه باماند و همانطور می و    ردمی کرد، سپس می م

 ((.افتد ی دارد م  یچه اتفاق میبفهم میتوانستینم

فشار آوردند و آن را تا حد امکان تحت    IMPشدن به روز کارگر، آنها بر    کیبا نزد

کار کند،    ی خوب به  و چهار ساعت    ست یب  بود سخت قرار دادند. ممکن    یهاشیآزما

آنچه   گشت،ی م  ی . بارکر به دنبال سرنخمتوقف شود یح یتوض رقابل یسپس به طور غ

و باز هم    کرد،ی برطرف م  اآن ر   کرد، ی م  ب یمشکل است تعق  د یرس ی را که به نظر م

  ی باق  لیمهلت تحو  انیکه تنها چند روز تا پا  ی . در حالشد ی دستگاه دوباره خراب م 

 .درست شودقصد ندارد   دستگاهکه    د یرس  یمانده بود، به نظر م 

IMP  زمان در دستگاه استفاده    حفظ   ی عامل برا  ستمیبود که توسط س   یساعت  یدارا

( حفظ  ه یپالس در ثان  ونی لیم  ک. این سیستم زمان را برحسب میکروثانیه)یشد ی م

امامی  بود  برای آن موقع، سریع  رایانه   کرد.  از  برابر کندتر  های شخصی  تقریبا صد 

هایش را در آن انجام  عملیات  IMPکه    دادی را ارائه م  ورکیفریم ساعت    نیاامروزی.  

  ، یارتباط  ستمیس   ک ی. در  درکی م   هماهنگرا    سیستم  یاز عملکردها   یاریبس  و   دادمی 

اطلاع  امیپ بدون  وارد   هاگنالیس   ؛رسند یم   قبلی ها  ناهماهنگ  طور  دستگاه    به 

طبق برنامه خود    ی افتیبسته در  کی در وسط شام،    ی تماس تلفن  کی. مانند  شوند می 

 .(( حالا مرا ببر)):  د یوگ  یو م رسد می  IMP به

  هماهنگ بود تا عملکرد    یورود  یهاوقفه   تیریمد   ی برا  یاده یچ یپ  ستمیس   یدارا   انهیرا

  ی طراح  یاگر به درست  هایی)هماهنگ کننده(چنین سینکرونایزر   .سیستم مختل نشود

  ، شودوارد می که درست در لحظه اشتباه    ورودی  گنالیتوسط س   توانند ی نشده باشند، م

  سینکرونایزر   ، که رخ دهند   ی اما هنگام  ،نادر هستند   هاییچنین باگ .  به مشکل بخورند 

دستگاه    ی عملکرد کل  یعواقب آن به شدت برا  و   دهد یوقفه پاسخ نم  ک یبه    ی به درست
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را    د یاست. شا  مخرب این حال   د ی نام  یعصب   یفروپاش   کی بتوان آن  دانشمندان    با 

د  وتر یکامپ دارند:    یبرا  یگر یاصطلاح  ))شبه    ت یوضع  ک ی  وارد   سینکرونایزرآن 

حالت    کی در    دائما  نیماش   ، یطیشرا  ن یدر چن)) گفت:    نی. اورنشتاشودی م   ((1پایدار 

 ((.از قبل هر بار متفاوت خورد، به مشکل می عجیب کننده جیگ

خوب  نیاورنشتا داشت  سینکرونایزر  هایباگ   با  یبه  اآشنایی  با  او  در    نی.  مشکل 

قبل    یوتر یکامپ سال  باکه چند  لوئ  همراه  در سنت  بود،    سیوس کلارک  ساخته 

  نه یزم  ن یمقالات منتشر شده در ا  ن یاز اول  ی برخ  سندهینو  نیبرخورد کرده بود. اورنشتا

 داشت.   را  2هانیگرمل  نیبا ا  ه مواجههدر جهان بود که تجرب   یاز معدود افراد   ی کیبود و  

  ی عدم وجود هر گونه الگو  ل یبه دل  سینکرونایزر،  یهابودن باگ   ینیبشیپ  رقابلیغ

تشخ کرش   صی قابل  رادر  آنها  پیچیده  ها،  از  یکی  به  .  کردمی   هاباگ ترین  تبدیل 

  ک یند،  د ش می   هاکامپیوتر   کرش کردن که باعث    گر یاز مشکلات د  ی اریبرخلاف بس

. در واقع  گذاردبه جا نمی   کند، ممکن  تشخیص آن را  که    اثری  چ یه  سینکرونایزر باگ  

  ی های خراب ن، ی. علاوه بر ادر تشخیص آن استها سرنخ  نیدتر یاز مف ی کینبود سرنخ 

کل  در  تنها یکبار    ی حت  ایبار در روز    ک ی)فقط    است  نادر  یباگ به قدر  نیاز ا  یناش 

یک  . فقط  است  رممکنیغ  نیز   لوسکوپیاس   ک ی  ی بر رو   آن   ص یشخ(، که تآزمایش

 سر و کار دارد.  ی زیکه با چه چ دانستی م  ایدیباگر حرفه 

 دانستی م  ی . اما چه کسکردند باید حلش می و بارکر    نی بود که اورنشتا  ی مشکل  نیا

به عنوان یک  هرگز  516  هانیول    ؟ند کن  کاریچ  د یالان با  رو هستند و با چه چیزی روبه 

  IMPهای  بچه   و  بود   ع یسر  ن یماش   ک یبسته استفاده نشده بود.    نگ یچیسوئسیستم  

 
1 metastable 

 زنند ها صدمه میها و دستگاهها یا غیره، به ماشینبا شل کردن پیچای که  موجوداتی افسانه 2
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بود   اش خروجی -ورودی  یهاتیقابل  برای کرده  انتخاب  را  هند آن  احتمالا  کس  چی. 

معمول   ک یدر    یگرید به  برنامه  نمی   مشکل  نیای  اورنشتاخوردبر  اگر  ))گفت:    نی. 

کنند  ریستارتش می .  شوند ی هرگز متوجه نم  ، قطع شود  هم   بار  کی  یدستگاه آنها سال

می  ادامه  مشکل  بدون  بچه   اما   ((.دهند و  بود  IMP  هایکار  پرفشار  جربسیار    ان ی. 

کرده    ینیبش یپ  ولیاز آنچه طراحان هان  ترعیسر  IMPها به داخل و خارج از  بسته

  ی کیتراف  ن یچن  تیریقادر به مد   516دستگاه    د یرس یافتاد. به نظر نممی بودند اتفاق  

رفتند    ولیو بارکر به هان  نی بوده است. اورنشتا  نیاز حد خوشب  شیب  BBN  د یباشد. شا

مرد    ک یاو    را به اتاق پشتی ببرند.  516  وتر ی طراح کامپ  و   و اصرار کردند که سازنده

در دستگاه امکان   شبه پایدارکه حالت   نیا پذیرفتنباهوش بود، اما در ابتدا از  اریبس

  ی مشکل  چنین  را نخوانده بود و هرگز   نیاورنشتا  مقالاتاست، امتناع کرد. او هرگز    ریپذ 

بود، اما حداقل متوجه شد که ما    یاگرچه پر از ناباور ))گفت:    نیبود. اورنشتا  دهیند 

 . ((میی گوی چه م

حال، تحت    ن ی. با اکردی کار م  سینکرونایزر ها بدون مشکل  سال   516  ، یعاد  ط یدر شرا

از کار م  ک ی  ، ، دستگاه هر روزآرپابسته    نگ یچیشبکه سوئ  ط یشرا حال  افتاد.  ی بار 

  با قابلیت اطمینان  مردی که فقط ،  فرانک هارتبه    توان چنین چیزی راچگونه می 

 ، گفت؟ کند می  یزندگ

بارکر    نیاورنشتا بود.    ک یفقط    IMPدر    مشکل سینکرونایزر  .آماده شدند و  حدس 

کرد که    آماده و    یطراح  ((1دکننده یتشد ))  کی  نیاورنشتا  ه،یفرض  نیا  شیآزما  یبرا

  د. نک   د یتول  د،ینامی م   ((د یشد تنرخ  ))داده را با آنچه بارکر آن را    یهاعمدا درخواست

کننده    د ی. تشد دادی م  شیافزا ای که مشکل را آشکار کند،  وقفه   جاد یاحتمال ا  این کار

 
1 aggravator 



174 
 

و بارکر    نیاورنشتا  ،پیچ  نیکرد. با استفاده از ای کار م   ونریداشت که مانند ت  پیچ  کی

را کاملا    یگنالیس   کهکنند    میتنظ  ایبه گونه   ها رادرخواست  یبند زمان  ند ستتوانی م

. سپس با استفاده  د ، وارد کننزمان ممکن  نیدر بدتر  کلاک دستگاه و  یه خارج از چرخ

آن را مشاهده    یداخل  یعملکردها  ریدستگاه و سا  ((ضربان قلب))  ،لوسکوپیاس   کیاز  

 ند.ردکمی 

به دنبال آن    لوسکوپیکه آنها در اس   یی . الگوهاکارشان را شروع کردند   دیباگ گروه  

  ن ی. بنابرابودقابل مشاهده    خانهتاریک   ک یکمرنگ بودند که فقط در    ی بودند به قدر

ی  صیتشخ  زاتیتجه  یتمامو استفاده از    IMPاتاق    یهاتمام چراغ   خاموش کردن  با

. کردند، منتظر ماندند کار می کننده    د یکه با تشد   یدر حالو  روشن  را    ول یهانموجود،  

آن   ییردپا رو که  بود  دند،ید  صفحه  ی ها  ثابت  سرعت  با  و  منظم  تمامی    ، روشن، 

 سالم. دستگاه  کی  یاتیح یهانشانه

تا آنچه را که به    د یطول کش  ی ادیمدت ز  دیباگر  میکننده، ت  د یبا وجود تشد   یحت

  لوسکوپ یاس   یکم رنگ رو  اریرد بس  کی  قه ی حال، هر چند دق  نی. با اابد یدنبالش بود ب

  ن یا  دادی بود که نشان م   ی اتنها نشانه  د یرد زودگذر شا  نی؟ اخودش است.  افتادی م

در    هی چند نانوثان  ی برا  سینکرونایزر  ؛است  یبند زماندر    شکلم  ک یاز    یناش   هاکرش 

  ی فیبلاتکل  ای  ی سردرگم  هی از ثان  ی کسرمانند    نی. اشد می متوقف    داریپاشبه  ط یشرا

ماش یک   ناگهان    بود  ایمسابقه   نیراننده  م  کی به  منجر  که  مرگبار  شد. ی تصادف 

 . مجبور به تایید آن شد سرانجام    ولیو هان  د یرس ی به نظر م  ار انک  رقابلیشواهد نسبتا غ

  ی مرکز   یبند زمان   ره ی کرد و زنج  ی را طراح  ی احتمال  راه حلحال، بارکر    ن یدر هم

IMP   دوباره س آورد، کد    یکشم یرا  بالا  دوباره  را  بارکر دستگاه  را    تستکرد.  خود 

 . ند شد  د یناپد  وارشبح، آثار  چشم دوخت لوسکوپی اس صفحه کرد و به  یبارگذار



175 
 

مطمئن بودند که مشکل برطرف شده   ی به طور منطق نی که بارکر و اورنشتا  یدر حال 

آنها ه ا  ق یاطلاع دق  ی برا  ی راه  چ یاست،  برا   نکهینداشتند مگر  چند روز    ی دستگاه 

ارسال    از قبل،  هارتکار کند. و آنها چند روز فرصت نداشتند.    یبدون خراب  یمتوال

ت  ایفرنیبه کال  IMP  نیاول بعد  روز  بود.    د اییرا در  باید    کیشماره    IMPکرده  فردا 

 . شد ارسال می 
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 تروئت   انجامش بده  - 5

در دره سان    Van Nuys رستانیدر دب  ل یاز زمان تحص  2سرف   نتیو و  1کراکر   ویاست

به علم    یعشق مشترک  دو  بودند. آن   از دوستان صمیمی یکدیگرفرناندو لس آنجلس  

تلاش    ای  ی شطرنج سه بعد   یهای را صرف ساختن باز  های تعطیلات شبداشتند و  

 کردند.می لند  نی ادو شاتیآزما یبازساز یبرا

اجتناب از کلاس ورزش به واحد    ی بود. او برا   پرشور و    باانگیزه   ، سرسخت  ی ابچه   نت یو
3ROTC   یی . در روزهاوستیخود پ رستانیدب ای برای آمادگی افسری ارتش()برنامه  

بزرگ    یاقهوه   ف یک  ک ی  شهی. و همشد حاضر می و کراوات    کت  با  ،نداشت  فورم یونی که  

لباس    کی  نیانیز    1950در اواخر دهه    یحت  ،ی محل  یهاهنجار. طبق  همراهش بود

کردن خودم   ز یمتما ی من از کت و کراوات برا)): آوردیمعمول بود. او به خاطر م  ریغ

جمع ش   د یشا،  کردم می استفاده    تیاز  ا  (( .نِردها  وهیبه  برای    وجود،  نیبا  همیشه 

نداشت.   ی مشکل  الف جلب توجه جنس مخ  در هرگز    دوستانش تعجب آور بود که وینت

 . است منحصر به فرداو در نوع خود  که   همه موافق بودند 

از درجات  که  شود، کسی  پدرش    مانند آرزو داشت تا    ی از همان دوران کودک  نتیو

)در حال  یشمال  ی کایآمر  ییمایارشد شرکت هواپ  ریمد   تبدیل به   پایین شروع کرد و 

نام  حاضر ا  با  کوچک4نترنشنالیراکول  برادر  دو  هر  شد.  و(  باز   نتیتر    ی فوتبال 

کرم کتاب بود.    نتیشدند. وی انتخاب م   کاپیتان تیمکردند و به نوبت به عنوان  ی م

گانه  سه   چندین بار   ،ید. در دوران بزرگسالبو   لیمتما  یبه سمت فانتزاو    ی ذوق ادب

 
1 Steve Crocker  
2 Vint Cerf 
3 Reserve Officers' Training Corps 
4 Rockwell International 
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ورا خواند ها  ارباب حلقه  ش   ژه یوبه   نتی .  داشت  ی میدر  اوضاع خوبی  اما  هم    علاقه ، 

 Vanدبیرستان    را در  یاضیباشگاه ر  رکراک  ویاست  یبود. وقت  یاتاضیربه    اش اصلی

Nuys بود که به آن ملحق شد.  یکسان  نیاز اول یکی  نت یکرد، و ی راه انداز 

سمعک در    بعدها  د. اگرچه ش   ییزودرس دچار اختلال شنوا  مانیزا  جهیدر نت  نتیو

گوش  دو  ز  ، هر  استراتژ  حل را    مشکلاز    ی ادیبخش  ابداع  با  او  اما    ی های کرد، 

 نکهیها بعد، پس از ابزرگ شد. سال  هاشنوا  یایارتباط در دن   یبرقرار   یهوشمندانه برا

سرف را به    ی داریشن  یاز ترفندها  یبرخ کان  باب کان با هم دوست شدند،    وینت و 

داد دوستانش   مقاله   توضیح  سرانجام  سرف  نام    یاو  مهندس    ک یاعترافات  ))به 

 از اسرار خود را به اشتراک گذاشت. ینوشت که در آن برخ  ((1ناشنوا

  ی ها ها و بچه با سگ ییهاها و خانهرستوران  ها،یاترپر سر و صدا )کافه  یهاط یدر مح 

  ک ی.  ند یبیم  بیمکالمه اغلب به شدت آس   یهانه یافراد ناشنوا به زم  ی کوچک(، اتکا

ا  یاستراتژ در  شو  نی ا  نجایمعمول  مکالمه مسلط  بر  که  تمام    د،یاست  انجام  با  نه 

  داند ی شنونده ناشنوا حداقل م  ب، یترت  نی. به اادیز  تالاوس   دن یها، بلکه با پرس صحبت

  ک یرا بشنود. در    شاناگر نتواند تمام پاسخ  یحت   پردازد،ی م   موضوعیبه چه    ندهیگو

نیز    یگر یباشد که توسط شخص د  یالوس   د یپرس ی که م  ی الواگر س   ، یمکالمه گروه 

  اتفاق   یا  شد معکوس داشته با  جه ینت  ی آوربه طرز شرم   تواند ی م  ن یشده است، ا  دهیپرس 

 مثال:  ی برا د، یده شنهادیرا پ یز یچچنین است که با شور و شوق  بدتر وقتی

: چرا آن را در فرهنگ  بدوست    ست؟یاصطلاح چ  نی ا  شهیدانم ری دوست الف: نم

الان همراهم  که    ف ی، اما حآره دوست الف:    ؟ یکنی آکسفورد جستجو نم  یسیلغت انگل

 
1 Confessions of a Hearing-Impaired Engineer 
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منیست انگلولی  دانم  ی . سرف:  لغت  فرهنگ  در  را  آن  آکسفورد جستجو    یسیچرا 

 ؟ یکنینم

از هم جدا شده بودند و    وی است  نی. والد زدسر می   نتی و  ی زندگ   گهگاه به کراکر    ویاست

.  راند و دره سن فرناندو گذ   کاگو یحومه ش   نیدر رفت و آمد ب  را  رستانیدوران دباو  

بچه در    نیتردانست که احتمالا باهوش ی تر از سن خود بود و مبزرگ   شهیهم  ویاست

بود،    مانده  در خانه  خوردگی سرمااز  که    یحال  در   ،یلگ سا  زدهیاست. در س   یهر اتاق

دهای  پایه پا  ل یفرانسیحساب  در  و  آموخت.  خود  به  را  انتگرال  دهم    انیو  کلاس 

برنامه نو   آورم ی م  اد یبه  )):  آوردی م  ادیبه    استیورا آموخت.    وتری کامپ  یسیمقدمات 

را قادر    انه یکه را  چیزی   شدم،  زده جان یهبسیار    دم یسرانجام مفهوم حلقه را فهم  ی وقت

نسبتا    ییهاتنها با دستورالعمل   ها رااتیاز عمل  یطولان  ار یبس  ی توال  کیتا    ختسای م

ا من    نجامکم  اما    تجربهبی دهد.  م  د یآی م  ادمیبودم،  ا  کردم ی فکر  همان    نیکه 

  اورکا! ))بزند:    ادید و فربدو  ابان یبرهنه در خ  دس یبود که باعث شد ارشم  یامکاشفه 

 !( (( افتم)ی

او  نیز به دنبال    نت یبه لس آنجلس بازگشت، و  و یکه است  ی، زمان1960در حدود سال  

آزما اینکه .  رفت  UCLA  وتر یکامپ  شگاهیبه  اجازه    رستان یهنوز در دب  ویاست  با  بود، 

ها آخر هفته   نت یرا گرفته بود، اما تنها وقت آزاد او و و  UCLA  وتر یاستفاده از کامپ

  وتر یکامپ شگاهیو متوجه شدند که ساختمان آزما  دند یشنبه آنها به آنجا رس   ک یبود.  

شوم و به    می تسل  نکه یجز ا  نم یبب  یاچاره   توانستمینم)) :  د یگوی قفل است. کراکر م

. آنها به  دند یطبقه دوم د  در   پنجره باز  ک یاما آنها به بالا نگاه کردند و    (( خانه بروم.

بر    نتیو  این است که  دانمی که م  یزی چ))آورد:    ی م  ادینگاه کردند. کراکر به    گریکد ی

از پنجره    ((.بوددوش من   باز کرد و    وارد سرف  تا    زد  را چسب  قفل آن شد، در را 
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م  به   بتوانند  کراکر  شوند.  خارج  و  داخل  بعد  ده   ی وقت)):  د ی گوی ساختمان  سال  ها 

 ((.دمی شدند، لرز ریکار را کردند و دستگ   نیهم تیسارقان واترگ 

در استنفورد    ، چهار ساله از شرکت پدرش   ی لیتحص  هیسرف با بورس   رستان، یپس از دب

  کامپیوترها   زود به محاسبات  یل یخ  وکرد    ل یتحص  یاتاضیکرد. او در رشته ر   ل یتحص

وجود داشت.    ی سیدر مورد برنامه نو  زیشگفت انگ   زیچ  ک ))یمند شد. او گفت:  علاقه 

را که شما   یهر کار  وتریکامپ .  د یو استاد آن بود  د یکردمی شما جهان خود را خلق  

شن بود که تمام  باورنکردنی پر از جعبه  یک نیدهد. ایانجام م  د یاکرده  یز یبرنامه ر

 (( .هستند ماسه در آن تحت کنترل شما  یهادانه 

قبل از    یمدت   یگرفت که برا   م ی، سرف تصم1965در سال    ی لیپس از فارغ التحص

کارشناس   ل یتحص مقطع  کند.    ، ارشد   یدر  استنفورد    IBMکار  دانشگاه  محوطه  در 

لس آنجلس مشغول به کار شد. او به عنوان    ، درIBMکرد و سرف در  ی استخدام م

به کار شد. او که متوجه    ول مشغ  IBM  ی اشتراک زمان  پروژه   ی برا  ستمیمهندس س 

زود به دوستش کراکر که    ی ل یدارد، خ  ازین  وتر یدر علوم کامپ   تری قوی   نهیشد به زم

.  وستی، پبود  UCLA  وتری ارشد در دپارتمان علوم کامپ  یکارشناس   ی اکنون دانشجو 

در    هان یاز اول  ی ک)ی  UCLAی  جوان بود و برنامه دکترا  یاهنوز رشته   وتر یعلوم کامپ

  ی بود که در آن زمان وجود داشت. سرف درست زمان  یاها برنامه از ده   یکی  (کشور

  UCLA  نامه کراکر در   انیبود وارد شد. مشاور پا  MIT  به   مت یکه کراکر در حال عز

  ن یکرد. استرمی پل باران چند سال قبل با او کار    هک  یبود، همان استاد  نیاستر  یجر

مشاهده   ی برا وتر یکامپ  کی داشت که از یک ))ابر کامپیوتر((  ی براقرارداد با آرپا   کی

به عنوان    ن یکرد. استری دوم استفاده م  کامپیوتر  ی در حال اجرا بر رو  یهابرنامه   یاجرا

  ی تز دکتر  اساس و    ه یپا  و آن،  رفتیپروژه، سرف را پذ   نیا   یبرا   ی پژوهش  ی دانشجو  کی
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  ن یبازگشت و به سرف در گروه استر  UCLA  کراکر به   1968سرف شد. در تابستان  

 .وستیپ

سال    یبرا کراکر،  و  ش   1968سرف  رامادام   ی فتگ یآغاز  شبکه  با  بود.    هاانه یالعمر 

  ی شد. اگرچه کراکر هر بار برا   اصلی کار سرف  به محور ی تبدیلوتریکامپ  یهاشبکه

چ  یطولان  یمدت سراغ  نی م  گرید  یزهایبه  او  نها  زیرفت،  شبکه    تیدر  عرصه  به 

 بازگشت.

.  داد  UCLAدر    1راک   نی به لن کلا  ن ی، آرپا قرارداد خود را از استر1968  ز ییدر پا

انداز  نیکلا راه  حال  در  اندازه   یراک  سالانه    ی ریگمرکز  قرارداد  با  خود  شبکه 

راک قرارداد را گرفت،    نیکه کلا   یزمان  ،یبود. به طور تصادف  آرپابا    ی دلار  200,000

راک دامنه خود   نیکلا نیاز آنجا نقل مکان کرد، بنابرا کناری در دفتر   شخص ساکن

  ی کنفرانس بزرگ برا   زیم  ک یدو دفتر را خراب کرد و    ن یب  وار یاو د  ؛ را گسترش داد

راک    ن یکلا  را یمکرر بود زبسیار  . جلسات  قرار دادو کارکنان    ان یملاقات با دانشجو

 کوچک بود.  یامپراتور  کیمشغول ساخت 

در    یشبکه را به عنوان سازمان  ی ریگرابرتز مرکز اندازه   ی، لر آرپاشبکه    یزیردر برنامه 

تست اکثر  مسئول  که  گرفت  تحلنظر  و  مرکز    یعملکرد  یهال یها  بود.  خواهد 

را    خودروها  یهات یکه در آن رانندگان محدود  بود  یریمشابه مس  بایتقر  یریگاندازه

راک و گروهش مسئول    نی . کلادادند در عملکردهای تحت فشار، مورد آزمایش قرار می 

  ی لازم برا  ( تیو ظرف رهایتاخ  ک،یزمان پاسخ شبکه، تراکم تراف ) یهاداده  ی آورجمع

  ی پرداز  هی نظربه    تمایل  زی راک ن  نیعملکرد شبکه بودند. مانند باب کان، کلا  یابیارز

او تا    ها،یسازه یشب  قیبود. از طر  لیو تحل  یساز  مدل  ،یسازه یاو شب  حرفه  ؛داشت
 

1 Len Kleinrock 
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  یاها بدون داشتن شبکه عملکرد شبکه   یهابه نظارت بر روش   توانستی که م   ییجا

  ت یواقع  یبر رو   یشهاه ینظر  شیآزما  ی برا  ی شده بود. او از فرصت  ک یاجرا نزد  یبرا

 کرد. می استقبال 

بیش  کردند که او  ی راک نداشتند. آنها فکر م  نیبه کلا  ی اد یتوجه ز  BBNمهندسان  

  را یمتقابل بود، ز  د یاست. شک و ترد  یمهندس  به  توجه بیو   ی در تئور  از حد متمرکز 

است. برنامه    توجهی به عملکرد ب   یاد یتا حد ز  BBN  م یمعتقد بود که ت  نیز   راک   ن یکلا

  ک ی  ، یبه طور کل))راک گفت:    نیبرجسته بودند، اما کلاهمگی افرادی    BBN  سانینو

سخت    یبه اندازه کاف  نیاو  که کار کند.    بنویسد   ی افزارخواهد نرمی م  فقط   سینوبرنامه 

  (( .ستین  دغدغه آنها  معمولا  کارآمد است،   ای  افزار بهینهاین نرم   ایکه آ   نیا  حال  است.

کارا  د یشا مورد  در  کروتر  و  والدن  وسواس  از  بنرم   یی او  هر  ی افزار  در  اما  بود،  خبر 

ا  ن یکلا  صورت، به  ایده که    د یرس   جه ینت  نیراک  ، کار  آل رساندن عملکرد شبکهبه 

 اوست.

کلا  یلیخ مد   ن یزود  را  دانشجو  چهل  کمک  ی م   تیریراک  مرکز  اداره  به  که  کرد 

  ی از اعضا  گر ید  ی کیراک بودند.    نیارشد گروه کلا  یکردند. کراکر و سرف از اعضامی 

 د یپوش ی در تمام طول سال صندل م  و   داشت  یپرپشت  ش یمهم جان پستل بود. او ر

کارتر  و عموما محافظه   تررسمی  شهیو هرگز در عمرش کراوات نبسته بود. سرف که هم

  یی جا  ، یرسم  ر ی. کراکر، رهبر غکردایجاد می با ظاهر پستل    یبود، تضاد قابل توجه

سخت    یکم  هاسیپل)):  د یگوی گذاشته بود )کراکر م   شیر  MITبود. او در  آن دو    میان

  ی امعامله   نی، و اکردند رفتار می تر  دوستانه   اریاما دختران بس  کردند،ی به من نگاه م

زندگ آن  با  گاه  و   ( ((  مرد کمی   ی بود که  از چند  بود هر  جفت کفش    ک ی  یحاضر 

 بپوشد. یمجلس
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دوران  و پنج ساله،    ستیکه سرف و کراکر ستارگان دانشگاه بودند، پستل ب  ی در حال

و شرمن اوکس بزرگ    لیگلند   یکی. او در نزدتری داشتآکادمیک پر فراز و نشیب 

ن او  و  بود  دب  زیشده  بود، جا  لیتحص  Van Nuys  رستانیدر  نمراتش    ییکرده  که 

که او    ی. زمانافتیتوسعه    یمحل  لجکا  کیدر    وترکامپی  به  پستل  علاقه.  بودمتوسط  

  ز یچ  نیتر   کی)نزد  یخود را در رشته مهندس   یرفت تا مدرک کارشناس   UCLAبه  

همزمان با    او بود.  یزندگ  وتر یبرساند، کامپ  انیدر آن زمان( به پا  وتریبه علوم کامپ

را به    وتریگرفت علوم کامپ میتصم  UCLA  ورود پستل به مقطع تحصیلات تکمیلی،

محکم    ش د یعقاروی  کند. پستل ساکت بود، اما    سیس ات یدپارتمان رسم  کیعنوان  

افراد بود کامپ  ی.  علوم  دپارتمان  م  وتریکه  اداره  قاطع  ند،ردکی را  نظرات    تیگهگاه 

 . ند ردکی م برداشتبد  ایشیوه را به  پستل

ناشنوا    کاملا ازدواج کرد. او    د یگریجوان به نام س   رگر یتصو  کیسرف با    1966در سال  

آنها    قرار ملاقات  . اوشد داده    ترتیبملاقات آنها توسط فروشنده سمعک   نیاول  و   بود

در مسیر باهم برخورد  که آنها    د یام  ن یبه ا  قرار داد،  ، پشت سرهمصبح شنبه  کیدر    را

همراهش شگفت زده    وسیع   ی از کنجکاو   د یگریناهار رفتند و س   ا هم به . آنها بکنند 

  جان ید با هرکی م   فیتوص  انه یکه کار خود را با را  یدر حال  نتیو  د یرس ی شد. به نظر م

برا  ی از موزه هنر کانت  د یبازد  سپس به رقصد.  ی خود م  ی صندل  ی رو   ی لس آنجلس 

نقاش   ی برخ  دنید س   یهای از  علاقه  سرف  رفتند   د،یگریمورد  این.  هنر  با  در  که 

نداشت  لا یتحص مشتاق  تی  آثار  طولان  ی مدت  ی برا  و   بود   ی ریادگیاما  به  خیره  ی 

نهاماند بزرگ    ینسکیکاند  در  او  سبز    ک ی  اد یمرا    ز یچ  ن یا))گفت:    تی.  همبرگر 

که    ی )نقشو بهترین دوست او،    ازدواج کردند   همسال بعد، آنها با    کی  ((اندازد.ی م

تخصص    استیو کراکر، در این جشن در کنارش بود.  خواهد کرد(  رییسال بعد تغ  ند چ
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 ند قبل از شروع مراسم، متوجه شد  یق یبه کار آمد که دقا  ی زمان ک یکراکر در الکترون

به اتاق    وانه یو داماد د   دوست  ن یخراب است. بهتر  یعروس   ی قیکه ضبط صوت موس 

 کردند. ری ند و درست به موقع آن را تعمرفتمحراب  ک ینزد یکوچک

  ی گروهش بزرگتر بود، اما در تئور   یاعضا  ریراک، اگرچه تنها ده سال از سا  نیکلا

چقدر خواهد    هاصف، طول صف   یک   در   ایصف )مطالعه مدت زمان انتظار افراد و اش 

داشت. او    ی ادیانتظار( شهرت ز مدت  کاهش    ی برا  ییهاستم یس   ی و نحوه طراح  شد 

  ی انرژ  ؛ در حال رشد بود  شگاهیآزما  ک یمسئول  اکنون  منتشر کرده بود و   یقبلا کتاب

بود که   یاز معدود دانشمندان یکیاو  ن،ی. علاوه بر اد یرس ی حد و حصر به نظر م ی او ب

و ارسال    رهیذخ  یهاشبکه  یلیتحل  یهامدل روی  ،  آرپا  در   قبل از شروع پروژه رابرتز

 کرده بود.  کار

  از شرکت   Sigma-7به نام    ی وتری کامپ  UCLA  وتریدر آن زمان، دپارتمان علوم کامپ

Scientific Data  Systems  از که  داشت  اختیار  در  تولید   هایجدیدترین  را    خط 

  م یفرن یبزرگ مجهز به م  یوتر ی سه مرکز کامپ  ی دارا  نی همچن  UCLAشرکت بود.  

7094  IBM    بود. اماSigma-7  ی لیتکم  لاتی تحص  انیبود که به دانشجو  یدستگاه  

  ر ی آن غبا    یسیدوست نداشت. برنامه نو  ادیرا ز  Sigma-7کس    چی. هشتاختصاص دا

-Sigma  کرد،  انیب  UCLA  میت  یاز اعضا  ی کیقابل اعتماد و دشوار بود. همانطور که  

  ی ا انه یتنها را  ن ی( همچن((  اما سگ ما بود.))ها بعد گفت:  سگ بود. )سرف سال  ک ی  7

باز  توانستند می که    د بو آن  اکنند.)  یبا  معرف  نکه یتا  آرپا  تنها   ( شد   ی شبکه  نه 

بلکه احتمالا   افت یرا در  IMP  ن یاول  UCLAدر    وتر ی دانشمندان کامپ خواهند کرد، 

 . شد از اینجا باز می  زبانیم یهانیماش   باقی ی شبکه به رودرهای 
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  ن یب  (افزارافزار و نرم از سخت  یب یترک) رابط    جاد یا  1969کار در تابستان    نیترمهم

Sigma-7    وIMP    افراد حاضر دربود. همانطور که  UCLA    ،متوجه شدندBBN    در

  ک یحول   د یجد   پایگاه  کیبود. هر بار که   ی اتصال  نیچن جادی ا  روی الزاماتحال کار  

کامپ  ا  یوتر یمدل  می م  جادیمتفاوت  رابط  ابتدا    د یبا  IMP  اب  زبانیشد،    طراحی از 

  توانستند ی م  کردند ی استفاده م  دستگاه  که از همان مدل  ییهاپایگاهبعد،  و  شد.  ی م

 کنند.  یداریخر آن رابط را از  ییهای کپ

اندازه    با یتقر همان  گسترده   ضروری، به  نرم   ، ترچالش  به    ی افزارنوشتن  که  بود 

  ن یارتباط برقرار کنند. ا  گریکد یتا با    د دهدر سراسر شبکه اجازه    زبان یم  یهاانهیرا

  ی اتیعمل  ط یگسترده از شرا  اریبس  یاباشد، مجموعه   زبانی م- به-زبانیقرار بود پروتکل م

  کاربردی همه جا    ی؛چک مسافرت  یک  مانند باشد،    کها مشترنیهمه ماش   ی که برا

از راه    ستمیکند، از ورود به س   ی بانیها را پشتاز برنامه   ی عیوس   ف یتواند طی است و م

 اختراع آن آسان نخواهد بود.  و  تا پردازش متن.  ل یدور گرفته تا انتقال فا

 ها پروتکل   ی جستجودر  

  پایگاهاز چهار    لیفارغ التحص   انیاز دانشجو  ی، گروه کوچک1968در تابستان  

با ، در سانتا باربارا  و دانشگاه یوتا(  UCLA  ،SRI ،UC Santa Barbara)اول    زبانیم

  ات ییاست، اما جز  اجرا شدندانستند که شبکه در حال  ی ملاقات کردند. آنها م هم  

نداشتند  دست  در  سازبیشتری  شبکه  آزما  ی.  آرپا  ش یو  خاص،  های  طور  از  به 

 بودند.  این گردهمایی  موضوعات داغ 

:  د یگوی مهم بود. کراکر م   اریبس  ه بود کرد  جاد یکه ا  یشور و شوق  لیجلسه به دل  نیا

س )) زوما  و  IMP  ؛ میداشت  ی ادیالات  م میزبان ها  متصل  هم  به  چگونه   شوند،ی ها 
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یکدیگر    هازبان یم مبا  برنامه   ند یگوی چه  کس    چی. هشوند ی م  یبانیپشت  ییهاو چه 

احتمالات   تمامی. ما  ند د یرس ی م  نظربه    زیانگ   جانینداشت، اما چشم اندازها ه  یپاسخ

داده،    گاهیخودکار پا  ی جستجو  ، یهمکار  یندهایفرآ  ،یتعامل   ک یگراف  کردیم؛را تصور  

 ((.خواهد شد دانست از کجا شروع  ی کس نم  چیاما ه ی، کینامه الکترون

پد   یاز آن جلسه، گروه رو   د یاز محققان جوان  بر  کار  ارتباطات    یآمدند که وقف 

براش آن    یزیرطرح   و  شبکه  زبانیبه م  زبانیم آنها تصم  عیتسر  یدند.  روند،    م ی در 

از    ی برخ  یوتریشبکه کامپ  کی  ،یگرفتند که به طور منظم ملاقات کنند. از نظر تئور

  ی ازود کراکر به اندازه   یلیاما خ  داد،ی را کاهش م  آرپا  یسفرهامربوط به    هایبودجه 

 کند.   هیاو ته یبرا یاراک مجبور شد بودجه سفر جداگانه  ن یکرد که کلامی سفر 

مشخص شد   گران یکراکر و د ی برا د،یپس از شروع جلسه گروه جد  شتریب ا یماه  کی

در خود    چه مورد بحث کنند. اگر  برداری از موضوعات  ادداشتیکه بهتر است شروع به  

نظم دادن افکار آنها    به نوشتن    د یشا  اما  ،رسیدند جلسات چندان به نتایج نهایی نمی 

. او  سد یبنو  جلسه را گزارش  داوطلب شد تا  به عنوان اولین نفر  د. کراکر  رکمی کمک  

دارم    اد یبه  ))  کراکر:   حساس بود.   گرانیفوق العاده با ملاحظه بود و نسبت به د  یجوان

  البته   ((. مکن  احترامیبی پروتکل    ی طراحان رسمبه    نکهیداشتم از ا  ی ادیکه ترس ز 

دانست. او در آن  یرا نم  نی وجود نداشت، اما کراکر ا  یپروتکل   یطراح رسم  چیه  که

در حمام    بتمام ش برای تمام کردن اولین گزارش،  کرد و  ی م  ی زمان با دوستانش زندگ

 خواست ی که م   ی زینگران چ  بیش از آنکه نکند. او    داریب  در خانه   را  یکس  نوشت تای م

تواند ی م   ی بود که هر کس  نیا  ه یپا  ی اصل  انون ق)).  نگران انتخاب لحنش بود  ،باشد   د یبگو

 (( .ستین یرسم  ز یچ چیو ه د یبگو ی زیهر چ
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کردن   یبرا برخورد  قاطع  از  عبارت  را   ادداشتیاو    ،اجتناب  برا))  با    ی درخواست 

  (( زبان یافزار منرم ))با عنوان    1969  ل یآور 7کرد و آن را در  یگذاربرچسب  ((نظرات

  ک یدر    ه؛ شد   عی ( توز1RFCs)   و تبدیل شد به اولین ها ارسال کردبرای تمامی پایگاه

  انه یدو را  ن یب  ((2دست دادن ))اصطلاح  ،  1شماره  RFCتمبر.    کی  ه همراه ب  نامه  پاکت

شود. معلوم شد که  ی اتصالات انجام م  ای ترینپایه چگونه    نکه یا  ؛ درکی م  فی را توص

((RFC ))  و هم    ی جد   هم   همزمان بود.    هانویس این پیش   نیعناو  برای   یعال  ی انتخاب

 و ماندگار شد. .د یرس ی به نظر م مشتاق برای نظرات دیگران 

:  آوردی م  اد ید، به  ش   کارنگی ملونارشد در    یکارشناس   ی که بعدا دانشجو   د یر  انیبرا

است که من هم    یباشگاه  نیاوه، ا))حس که    ن یبا ا  د،دیخوانی را م  RFC 1  یوقت ))

باز   توانمی م آن  می   (( کنم  یدر  زمان  ی نیقوان.  شدید مواجه  تا  اما  اعضا    ی دارد،  که 

  ر ی گرم و دلپذ   RFCزبان    ((.شودی استقبال م  آنهاد، از  باش   نیآن قوان  حواسشان به 

که کراکر    ت یواقع  ن ی. اینه خودخواه  م، ی کن  ج یرا ترو  یبود که همکار   ن یا  دهیبود. ا

 RFCتا در صدها    شد   گرانیدالهام بخش  دور نگه داشت،    RFC  نیخود را از اول  ضمیر

اظهار داشت:    د یکنند. ر  یرو یاز آن پ  ، به وجود آمد که پس از آن    یدوستانه و مشارکت

احساس  به هیچ وجه دیگر  . من  میریآن را دست کم بگ  تیاست که اهم  رممکنیغ))

کوچک  کردم ینم توسط هسته  پروتکل    ی که  پادشاهان  انگار   ام.شده  احاطه از    بلکه 

شبکه  دانستند ی مهمگی  که    بود   دوستانه   ی گروه از  افراد    تمام جلب    یسازهدف 

باز در جامعه    انیب  یها ابزار اصلRFCها پس از آن )و تا به امروز(  سال   یبرا.((  است

 
1 Requests for Comments 
2 handshake 
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روش   ی وتریکامپ  یهاشبکه پذ   یبررس   ه،یتوص  یبرا  شدهرفته یپذ   یبودند،    رش یو 

 . د یجد  یفن یاستانداردها

  و تبدیل به .  نامید   1NWG  ای  کارگروه شبکه   را   مجموعه خود  نیکه ا  د ینکش  یطول

د.  ش جوان و با استعداد کشور    ی ارتباط  هایسیستم   سانی نوبرنامه   از   ی عال  مجموعه   کی

نحوه اشتراک منابع، نحوه انتقال  )  ها بوداصول پروتکل  بر سر  توافق   هاآن   یچالش اصل

حداقل اتخاذ    ایها،  نوشتن برنامه   ی به معنا  ن یدر واقع، ا  (.نحوه انجام کارها  و   داده 

  با آن موافقت کنند.   تیکه اکثر  ین یها بود، قواننحوه نگارش برنامه   یبرا  یخاص  نیقوان

،  سند یبنو  شان راکد   حق داشتند بود. همه آنها    امری ناگزیر توافق    در اجتماعی برابر، 

از نوابغ  ی  ادهوکراس   NWGکنند.    ی سینوشته بود بازنو  ی گریرا که شخص د  ی کد   ای

انتظار    ر روز هتقریبا  بود. و    ت یبه شدت خلاق، کم خواب، خاص و خوش ن  ی وتر یکامپ

کارشان  وم   که داشتند،   از  و    قدردانی دبانه  حوزه  حرفه   فرد شود  این  در  تری  ای 

شان بالاترین  در واقع همگی که    د یکس نبود که به آنها بگو  چ ی. هجایگزینشان شود

آزاد    اسناد و مدارک عیتوز  یساده برا  یزمی، مکانRFC. مقام در این سیستم را دارند 

بر سرعت انتشار    (( اثر درجه اول))کراکر به عنوان    که   آنچه را  در دسترس بود و   و

 داشت.  را د رکی م ف یتوص  یاو گسترش فرهنگ شبکه هادهیا

ساخت شبکه، کارگروه شبکه به طور منظم جلسات خود را ادامه داد    روی در شیبا پ

((  پروتکل))اغلب با اجماع ظاهر شدند. خود کلمه    د یو اصطلاحات و اختراعات جد 

ن   نیز اساس  جمع  و   ازیبر  شبکه  ن یب  یتوافق  شبکه   شراه  ، کاربران  زبان    یهابه 

  ی برخ یو برا یپلماس یآداب د یبرا هکلم  نیا یطولان یمدت  ی د. براش  باز یوتر یکامپ

  ن یاول  یبه معنا  protokollon  باستان،  ونانیشد. در  ی استفاده م  کیپلماتیتوافقات د

 
1 Network Working Group 
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  ی اخلاصه   یکه حاو   کاغذیطومار    یمتصل به بالا  هبرگ  ک یبود،    طومار  کی   صفحه

  ف ی تعر))بود. سرف خاطرنشان کرد:    شخیاعتبار آن و تار  ، محتوای داخل طوماراز  

به    این تعریف   که   کند شاره می ا  ن یطرف  ن یب  سینوتوافق دست  ک ی  به پروتکل    گرید

 (( .دادیم  ح یپروتکل را توض یهاطرح   شترینحوه انجام ب  قیطور دق

نت بهار و تابستان    ی چندان  جهیاما چند جلسه اول کارگروه شبکه  نداشت. در طول 

گروه  1969 طراح  درگیر ،  م  ی مشکلات  همه  بو  زبان یپروتکل  اندازد.  از    ی چشم 

ب  لیپتانس ه  یاانهیرا  نیارتباطات  اما  تا    چیداشتند،  بود  ننشسته  حال  به  تا  کس 

قا  ییهاپروتکل  واقعا  که  وظ  بلبسازد  باشد.  ا  BBN  فهیاستفاده  نگران    ن ینبود که 

داده بود    IMPشده    یزیربرنامه   رشبکه یدر مورد ز  BBNکه    ی مشکل باشد. تنها قول

رسند. ی د که به مقصد م وش ی برد و مطمئن می ها را به عقب و جلو مبود که بسته   نیا

ارتباط    گرید  زبان یم  انهیبا را  هداشت که بفهمد چگون  یبستگ   زبانیم  انهیکاملا به را  نیا

به    زبانی م))پروتکل    نیا  و  ها با آنها چه کار کند.ام یپ  افت یپس از در  ایبرقرار کند  

 شد.  دهینام ((1زبان یم

  ی آن دوره طور  یمعمول  می فر  نیمیک  بودند.    یخود محور   اریبس  یهاها دستگاهانهیرا

  ر یدرگ  یبرا  یآسان  ایراه واضح    چیجهان است. ه  وتریتنها کامپ  ییکرد که گوی رفتار م

ها به  ت یحرکت دادن ب  یبرا   ازیمختلف در حداقل ارتباطات مورد ن  نیکردن دو ماش 

اما پس از    د،یرا به هم وصل کن  هانیماش   د یتوانیمجلو و عقب وجود نداشت. شما  

که    ییهابا دستگاه  وتر یکامپیک  در آن روزها    ند؟ یگویچه م   گر یکد یاتصال، آنها به  

که به    یزی . هر چدکری ارتباط برقرار م  شیایرعو  به آن متصل بودند مانند پادشاه  

که هر    بر این بود و فرض    د ادی را انجام م  ی کار خاص  شد،ی متصل م  ی اصل  وتر یکامپ

 
1 host-to-host 
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باشد   شه یهم  یدستگاه جانب به فرمان  به    ن یا  ،یوتر ی.)در اصطلاح کامپآماده  رابطه 

نوع تعامل    نیا  یبرا  شدیدا  وترهایشود.( کامپ  یشناخته م   1برده -عنوان ارتباط ارباب

کارت خوانآنها دستورالعمل   ؛ند بودشده    یطراح به  را  مطیعهاها  و  ترمینال ،  ی  ها 

م  یواحدها همادفرست  ی نوار  و  کننده  ه  یشند  دستگاه  بود  وگفتگ شروع  اگر  اما  ند. 

  ی رو   ((هستم   انهیرا  کیسلام، من هم  ))  د یگوی که م  ی با استفاده از سیگنالیگرید

. هدف از ابداع پروتکل  شد ی دچار مشکل م   رندهیدستگاه گ  زد،ی ضربه م  انهیشانه را

عنوان همتا صحبت کنند، به  به   م یفرن یم  یهان یبود که ماش   نیا  زبان ی مبه    زبان یم

حداقل    گریساده را آغاز کند و طرف د  یگفتگو  کیبتواند    نیاز طرف  کیکه هر    یطور

 باشد. ییآماده پاسخگو گرید  نیوجود ماش  د اییبا ت

  ه یتشب  الوار چوبرا به اختراع    زبان یبه م  زبان یمفهوم پروتکل م  ی کراکر زمان  ویاست

اما تنها    د، یکن  تصورتوانید  می را    ره یها و غها و خانه شما شهرها و ساختمان))کرد.  

به    الوار چوب را  ر،یدر طول مس  ییدرخت و جنگل است. و جا  د ینیبی که م  یزیچ

توانم از  ی خوب، من م  د،ییگوی و م   د،یکنی کشف م  یانیم  یبلوک ساختمان  کیعنوان  

این  معادل    ی مفهومبه  . ما  ها خانه بسازمو با آن   اورمیبدست ب  الوار   درختان   ن یهمه ا

ساخت    یکه برا  ها،انه یصحبت کردن را  یبرا  یاساس   یهاپروتکل   ، الوارها نیاز داشتیم

بود که کارگروه    ی ز یچ  الوارهای چوبی  ی وتریمعادل کامپ  ((باشد.  د یمف  ایبرنامه   ره

 داشت اختراع کند.  یشبکه سع

شدنواضح   برای اعضا  تر  اساس   د یبا  NWG  یپروتکل،  سوال  خود    یچند  از 

پروتکل واحد و    کی  د یبا  ایداشته باشد؟ آ  د یبا  فرمی مشترک چه    یه. پادند یپرس ی م

برنامه را بر اساس آن ساخت؟    یهاپروتکل   بقیهوجود داشته باشد که بتوان    یادیبن

 
1 master-slave 



190 
 

را که    یهر ساختار  اشد؟ب  یاخوشه   ی و یا اه یشده، لا  یبند م یتر، تقسده یچیپ  د یبا  ای

م می انتخاب   در    خواهند ی که م  دانستند ی کردند،  و  باز، سازگار  امکان  تا حد  را  آن 

بلوک    ک ی  ی بود که هر پروتکل  ن یا  یکل   دگاه یقرار دهند. د  پیشرفت  ی دسترس برا 

هرکدام    وها ساده  بود که پروتکل   نیا  کرد یرو  نیبهتر  نی بالقوه است، بنابرا  یساختمان

اباش از نظر دامنه محدود   با  به    کیهر    ی انتظار که ممکن است روز  نیند،  از آنها 

 NWGاصلاح شوند.    ایملحق شوند  به یکدیگر  نشده    ینیبش یمختلف پ  یهاروش 

 ای(( پروتکل معروف شد.ای را دنبال کرد که به طراحی ))لایه فلسفه 

بود که    نیا  هامیزبان   نیب  نییپا  ه یپروتکل لایک  اهداف ساخت    نیتراز مهم   یکی

  نگرانی منتقل کرد بدون    گر ید  وتری به کامپ  وتریکامپ  کیها را از  از بسته   یانیبتوان جر

ناشناس بود، صرف    یهاتی ب  کلی  صرفا انتقال  نییپا  هی لا  فهیها. وظبسته محتوای    از

  ی جلسه تعامل  کی   ل،یفا  کی :  کنند ی م  ف یرا تعر  یزیچه چ  هاتیب   این  نکهینظر از ا

دو    نیب در  د  ای  یک یگراف  ر یتصو  کی   ،ترمینالافراد  تصور  قابل  شکل  از    ی گریهر 

قهوه،    هی ته  در  توانید از آنآید، شما میآبی که از شیر می   . مشابهتالیجید  یهاداده 

آنها   ؛دهند ی نم  یتیآب اهم  ریلوله و ش   ،کنید حمام کردن استفاده    یاشستن ظروف و  

ن یاساسا هم  زبانیبه م  زبانیکنند. پروتکل می ، آب را منتقل م صرفنظر از کار شما

 .داشتشبکه   رساختی عملکرد را در ز

مجبور    نیهمچن  NWGگروه نبود.  این  تنها کار    زبانی به م  زبانی پروتکل م  یطراح

برنامه  برا  یهابود  را  فا  یکارها  ی شبکه  انتقال  مانند  با  سد یبنو  لیخاص  تر  روشن . 

  به سیستم   ورود از راه دور   یبرا  د یگرفته شد که دو برنامه اول با  می، تصمهاشدن بحث

 د.نباش  ل یو انتقال فا
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منتظر    UCLA  زبانیم   میراک و ت   ن یکلا  نکه ی، چند ماه قبل از ا1969در بهار سال  

آن    UCLAها در  . بچه رسید   جیاز کمبر  می پاکت ضخ  کی باشند،    IMP  نیاول  افتیدر

 ی ا، مجموعه قرار داشت  BBN  1822، گزارش  کردند. در داخل بستهی م  ینیبش یرا پ

  یی هاIMPبه    زبان یم  یوترهایاتصال کامپ  ی برا  های مورد نیاز دستورالعملاز    د یجد 

در حال    آرپاکه شبکه    د یرس ی . سرانجام به نظر مند شد ی داده م  ل یتحو  یکه به زود 

 است. ی راه انداز

  ی رود چه کاری که انتظار م  دانستمی  UCLA م یتاکنون  پس از ماه ها حدس زدن، 

گزارش    د.نخود را بساز  ید و رابط سخت افزار نخود را آماده کن  پایگاهد تا  نانجام ده

 ی امجموعه )دستگاه    وریبه نام درا  ی افزاردستور داد تا نرم   هاپایگاهبه    ن یهمچن  1822

 IMP-به -ط میزبانکار با راب  یبرا ی(دستگاه جانب کیکنترل   یبرااز کدها و جداول 

را روشن   زبانیو م IMP نی مرز ب BBN دستورالعمل انتشار ت،یکنند. و در نها جادیا

انجام ارتباطات    یرا برا   ینرم افزار خاص  چیداشت هنقصد    BBNکرد. واضح بود که  

ا  IMPدر    زبان یبه م  زبانیم   وتر یامپ به ک  شه یهم  ی بار برا  کیمشکل    نیقرار دهد. 

 . شده بودواگذار   NWGبه  نیو بنابرا زبانیم

در لس آنجلس بود.  حاضر    ان یدانشجو  ی برا  سنگین  یکار تابستان  ی یکبه معنا  نیا

برسانند.    انیرا به موقع به پا  IMPبه    زبانیدند که بتوانند ساخت رابط مامیدوار بوآنها  

  ی گروه شبکه را براکارو کل کراکر، سرف    قبلا  میزبان،-به -میزباناما نوشتن پروتکل 

  م ی تصم  هاآن   تا زمان مقرر،   کامل عرضه    ی عجله برا   یها متوقف کرده بود. به جا ماه

آن را هر جور  د و نرا بساز ان پروتکل موقت خودش  فعلابخواهند تا  هااز پایگاه گرفتند 

 ند.کن هم  توانند سرکه می 
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UCLA  یهانیاز تکنس  Scientific Data Systems  سازندگان ،Sigma-7  خواست ،

م  اتصال  رابط  افزار  آن   IMPبه    زبانیتا سخت  برای  ا  هارا  پاسخ  شرکت    نیبسازد. 

ماه  بود:  کننده  مدلسرد  طول  احتمالا  ی ها  و  موقع،  کشد  تمام    IMPورود    یبرا به 

 نیخواست. بنابرای کار م  نی ا  ی برا  دلار ها هزار  شرکت ده   نیا  ، آنشود. علاوه بر  ینم

ا  1وینگفیلد   کیبه نام ما  لیفارغ التحص  ی دانشجو  کی  یوقت کار    نیخواستار انجام 

  ی افزار مهارت داشت و به تازگدر سخت   لد ینگف یشد، کار را به او سپردند. چرا که نه؟ و

 رسانده بود.  انیرا به پا  یگر ید وتر یکامپ  یبرا  دهیچی پ یک یرابط گراف کیساخت 

بود.    درخشان  نقشه   یک  IMPبه    زبان یتعاملات و اتصالات م  ی برا  BBN  دستورالعمل

  و همراه با نمودارهایی دقیق  نیبلور  یکه توسط باب کان به زبان  ی کتاب آشپز  ینوع

به    را   IMP  هب  Sigma-7  اتصال  یبرا   هی کان الزامات اول  هاینوشته نوشته شده بود.  

  وینگفیلد متوجه شود تابستان گذشت و رابط   نکه یقبل از ا  باید. تقر دای م  لد ینگفیو

 .ساخته شد  ترین مشکلیبدون کوچک 

سخت افزار    وینگفیلد سپتامبر،    1در    IMPورود    ی برا  روز تایین شدههفته قبل از    کی

به    ییاشکال زدا  ل،یرا تکم اتصال  آماده  ت  IMPو  آنقدر تحت  قرار    ریثاکرد. کراکر 

  از طرف دیگر کراکر سخت   کرد. اما  ف ی توص  (( بایز))اثر    ک یگرفت که آن را به عنوان  

به    داشت این کار را  لیبود. او تما  یافزار ارتباطنرم  به سرانجام رساندن  یدر تلاش برا

 زد.می دامن   لیتما نیبه ا یواقع IMP یک  و فقدان بیاندازد  قیتعو

  م ی کراکر به تقو رد،یبگ   یش یپ  ددلاین کیکند از  ی م  یکه سع یاکنون، مانند هر کس

رو  او  داد.  انجام  و چند محاسبه  کرد  اضافه حساب    کیداشتن حداقل    ی نگاه  روز 

ا  رایکرد، زی م بر  بود. علاوه  با    BBNبود که    دهیاو شن  ن،یاول سپتامبر روز کارگر 
 

1 Mike Wing-field 
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بد بودند.    ی به طرز وحشتناک  سینکرونایزر   کالاتدارد. اش   ی مشکلات  IMP  ی زمان  ره یزنج

  شتر یدو هفته ب ای  کی یحت بودشانس ممکن  یاو بود و با کم  فرصتی برای باگ آنها 

حال قرار  در    BBNراک به او گفت که    نیکه لن کلا  ی زمان  نیاو بخرد. بنابرا  یبرا

آگوست، دو روز   30لس آنجلس در روز شنبه،  در هواپیما برای ارسال به IMP دادن

 متعجب شد.  اری ، بساستزودتر از موعد قرار 

  UCLAرا به    IMPتوان  یسوال بود که چگونه م   نیا  ریفرانک هارت درگ   ج، یدر کمبر

هوا    قیاز طر  د ید که باکر، هارت حکم  سر و کله زدنارسال کرد. پس از چند روز  

ن  ارسال بارکر  و بن  تجار بر   آن  همراه  د یبا  زیشود  پرواز  امکان  نداشت.   یود.    وجود 

  BBN  امیرابط پردازشگر پی اولین  سمکه اکنون به طور ر)   افتهی  ارتقا  516  هانیول

حتما از    د یبزرگ بود. با  بیش از حد   ی مسافربر  یمایهواپ  کیبار    قسمت  ی برا  بود( 

می  استفاده  باری  هواپیمای  مشد یک  هارت  اگر  مستق  توانست،ی .  را  با    مایبارکر 

گر چه که انتخاب این ماشین دقیقا  . ابستی م  ی باربر   یما یهواپ  در   IMP  بند به دست

  ان یکه متصد   هاییآسیب با    سه یدر مقا  ی جنگ   ضربات  به دلیل مقاومتش در جنگ بود، 

او  ))آورد:    ی م  ادینبود. بارکر به    ی زی، چبزنند   توانستند ی م   یی ونقل خطوط هواحمل

بزند تا مطمئن شود که نسبت به    ادینفر آنجا باشد و سر باربران فر  کیخواست  ی م

  ی تجار  یپرواز مسافربر   کی جداگانه با    صورتبه    د یاما بارکر با  (( .ستند یتوجه نی آن ب

برای استقبال  ،  BBN  لس آنجلس  دفتر   هاین یتکنس  ی ازکی،  1ت تاچ ئترو  د. رکمی سفر  

 شد. از هواپیما آماده می 

قرمز برداشت و با حروف بزرگ    ماژیک   ک یشد، بارکر    بندیبسته   IMPکه    یهنگام

نوشت کنار جعبه  تروئت((.  در  بده  لوگان    هواپیما  ))انجامش  فرودگاه  از  زود  صبح 

 
1 Truett Thach 



194 
 

بار تاچ    گیری بوستون  و  بعدازظهر    آماده شد  تا  بگیرد  1LAXرا در    باربود  .  تحویل 

آمدن   رونیب یتماشا با، فرودگاه شد وارد محوطه باربر  ک ی  یکه او با همراه یهنگام

  ی وقت همه این آرامش تبدیل به وحشت شد، راحت شد، اما خیالش مایجعبه از هواپ

  IMP  ر، یدر طول مس  ییجا))وارونه است. او مشاهده کرد:    بارکر   ام یمتوجه شد پکه  

چ از کارگران حمل و نقل خواست تا جعبه را قبل از بار  ا ت  (( .چرخیده بودچند بار  

 دنبال کرد.  UCLAدرست کنند. سپس او آنها را تا دانشگاه  ، ونیکام  یکردن بر رو 

وود  وست   ریدر تمام طول مس  هاابان یشنبه قبل از روز کارگر بود و تاچ متوجه شد که خ

  بخش بارکر در  همچنین  ساکت هستند.    یرمعمول یطور غو داخل محوطه دانشگاه به 

  لد، ینگفیراک، کراکر، پستل، و  نیکلا)   گریبوئلتر هال با حدود دوازده نفر د  یریبارگ

س   نت یو انگشت شمار  د یگریو  تعداد  و  بود.    هیجان(   ندگانیاز جو  ی سرف،  منتظر 

از    برای جشن گرفتن  نیشامپا  یمقدارهم  سرف   بلافاصله پس  بود.  آورده  با خود 

ا  دنید آش سوال مطرح    نیجعبه،  که  م  اید  آسانسور جا  در  بنابراین  .  گیردی جعبه 

 کرد. جا   سانسورباز شد تا بتوان آن را داخل آ IMP یبند بسته

.  ند زده شد از اندازه آن شگفت ان جشن  که دستگاه از جعبه خارج شد، مهمان  یهنگام

به اندازه    بایدستگاه تقر   نینبود. ا   یبود، اما دستگاه کوچک  Sigma-7اگرچه کوچکتر از  

  ی در پوشش  ی زیانگ   رت یبه طرز ح  و  از نهصد پوند وزن داشت  شیبود و ب   خچالی  کی

قرار    ی قا مطابق مشخصات نظامیدق  و   ی جنگ   ی کشت  هی رنگ شب  ی از فولاد خاکستر 

پ بالا  ی فولاد  چیداشت. چهار  رو  ی برا   IMP  یدر  بر  آن    ی کشت   ک ی  ی بلند کردن 

  ی مانند سرباز  UCLA  ،IMPوجود داشت. در دانشگاه    کوپتر یهل  ا ی  لیتوسط جرثق

 .آکادمیک آمده است یمهمان به یک  خسته از جنگ بود که 

 
1 Los Angeles International Airport 
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  دش یراهرو و خانه جد   نییرا به پا  نیباربران ماش   د،یآسانسور به طبقه سوم رس   یوقت

کرد، غافل  می زمزمه  برای خودش    یدر همان حوال   Sigma-7رساندند.    3400در اتاق  

  ی کم)) :  د یگوی آن نفوذ کند. کراکر م   ی خصوص  می که قرار بود به حر  ی میمزاحم عظاز  

. تا  کنند می   دعوت به شام   ی ادهیرا که هرگز ند   ی بود که پدر و مادرت کس  ن یا  هیشب

 (( .د یکنی توجه نم  ادیدارند، ز  بهیغر  نیآنها قصد ازدواج شما را با ا  دانید،نمی که    یزمان

آن کردند.    هی تغذ اتصال منبع  و    IMP  یرا صرف کابل کش  یاقه ی تاچ و بارکر چند دق

  ییاز همان جا  قای انجام دهد: دق  د یبا  ی چه کار  دانستی دستگاه فورا م   یحافظه اصل

 IMPهای  بچه   را که   یابیب یع  تست  متوقف شده بود شروع کرد و  جیکه در کمبر

  متصل خود را    ی اربررابط ک  لد ینگفیو  کیاجرا کرد. بعد، ما  ند را آن نوشته بود  یبرا

آنجا از  ا  یی کرد.  وجود    ش شیآزما  ی برا   یاشبکه   هنوز بود،    ک یشماره    نود   نیکه 

انجام دهد،  را    IMPو    Sigma-7  نیب   ارتباط  یهاشیآزما  توانستی نداشت. اما بارکر م

بارها در خ  کاری  شبکه    یهالینک   یسازه ی شب  ی برا  هاسیستم   ن یب  مولتن  ابان یکه 

ها را به عقب و جلو ارسال  داده  IMPو    Sigma-7ساعت    کیانجام داده بود. در عرض  

 .دادند ی کار را انجام م  نیا ستهاانگار سال جوری که کردند ی م

خیالش  . اما آنقدر  باشد حل شده    سینکرونایزر بارکر هنوز کاملا مطمئن نبود که مشکل  

  ش ما تمام)) زنگ زد. او گفت:    هارتبود که به خانه برود. آن شب، بارکر به    راحت

  ( لد ینگفیو مایک )  ساختهدر حال صحبت با    سیستم کند.  ی کار م  ز یهمه چ  م،یکرد

 (( کنم. وازخانه پر  سمت کنم که صبح به ی فکر م ن یا دارم بهاست. 

د.  جوابی دهچه    هارت قرار است  که  متوجه شد مکث کرد و بارکر    ایهارت لحظه 

  ی مشکل  ایآ  مینیبب  نکهیا  یفقط برا   ؟مانیی آنجا نم  یچرا چند روزهارت پاسخ داد: ))
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انتظار  لس آنجلس و    به گشت و گذار در بارکر سه روز را با تاچ    ((. یا نه  د یآی م  شیپ

 . و این اتفاق نیافتاد. گذراند   IMP برای به مشکل خوردن

 یک شبکه واقعی 

شماره دو، درست طبق    UCLA  ،IMPدر   IMP  ن یماه پس از نصب اول  کی

را ترک کرد. او    آرپا  لوری. در همان ماه، باب تد یرس   SRIبه    1969اکتبر    1برنامه در  

  ح یه بود. همانطور که او توضکنار گذاشتپروژه شبکه    اتی ها بود که خود را از جزئمدت

 شد ی خواسته م لوری. معمولا از دفتر تدبو  ییکلمه جادو   کی آرپا، 1960داد، در دهه 

  لور ی، ت1968و    1967  یها. در سالتوانستند ینم  گرانیرا حل کنند که د   یتا مشکلات

  یهابحث و جدل بر سر گزارش   گر، یفرستاده شد تا از جمله موارد د  تنام یبارها به و

برطرف    شد،ی ارتش اداره م  ی ارتش را که توسط مراکز اطلاعات  های((کشته شمارش  ))

در دانشگاه  سمتی  او  بنابراین  ه بود.  شد   باعث دلزدگی شغلی در تیلورتجربه    نیکند. ا

 گرفت.  وتای

آزما  یاریبس نقاط عطف  تاکنون پشت سر گذاشته شده    شی از  پبودشبکه    ی روز ی: 

رابرتز؛  مفهوم شبکه  خلق    در پروژه؛   رابرتز  زیآم  تیو جلب موفق   یمال   نیمادر ت  لوریت

دستاورد    نیترشماره دو مهم   IMP. اما نصب  BBNتوسط    IMP  نیاول  لیساخت و تحو

وتر متفاوت را به هم متصل  ی محققان توانستند دو کامپ  تیبود. در نها  شبکه  تا به امروز

 صحبت کنند.  گریکد یبا   یمیقد  ق یکنند و آنها را وادار کنند که مانند چند رف

ت ی  SRI، گروه  UCLA  م یمانند  برا   واروانه ید   ی تقلا  ک نیز  تا  ورود    ی مشابه داشت 

IMP    .شود اساس   کیآماده  حال   نیا   پایگاهدو    نیا  نیب  یتفاوت  در  که  که    یبود 

  وتر یعاشق کامپ  SRI  یهاآمد، بچه ی خود خوششان نم  Sigma-7از    UCLA  یهابچه 
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 Scientific Dataتوسط   نیز   Sigma-7  ،940بودند. مانند    SDS 940خود،    زبانیم

Systems   اما  ه بودساخته شد .Sigma-7    شده    یطراح  ی پردازنده تجار  کیبه عنوان

  ی اشتراک زمان  ستم یس   کی بود،    ک یدستگاه آکادم  کیاساسا    940که    ی بود، در حال

به فروش    SDSساخته شد و بعد با نام    یاز محققان برکل   ی میکه ابتدا توسط ت  ی انقلاب

 بود.  Sigma-7تر از کنندهسرگرم  اریبسآن  یسینوبرنامه  جه، ی . در نتد یرس 

  ی هوشمندانه برا  یاماه وقت صرف کرد تا برنامه   کی ، حدود  SRI، محقق  1دووال   لیب

کرد که نه با  می فکر  سیستم  داد و  می   ب یکه اساسا آن را فرای  . برنامه سد یبنو  940

  نال یترم  کیکند.  ی ارتباط برقرار م   ))احمق((   نالی ترم  کی با  صرفا  بلکه    گرید  ایانهیرا

مجموعه    نیدتریفقط جد   او   ؛کند   رهیاطلاعات را محاسبه و نه ذخ  ستتوانی نه م  احمق

.  داد را نمایش می   داده شده است  وند یکه به آن پ  یاانهیاطلاعات ارسال شده توسط را 

  میزبان - به-میزبانمشکل ارتباط    یخاص برا  اریراه حل موقت بس  کیبرنامه دووال  

  ی اشتراک زمان  ستم یبا س   یی آشنا  ی برا   UCLAها، محققان دانشگاه  هفته   ی بود. برا

SRIب از    SRIاز راه دور  تماس    ستم یس   ی ریگشماره   ا،    ک ی مودم و    ک یبا استفاده 

. با وجود هر دو  کردند ی آماده م  ستمیجلسه ورود به س   نیاول   یخود را برا   پ،یتاتله 

IMP    شبکه    شیدر حال اجرا، بالاخره لحظه آزما  زبانی و هر دو م  سر جایشان،در

 .د یفرا رس  آرپا نودی دو واقعی  

که    یامروز  یهاستم یانجام داد، اتصال بود. برخلاف اکثر س  د یکه با ی کار ن یالبته اول

اتصال    د اییقبل از ت  SRI  ستمینام ورود و رمز عبور را وارد کند، س   خواهند ی از کاربر م

 دستورات بود.  ن یاز ا یکی ((L-O-G-I-N))فرمان بود.   کیمنتظر  

 
1 Bill Duvall 
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از    شده بود.   وصل و هدست    میبا س مانند تلفن  کوچک  ه  جعب  کیها  IMP  ن یبه اول

  ی برامخصوص از آن  یکانال فرع کی از طریقو  IMPخط با   طریق اشتراک گذاری

بود.    ی اختصاص  لینک   کی. خط صدا، مانند خط داده،  شد می استفاده    ی مکالمات صوت

ی  که در آن زمان دانشجو   ،1ن یکلا  ی ، چارلSRIدر    IMP  قرار گرفتن چند روز پس از  

 یابود، هدست تلفن را در لس آنجلس برداشت و دکمه   UCLAدانشگاه    کارشناسی

در گروه    یبه صدا درآورد. محققرا  در منلو پارک    حاضر  IMPرا فشار داد که زنگ  

برا   SRIانگلبارت در   داد.  پاسخ  آن  بسیار  نیکلا  یبه  اتفاق  از    زتریانگ   جانیه  این 

 بود.  یتلفن معمول  ک ی ی ریشماره گ

پر سر و    وتر یکامپ  یهاهر دو مرد در اتاق  حضور   خوب نبود و   ی لیاتصال خ  تیفیک

من قصد دارم  )) زد:    ادینسبتا فر  نیکلا  نی. بنابراشد نیز باعث بدتر شدن آن می صدا  

L نیکلا  ((کنم!  پیرا تا L کرد.  پیرا تا 

((L   ؟یرا گرفت ))    محققSRI    :او در حال    (( چهار گرفتم.- کی- کیمن  )) پاسخ داد

کد با استفاده از اعداد    ک)ی   شده به صورت اکتال بود   ی خواندن اطلاعات رمزگذار

نتقل  م واقعا    L، متوجه شد که  کد را تبدیل کرد  نیکه کلا  ی . زمان(8  هیشده در پا  انیب

 کرد.   پیرا تا  O وشده است. ا

 را گرفتی؟(( Oو پرسید: ))آیا 

 بود.  Oهفت گرفتم.(( دقیقا -یک-پاسخ آمد: ))من یک 

 . Gکلاین تایپ کرد 

 
1 Charley Kline 
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  نویسیشکست به لطف برنامه  ن یا (( .از کار افتاد وتر یکامپ))گفت:   SRIدر حاضر  فرد 

داد،   ص یرا تشخ  L-O-Gحروف    SRIکه دستگاه    یهوشمندانه دووال رخ داد. هنگام

تکم را  م   ن یکرد. کلا  لیکلمه  م )) :  آوردی به خاطر  ا  کنمی فکر    که   بود  نجایمشکل 

  ((G-I-N))  حروف   کرد   یکرد، سع  افتیررا د  Gحرف    SRI 940  ستمیکه س   یهنگام

زمان  همکاراکتر    کیاز    شی ب   تیریمد   هنوز برای  نالید و برنامه ترمرگردانب  در جواب  را

 (( آماده نبود. 

و نقص کار کرد. کراکر، سرف و    بیعی بار ب  نیهمان روز دوباره تلاش کردند. ا  سپس

.  و ببیند   د یایخودش ب   و  ند ی راک رفتند تا در مورد آن به او بگو  ن یپستل به دفتر کلا

وارد شد و توانست دستورات را    SRIبه دستگاه    نی، کلاUCLA  شگاهیدوباره در آزما

پاسخ   ی در منلو پارک طور  SRI  وتریاجرا کند. کامپ  940  ی اشتراک زمان  ستم یدر س 

 احمق است. نالی ترم ک یلس آنجلس   7-گمایس  ییداد که گو 

بود که    یاشد برنامه   نجامشبکه ا  ق یکه از طر  کاری  نی اول  شوخی در کار نبود، واقعا

ه کارها باعث شد   نی. تمام ازدجا می   نالیترم  کیدوردست را به عنوان    یوترهایکامپ

برده  -ارباب  ت یدر همان موقع  ت یصحبت کنند و در نها گریکد یبا    وتر ی تا دو کامپ بود

بود  مفهوم   که  د قرار گرفتن ب  آن را  شبکه قرار    ک یتکنولوژ  یهاشرفتیببرد. پ  نیاز 

برا تلاش  با  کار  ی اغلب  م   یانجام  آغاز  انشوی آشنا  دادن  نشان  با  محققان    نکه ید. 

به    اعتماد  م،یاستفاده کن  دادیمقبلا انجام می که   ییانجام کارها  یاز آن برا   میتوانی م

مردم شروع به    راید، زوش یم   آغاز  ی مراحل بعد   سپس.  ند بردی م  را بالا  د یجد   ی فناور

، نسل  آیند کنار می   راتییتغبا  که مردم    زمانکنند. همیم   در سطوح بالاتر فکر کردن  

 .رسند می تکامل  بهها ده یا یبعد 

 : شکل بود نیبه ا آرپانقشه شبکه  ن یشبکه وجود داشت. اول کیاکنون  
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IMP  نوامبر در  1شماره سه درUC Santa Barbara سانتا  در نصب  ی نصب شد. برا

  تقریبا  تر شده بود. آرام  هارتزمان،   نیپرواز کرد. در ا ایفرن یباربارا، بارکر دوباره به کال

دیگر  ها  IMPوجود داشت. در واقع، نصب    ،در سفر اول اضطراب موجود  از    ی آثار کم

 .د یرس ی به نظر م نیروت

پرواز کند تا   ایفرنیبار به کال نیاول یگرفت برا  میرابرتز تصم  یدر اواخر همان ماه، لر

نزد  از  را  زمان  ی بررس   ک یشبکه  کند.  نداشت سفر  رابرتز دوست  او سفر    ی کند.  که 

آخری م تا  برا  نیکرد،  به   یلحظه  می   شیمایهواپ  رسیدن  اکردصبر  موضوع    نی. 

نرسید، موضوعی که هر   یشمایهواپبار به  ک ی، اما او تنها کردی م  وانه ی اش را دیمنش

در    ادیسرعت ز  لیکه او را به دل   عصری افتاد   اتفاق   نی . اآوردکسی آن را به یاد می 

  م ی، تصمسرعتش زیاد نبودهبود  عتقد فرودگاه دالس متوقف کردند. رابرتز که م ریمس

که   یانقطه  ی کیدر نزد سی پل لی. او توسط اتومببر سر این جریمه مبارزه کند گرفت 

که در آن    کرد ی به بزرگراه جورج واشنگتن وارد شده بود متوقف شد و استدلال م

  ، کردهکه افسر ادعا    یواگن خود را به مقدار ولکس فسرعت  توانسته ی فاصله کوتاه نم

را در    ییهاگرفت. او داده   ندازهدقت ا  ه را ب  واصل . رابرتز به صحنه بازگشت و فبرساند 
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  وتن ین  ی نرس یکرد، قانون ا  ی آورموتور و وزن فولکس واگن خود جمع   ی مورد خروج

ارائه پرونده خود در دادگاه  انجام داد و آماده  گریرا در نظر گرفت و چند محاسبات د

با    یقاض  ک یکردن    دایکه دوستانش او را متقاعد کردند که احتمال پ  یتا زمان  .شد 

پرونده را به    نکه یا  ی به جا  و   رفت ینکته را پذ   نیا  بنابراینکم است،    ک یزیمدرک ف

 را پرداخت. مهیجر ،دادگاه ببرد

  ر یوجود نداشت. رابرتز و مد  ی مجاز  ریسرعت غ جریمه  چ یسفر ه نیخوشبختانه در ا

  شگاه یپرواز کردند و در آزما  ایفرنی به کال  یاحادثه   چی، بدون ه 1وسلر   یاش، بربرنامه 

راک    نیبار، کلا  نیراک در سالن بولتر، شبکه در حال کار را تماشا کردند. ا  نیکلا

شد. رابرتز از    SRIدر    زبانی م  وتر ی کامپ  وارد   قه ی دق  ک یرا انجام داد و در کمتر از    پیتا

 رفت.  ، شیبودن آزما زیآم  تیاز موفق  یتماشا کرد و راض  کینزد

ایستگاهچهارم بود    وتای  ین  ا) بود. در حال حاضر دسامبر  ی   ( .یاسک  صلی فصل    ک و 

بازان مشتاق، کل    یشده بود. همه اسک  یزیردر محل برنامه   ز یجلسه کارگروه شبکه ن

را وصل کنند. )از    IMPرفتند تا    ی تیس   کیفرانک هارت، به سالت ل  ی، حتBBN  میت

 ها تا سال که    موضوعی   ؛کنار گذاشته شد   وتا یبود که از سفر    ی قضا، بارکر تنها کس

 فراموش کنند.(  آن را ه یداد بق ی اجازه نم

ه یک  ب ؛ مشکل جالب بود کی شدن به  ل یدر حال تبد  یارتباط  یهالینک تعداد رشد 

  ، یاقتصاد  لیوجود نداشت. به دلا  هاپایگاه جفت    تمام  نی نقطه به نقطه ب   لینک  خاطر،

سانتا باربارا    نیب  ا ی  وتا،یو    UCLA  ن یب  ی میارتباط مستق  چ یگرفت که ه  م یرابرتز تصم

در  حاضر    IMP  ق یاز طر  د ی با  وتای مقصد    کی که تمام تراف  ی به طور  ست، یلازم ن  وتا ی و  

SRI  شد، شبکه  ی خوب بود. اگر خراب م  همه چیز  که فعال بود  ی انجام شود. تا زمان
 

1 Barry Wessler 
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شد. همانطور ی شود قطع م  نیدوباره آنلا  SRIکه    یتا زمان  وتاارتباط ی شد و  ی م  میتقس

 نبود.   یشبکه قو تاتصالا از نظررابرتز،   نودیکه معلوم شد، شبکه چهار 

.  ند نه چندان آشکار نشان داد  یهاوه یرا به ش   شانخود  کم کم  ز ین  ستمیاختلالات در س 

را    یهمان کار   قا یدر سانتا باربارا دق  جویان که دانش  ی مشخص شد موضوع زمان  نیا

. و نگرش آنها  دشانیجد   یباز  اسباب  بازی با:  د یترس یاز آن م   هارتانجام دادند که  

نبودند و به ذهنشان خطور    ی رونیهرگز نگران اتصالات ب  آنهانه؟    که   بود که چرا  نیا

  ی دادند ممکن است در جای انجام م   وترشانیکامپ  شگاهیکه در آزما  یکار   ، کردینم

ما  ))آورد: ی م ادیسانتا باربارا، به    ین محققاز   ،1انیداشته باشد. رولند برا ریثات یگرید

  ش ی. ما آن را آزمامیکن  یباز  نبا آ  تامال ماست    IMPکه    م یکردی فکر م  یبا خوشحال

مجدد    ی بارگذار  م،ی کردیم   ریستآن را    م،ی کردیم  خاموش و روشنآن را    م،یکردی م

شبکه را    یهای ریگکه اندازه  ی افراد  جه، ی در نت  (( .میکردی و دوباره تلاش م  م یکردی م

م  که    یا  دادند ی انجام  طر  ر یمس  ی رو کسانی  از  باربارا حساب    ق یشبکه  کرده  سانتا 

براشدند با مشکلاتی جدی مواجه    ،بودند  به  ))گفت:    انی.  ما    ن یب  یهالینک اگرچه 

ها را که توسط  داده   کیتراف  لیو تحل هیاما تجز  م،یوارد نکرد  یبیآس   گرید  یهاپایگاه

BBN    وUCLA  که    م یکردی فکر نم  تیواقع  ن ی. ما به امیکردی مختل م  شد ی انجام م

 (( .خوردمی در آنجا به مشکل  ی کی م،یدادیکار را انجام م  ن یهر بار که ا

ارائه نکرده    زبان یم -به-زبانیپروتکل م  ک یگروه شبکه هنوز  کار،  1969سال    انیتا پا

با رابرتز در ماه دسامبر،    یادر جلسه   آرپابه    ی زینشان دادن چ  ی بود. تحت اجبار برا 

از راه    به سیستم  ارائه کرد که امکان ورود   (Telnet)  پروتکل وصله شده  ک یگروه    نیا

به    Telnetنبود. اگرچه    یتلاش راض   ن یاز دامنه محدود ا  ز کرد. رابرتی دور را فراهم م 
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راه دور    از  انه یرا  نیداد به چند ی اجازه م  نالیترم  کیبه    را یبود ز  یو اساس   د یوضوح مف 

را حل    گریکد یبا    انه یدو را  کار اشتراکی خود مشکل    یکند، به خود   دا یپ  یدسترس 

.  سازندهبلوک    کیاستفاده از شبکه بود، نه    یبرا  یراه  Telnet  ن، ینکرد. علاوه بر ا

از جلسات  گریسال د کیتا به تلاش خود ادامه دهند. پس از  بازگرداند رابرتز آنها را 

ارتباطات   ی پروتکل برا  کیاز    ه ی نسخه اول  ک یگروه با    1970، در تابستان  RFC  هاده و  

عیوب    رفع   تهیکم))سال بعد    کیکه    ید. هنگامش   حاضردوباره    زبان یم  ه ب  زبان یم  هیپا

؛  کرد  ه یرا ته  یسرانجام پروتکل کامل  کارگروه شبکه رساند،    انیکار خود را به پا  فنی((

 .یدند نام 1NCP ایپروتکل کنترل شبکه   و آن را

  ش یزمان آزمااکنون  اول،    نود گرفت که با کار چهار    می، باب کان تصم1970  ه یدر ژانو

شود.    ازدحام  مشکلاست که در آن شبکه ممکن است دچار    یمختلف   یوهایسنار

ماه   ییویسنار پکه  کروتر  به  قبل  بود   شنهادیها  همه  شتریب   و   کرده  نگران    از  را  او 

  ره یذخ  ی حدس زده بود که بافرها  او .  بود  مقصد   IMP  کی در    ترافیک  ازدحام   کرد،ی م

شوند ی پر م  یبه قدر   انتظار تکمیلهای در  ی توسط قطعات تکه تکه شده پیام ساز

 .مقصد وارد شوند  IMPتوانند به یها نمام یمونتاژ مجدد پ  یلازم برا  یهاکه بسته 

والدن    ویداد که کان و د  شنهادیکردن کان، هارت پ  یو راض  هی فرض  نیآزمودن ا  یبرا

در ذهن    شیآزما  نیآنجلس بروند تا شبکه را تحت فشار قرار دهند. کان چند به لس 

  را ارسال کند؛   IMP  بین دو   ک یتراف  از   ممکن  هایترکیبهمه    خواستی داشت. او م 

نهایت شبکه را با مشکل مواجه  دهد تا در    رییها و فرکانس ارسال آنها را تغاندازه بسته 

ا کند  با  والدن  ز  و.  شد  نو   رایهمراه  برنامه  م  یسیاو  که  را  ی بود  کد  چگونه  دانست 

. والدن  ، رفتار کنند خواستند ی که کان م   آنگونهها  بسته کاری کند که  کند و    یدستکار
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  ده خاص بر عه  یدر الگوها  کیارسال تراف  یها را براIMPمجدد    ی کربند یپ  تیمسئول

  ه یثان می هر ن ای هی کوتاه کند، آنها را هر سه ثان ای بلند ها را بسته  توانستی گرفت. او م

 مواجه شد. فشاری جدی با  یکل طراح و هاتم ی، الگورIMPافزار ارسال کند. نرم 

ترس او از قفل    نکه ینشان دادن ا  یبود برا   یشید آزماانجام دا که کان    ی زیچ  نیاول

مجدد  سیستم  کردن   کان  ها  پیاممونتاژ  که  همانطور  درست  است.  موجه  کاملا 

او و والدن    قه یها، در عرض چند دقبسته   توسط ها  IMPکرد، با محاصره  می   ینیبشیپ

دوازده  با همان    ))فکر کنم آورد:  ی م  اد ی  به . کان  جنون بکشند توانستند شبکه را به  

 کل سیستم به مشکل خورد.(( بسته اول 

را ادامه دادند.    شاتی. او و والدن چند روز در آنجا ماندند و آزماکان درست گفته بود

  دن یکرده بود، د  جیکمبردر  نوشتن  کد  صرف  تنهایی  را    ی اد یز  یهاوالدن، که ماه   یبرا

آن باشد.    تخریباگر اکنون هدفش    ی کننده بود، حتشبکه در حال کار خوشحال  نیا

  کردم ی م  ا جان و دل کارمن ب ))آورد:  ی م  ادیبه    ن. والد گذشتبه او بسیار خوش می 

 گرفتم.(( تر چیزهای بیشتری یاد می توانستم سریعمشتاقانه هرچه می  و

در    و  شدند ی م  دارید. آنها هر روز صبح بثابت ش روال   کتبدیل به ی کان و والدن  کار  

  ن یخوردند. والدن از ای صبحانه م  کا یشان در سانتا مونرستوران سامبو در کنار هتل 

اش، آب پرتقال تازه که در  ی برای رسیدن به ذائقه کالیفرنیایی عنوان فرصتها به صبح

  شتر یرفتند و تمام روز و بمی  UCLAکرد. سپس به  می استفاده  بوستون کمیاب بود،  

شام استراحت   ی اوقات برا  ی کردند. گاه  IMP  یهاتیمحدود   شیشب را صرف آزما

دند که وقت شام آمده و رفته است. آنها ش می متوجه ناصلا اوقات  یگاه  ؛ وکردند ی م

 . نند یبب  ،شده بود   اکران   یرا که به تازگ  M*A*S*H  لمیگرفتند تا ف   یشب مرخص  کی
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  یاکراکر و پستل. در مرحله   هم   اوقات   ی و گاه  شد ی اغلب سرف هم به آنها ملحق م 

کرد و    دهیبرنامه   IMP  سمت  به   ک یتراف  جادیا  ی را برا  Sigma-7سرف    ش، یاز آزما

بود    ی بار  نخستین   ن یاستفاده کرد. ا  جینتا  یهاداده   یآورجمع   ی برا  زبان یم  نیاز ماش 

  ی همکار  نیکرد و ای م  یکارهم  زیبرانگ پروژه چالش    کی  یبا کان بر رو   کی که او از نزد

 .افتیادامه  نده یآ یهاشد که تا سال  ی مدتی طولان یاارتباط حرفه  سازنه یزم

او را ثابت    هایبود که ادعا  ییهاکان مملو از داده   ادداشتیهفته، دفترچه    انیدر پا

خود را با کروتر و هارت    یهاافته یبازگشتند،    ج یاو و والدن به کمبر  ی . وقتند کردی م

م چ   انیدر  کروتر  کان    یادیز  زیگذاشتند.  اما  مینگفت،    مجموعه که    داداحتمال 

تر  وکر  د یبا  ی به نحو )). کان گفت:  فرو برده استدرباره مشکل  فکر    را به   او   ،هاشیآزما

  ن یو ا  م یگردمی   دو نفر از ما بر  وقتی باشد که    در نظر گرفتهدر اعماق ذهن خود  

را گزارش   دا   یمشکلحتما    د یشا  م، یکنمی مشکل  آزما  (( د.روجود  در    شگاه، یکروتر 

ش  خود  یکرد و برا   یسازه یشب  را  انجام داده بودند   دانی که کان و والدن در م  یکار

که    هارتخود را به    یهاافته یاو    .قفل شود  تواند ی کرد که شبکه واقعا م  کشف  نیز

به کروتر دستور داد تا با کان    نیز   او   و   گزارش کرد رسید،  به نظر می   ناامید   ی کمحالا  

  ی حس ل یباب خ))گفت:    این ماجراکند. والدن درباره کل    یرفع مشکل همکار  یبرا

  ی عال کار  کهکرد ی بدتر. البته، فرانک هرگز فکر نمحس   ی و فرانک کم  داشت یبهتر

 ((شد.ی رفت، دلسرد می نم ش یدرست پ چیزی  ی وقت  شهیاست، اما هم

در شبکه    هارت خیلی نگران چند مشکل پیش آمده داشت که    خوبی وجود   لیدلا

توان  ی ، مشکلات مربوط به کنترل تراکم را م نهای. گذشته از همه انباشد   خود   ینوپا

مق آزما  اس یبرطرف کرد. در  بود که شامل  پذیرفت پرخطر را    ی شیبزرگتر، شرکت  ه 

همه چیز در نهایت  . و  د نشده بودن  شیبود که قبلا هرگز آزما  ییهاک یها و تکندهیا
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ای  از طرف دیگر نشانه   . وه بودند کار کرد  همگی  افزارافزار و نرمکار کرده بود. سخت

 .شانمانکاریکسب و کار و ارتباط با پ  درآرپا    منحصر به فرد  یهاراه   بود بر موثر بودن 

از همه، مفهوم  مهم رو  مهمی تر  ))سوئیچینگ آن    ی که کل شرکت    تمرکز داشت، 

 شکست مطلق کاملا اشتباه بودند.  یهاینیبش یپ کرد.می   کار سته((، ب
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 اق ی و کار کردن با اشت   دن ی کش   غ ی ج  - 6

آن    ی توپولوژ  ،یشده در ساحل غرب  یبند خوشه   نودبود، اما تنها با چهار    یشبکه واقع 

و    MITمانند    یساحل شرق  یمحاسبات  یهاروگاه یکوچک بود. نهنوز    شیساده و آزما

ز  نکلن، یل  شگاهیآزما اتفاقات  آن  نبودند.    ی اد یکه در  بود، متصل  در حال رخ دادن 

  آرپا   نالی کرده بود، اتاق ترم  ی پرداز  الیخ  بکه ش   کی در مورد    لور یکه باب ت   ی انقطه 

نبود.  هنوز وصل  هم    BBNخود  یا حتی  در پنتاگون، هنوز به آن وصل نشده بود.  

ماش  منتظر  هان  ید یجد   یهانیهمه  که  رس   ولیبودند  فرا  با  بود  داده    دن یقول 

 شوند.  د یتول 1969سال  سمسیکر

  بود و   دهیرس   ی خیتار  یسخت بود. بودجه آژانس به اوج  آرپا  ی دوازده ماه گذشته برا

از    ، آرپا 1969. در دسامبر  بلعید ی را م  ز یهمه چ  تنام یرو به کاهش بود. جنگ و  اکنون 

  ی ااجاره   یساختمان ادار  ک یرانده شد و مجبور شد به    رون ی مقر خود در پنتاگون ب

معادل  )) آن را    1ک یاستفان لوکاس   مدیر وقت،نقل مکان کند.    اینیرجیو  نگتونیدر آرل 

صادره از    یکایپرچم آمر  ک ی   یکه زمان  آرپایی.  د ینام  ی(( بریبه س   د یتبع  ییکایآمر

  رغم ی. علکنار گذاشته شد سر و صدا    یخود داشت، ب  ری مد   زی پنتاگون را در پشت م

  ش یبه نما  د ید مقامات آرپا پرچم خود را نگه داشتند و آن را در مقر ج  ف، یضع  ه یروح
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ا متوجه نشود که فقط چهل و هشت    یمهم  شخص  چی که ه  د یام  نیگذاشتند، به 

 ستاره دارد. 

.  افتیکاهش ن  1970بودجه آژانس بود که در آغاز دهه    ف یمحاسبات تنها ردبخش  

کار را هم انجام داد.    نیرا به دست آورد و ا  ییبالا  تیرابرتز مصمم بود که حما  یلر

ایده  سراسر کشور جذب    از را    گرید  ارشد   ها محققده   تامصمم بود    کافی  او به اندازه

تا   د یجد  یهاپایگاه یبر رو  ی فشار ثابت ؛ دادی م به فشار دادن ادامه کند. او شبکه آرپا 

  یهاانهیرا  وها برسد  به درب آن   BBNاز    یمیبا ت  IMP  کی آماده شوند که    یروز   یبرا

نه، بلکه    ای  فتد ی اتفاق م  ای که آسوال این نبود  را به شبکه متصل کند.    هاآن   زبانیم

 کرد. ؛ رابرتز همیشه آن را اینگونه مطرح می رخ خواهد داد ی بود که چه زمان نیا

آن را    ی برخ)  ه بود را به خود گرفت  د یتول  ی مولتن هوا  ابانیدر خ  ت یفعال  ج، یدر کمبر

  کم ارتفاع   یپشت ساختماندر    یبه اتاق بزرگ  هاتمرکز تلاش   (ند.ید نامی م   ((کارخانه))

و  ند؛  شد ی م  افتیدر  هانیولمنتقل شد که در آن کالاها از    ی ریبارگ  قسمت   دارای   و

. شد یابی و آزمایش می عیب  اش،قبل از ارسال به محل اصلی   د یدر آنجا هر دستگاه جد 

ت زمان،  همان  طراح  هارت  م یدر  بهبود  به  سرعت  آزماIMP  ی به  توسعه،  و    شی، 

  516پنجم، ششم و هفتم    ی وترهای افزار ادامه داد. کامپافزار و سخت نرم   یسازنه یبه

 وارد شدند. ولیاول سال از هان یهادر ماه 

نصب شد.   آرپا  یشیدر شبکه آزما  سراسری کشوریمدار    نیدر اواخر ماه مارس اول

مولتن  در خیابان    BBN  پایگاهرا به    UCLA  وتر یمرکز کامپ  د، یجد   ی تیلوبیک   50خط  

از   ن ینماد شرفت یپ کیفقط  ن یشد. و ا لیشبکه تبد  نود ن یمتصل کرد، که به پنجم

  ی نگهدار  یبرا  عالی  موقعیت  کی  ن یهمچن  سراسری  لینکنبود؛    یبه شرق   یساحل غرب

 شبکه بود.  یابیب یو ع
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خود را داشته باشد و به شبکه متصل شود،    نیماش   BBN  نکه یقبل از ا  یهاماه در  

مستقر در    افراد   وظیفه   ،در غرب   نود موجود چهار    به مشکلات شبکه در  یدگیرس 

ها ساعت  وتای  ای  ایفرن یدر کال  فردیبود که    امعن  بدان  نی ا  بیشتر مواقعبود.  ها  پایگاه

تلفن و    نیب  روحش  که  یدر حال  و  کرد،ی م  تصحب  BBNدر    یپشت تلفن با شخص

IMP    را انجام    ی ارسالی از کمبریج کلام  دستورات تا    کرد ، سعی می کردمی رفت و آمد

  ش یکرد و حضور کم و ب  یرا با تلفن سپر   یاد یزمان ز  هارت  م یکار، ت  لیدر اوا  .دهد 

  ک ید. در  نک  ت یهدا  تا شبکه تازه متولد شده راحفظ کرد    نهیزم  ن یرا در ا  یمستمر

د تا نسخه  نپرواز ک  UCLAاستنفورد، سانتا باربارا و    وتا،یبه    مجبور شد   ، والدنبازه

 . ها برساند به آن  یرا به صورت دست د یجد  یافزارنرم 

  ی نصب شد، ناگهان راه  BBNدر    1970بهار سال    لیدر اوا  IMP  ک یکه    ی اما هنگام

ساحل   یهاIMPاز    یکیبه صورت الکترون  ت یوضع  یهاها و گزارش ارسال داده   یبرا

  نان یاطم  تینسبت به قابل  شدید هارت. وسواس  باز شد   BBNبه    م یبه طور مستق  یغرب

ی  قو  یهاانه یاصرار او بر ساخت را و  نیمحصور در فولاد سنگ   یوترهایکامپ در  شتریب

  م تی  تا الان وارد زمین شده بودند،( الهام بخشکه    ییهاانه یرا  روی  کنترل   حفظ   )و

BBN    ل  کنتر  یی از راه دور. توانا  یابیعیب و    ر یتعم  جدید بود؛   ی فناوریک  اختراع  در

IMPمیت به    ها و شبکه  BBN   و هم    یابیبیع  یروش هم برا   نیها از ا. آن اضافه شد

ها  IMP  ه برساعت  24  نظارت  ن یو همچن  امیپ  یپردازشگرها  برای تعمیراوقات    یگاه

 . استفاده کردند 

خود، وحشت    یهاIMPبا    لی فارغ التحص  انیدانشجودرگیر شدن    احتمال  رت که ازاه

مراقبت کار  نیاز به  بدون    ی اد یبود که تا حد ز  ییهانی، به دنبال ساخت ماش داشت

  ی هاک یو تکن  د یمف  اریبس  یمجموعه از ابزارها  نیکنند. او وسواس خود را به اختراع ا
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در    کپارچه یکنترل از راه دور شبکه به طور    یهای ژگ یکرد. و  تیهدا  ستمیس   تیریمد 

 .شد  ها گنجاندهIMP ی افزارو نرم ی افزارسخت یهایطراح

به همراه    ثبت گزارش   تیبا قابل  تایپتله   نال یترم  ک یافزار،  سخت   بخش، در  BBNدر  

  ام یشبکه به پردازشگر پ  ینشان دادن خراب   ی برا  ی و زنگ صوت  ژه ی هشدار و  ی هاچراغ

BBN  ی اضافه شد. در طراح  IMP  ،هاBBN  ی هاامکان را فراهم کرد که رابط   نیا  

را انجام    ((1بک))لوپ   یهاش یبتوان آزما  تاند  شو  یبند و مودم دستگاه حلقه   زبانیم

م بکلوپد. تست  اد انجام شود، خروج  توانستی ، که  راه دور  به    IMP  کی  یاز  را 

  حال   ؛ درکیشبکه جدا م  هی را از بق  IMPو به طور موثر    درکی آن متصل م  یورود

طر  یشیآزما  ک یتراف می رابط    ق یاز  به  کرد  عبور  ترافمی اجازه    BBNو  تا    ک ی داد 

 کند.  ی بررس  ،IMPشده توسط  د یتول  یخروج ک یرا در برابر تراف یبرگشت

بس  یهاتست بودند   ار یحلقه  راه  ؛مهم  باقی  منبع مشکل  یجداساز  یبرا   ی آنها  از   ،

  گر، ید  ایلفه وم  با لفه  و م  کی حذف، حلقه زدن    ند یبا فرآ   BBNکردند.  می ارائه    سیستم

 IMPخود    ایها  مشکل مربوط به خطوط تلفن، مودم   ای کند که آ   ن ییتع  ستتوانی م

  شویم می   مطمئن  بای کند، تقر  طی   مشکلحلقه را بدون    ی شیآزما  ک یاست. اگر تراف

در خطوط شرکت    ادیبه احتمال ز)مدار است    خارجی  یهاقسمت   مربوط به مشکل  

،  IMP  هایبچه   که دو نفر از   شد انجام    به قدریبک  لوپ   یهاش یآزما  (ها.مودم   ا یتلفن  

  ییهاگنالیس   د یتقل  ی با فرکانس مناسب برا  ارسال سیگنالتروپ، در    ی بن بارکر و مارت

 .ه بودند متخصص شد   کرد،ی خطوط استفاده م  شی آزما ی که شرکت تلفن برا

  BBNنظارت بر شبکه    زاتیکه تجه  یی ، جامولتن  ابانیدر خ   PDP-1  وتریاز اتاق کامپ

مدار تلفن در    کی  یبفهمند که چه زمان  توانستند ی م  IMPهای  ، بچه نصب شده بود
 

1 Loopback 
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 ییهاو بسته   هاام یپ  ت یفیک  توجه به با  توانستند ی . آنها مشودی هر نقطه از شبکه فعال م

چه    ابد،یی کاهش م  گنالیس   ت یفیک  ی زمان  ه چ   نند ی بب  کنند،ی مدار عبور م  ک یکه از  

و یا نویزی    شودی م   جاد یا  ز ینو  یچه زمان  ، روند ها در طول ارسال از بین می بیت   یزمان

رفع    ی بود، از شرکت تلفن برا  هامودم   ایدر خطوط تلفن    یمشکل ی. وقتشودرفع می 

 شد. ی م  یآن فراخوان 

  ت یو در نها  صیتشخ  ییشرکت تلفن با تواناتعمیرکاران  از ترساندن    BBNمهندسان  

اوقات    ی گاه  BBNها،  داده   ی. با بررس بردند لذت می مشکل خط از راه دور،    ینیبشیپ

هرگز    لفن شرکت ت  راتیکند. دفاتر تعم  ینیبش یپاز کار افتادن یک خط را    توانستی م

ن  یزیچ  نیچن و    دیدهرا  بیایند نمی بودند  کنار  آن  با  وقتتوانستند  ی  هاشیآزما  ی. 

منلو پارک )استنفورد(    نی مثلا ب   ی در خط  ی کرد که مشکلمی مشخص    BBN  بکلوپ 

داشت و  می تلفن را بر  ،جیدر کمبر  هارتاز مهندسان    یک یو سانتا باربارا وجود دارد،  

منلو پارک و    نیبشما  خط  )) :  گفتی گرفت. او ممی تماس    Pacific Bell  شرکت  با

 (( .دسانتا باربارا مشکل دار

تکنسین   ))می   Pacific Bellسپس  پارک پرسید:  منلو  سانتا    ای  گیرید تماس می  از 

 ((؟باربارا

 (( ماساچوست هستم.  ج،یمن در کمبر)) -

 ))بله درسته.(( -

  های تعمیر را تیم   ، شرکت تلفنشد اثبات می   BBN  یهاکه تماس   یزمان  ت،یدر نها

 مشاهده کرده بود برطرف کنند.  BBNکه   کرد تا مشکلی رامی اعزام 
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دل راه دور خراب  صی تشخ  یدشوار   لیبه  در سراسر  پراکنده    ستمیس   یک   درها  ی از 

ساخته    یاساس   اتیفرض  انی تر شد. در مده یچیافزار شبکه با گذشت زمان پنرم   ،کشور

  ق یها از طری خراب  صیتشخ  یراه برا  نیبود که موثرتر  نیا  IMPهای  بچه   شده توسط 

کردند که    ی طراح  یارا به گونه   ستم یفعال است. آنها س   ی گزارش ده  سم یمکان  کی

  یهاتعداد بسته )خود    یمحل  ط یمح  ت یدر مورد وضع  یگزارش   یابه طور دوره   IMPهر  

د و  کن  یجمع آور   (و موارد مشابه  هالینک ، نرخ خطا در  IMPکنترل شده توسط  

  ج یبردر کم  BBNشبکه که    اتیعملمرکز متمرکز    کی شبکه به    ق یگزارش را از طر 

انداز بود  یراه  ا، ارسال کند کرده  ادغام و  IMP  تماممرکز گزارش    نی. سپس  ها را 

 . درکی م  ارائهشبکه  یفعل  ت یاز وضع یکل  یر یتصو

  ک یاز    ش یب  ی زی. اما در واقع چدند یناممی در چند ماه اول آن را مرکز کنترل شبکه  

از     ر یغ  به صورت   نبود. و نظارت بر شبکه   BBNدفتر در    کی گوشه نسبتا کوچک 

شد ی متصل م  فعال   ی هاIMPشبکه به تمام    ق یاز طر  مخصوص   پیتابود. تله   یرسم

گرفت. هر چند  ی گزارش م  IMPاز هر    قه ی دق  دهزد و هر پانزی م  فریادبلند    ی و با صدا

شد و به گزارش در حال  یوارد م   BBN افراد  از  ی کی ، یکنجکاو   یبار، از رو  ک یوقت 

کس    چ یدر شبکه چه خبر است. ه  ند یبب  نکه یا  ی کرد، فقط برای نگاه م  دستگاه اتمام  

ه  هاگزارش   بررسی  ی برا  ی خاص  تیمسئول کار   کسچینداشت.  ساعات  از  ی  خارج 

وجود داشت که    یطولان  ییهااوقات دوره   یگاه  نیبنابرا  کرد، ی نم  یس برر  گزارشی را

از یکی    ی شخص  که  زمانی  .شدند ی نم  ییدر شب شناسا  ژه یوخط، به   یهای در آن خراب

((،  وجود دارد  یبه نظر مشکل  یه ))  گفت:می و    گرفتتماس میشبکه  های  از پایگاه

بفهمد   تا د  رکی نگاه م  تایپتله بلافاصله به گزارش    IMP  یهااز بچه   ی کی  آن موقع تازه 

 است.  دادهرخ   یچه اتفاق
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که تا حد امکان بدون مراقبت کار کنند    ند کرد  یطراح  یها را طورIMP،  هارت  میت

  ریستارت خودشان    ،یخراب  ایکه پس از قطع برق    داده بودند امکان را    نیها اIMPو به  

در   هاIMP  خودکاربود که اقدامات    یء مهماجزیکی از ا  ((watchdog  مریتا))شوند.  

تمام  ))   موجود مستقل   کیبه عنوان    بکهگفت که ش   هارت.  کرداین مواقع را هدایت می 

چه    بگوید به ما    تاد  رکیارسال م   یکوچک  یهاامیپخود را زیر نظر داشت و  مدت  

تا درصورت نیاز ما وارد عمل  ،  افتاده استدر کجا اتفاق    چه چیزی دارد و    یاحساس 

 (( .شویم

از راه دور تشخی را نم  ز یهمه چ   ی بازگرداند. مواقع  یبه حالت عاد  ا یداد    ص یتوان 

  مشکل خورده است به    IMP  ک ی که    شدند ی متوجه م  BBNوجود داشت که افراد در  

خط   یدر انتها ی به شخص د یبا BBNاست. ابتدا،  یافزارمجدد نرم  یر یبه بارگ ازیو ن

را    چیچند سوئ  ایرا دوباره وارد کند    یغذ که نوار کا  خواستمی و از او  دادمیهشدار  

به صدا در    IMPتلفن متصل به  زنگ    نیرا فشار دهد. بنابرا  ریستبچرخاند و دکمه  

ها در مراکز  IMPکه    یی. از آنجاکسی در آن طرف جواب دهد که    د یام  ن ی، به اآمد می 

شما   پاسخ  یتوان گفت چه کسی فعال نصب شده بودند، نم  اریبزرگ و بس  یوتر یکامپ

  ک ی  در آن طرف  بود. ممکن است  عمومیتلفن    همثل تماس ب  بای . تقررو خواهد داد

  اطلاعاتی   هیچ   که   یکارشناس   ی دانشجو  ک ی  ا ی  داریسرا  ک ی  ای  د یمتخصص داشته باش 

است،    رداشتهتلفن را ب  یچه کس   نکهید. صرف نظر از اراز آنچه در حال وقوع است ندا 

برای تعمیر دستگاه    را   آن شخصهر طور شده    ند ردکیم   یسع  BBN  یهانیتکنس

 هاانه یدر مورد را  زیدو چ  یک ی  تنها  هاپایگاهکه در    یافراد از    ی. حتراهنمایی کنند 

 را دنبال کنند.  BBN رانهیسختگ  یهاشد که دستورالعمل می خواسته  دانستند،ی م
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:  دآوری م  اد ی، به شد می تلفن   دوری او ازاو در وهله اول باعث  یی سرف که نقص شنوا

چسبانده    یتلفن  گوشم را به ساعت    کیساعت تا    میکه گهگاه ن  اورمیب  ادیبه    توانمی م))

را    ز یچ  ن یارا بزن،  دکمه    نیا  داد )که دستور می   BBNم که در آن طرف فردی از  بود

در    (( .برطرفش کنیمو    یمبفهمبتوانیم مشکل را  تا    ،(د یبزن  کلیدها را   ن یا  بچرخان،

  افراد حاضر هر دستگاه، و    قی مکان دق  ها،پایگاهاز    یق یفهرست دق  BBNدفترچه،    کی

  نه یگز نیعنوان آخرمورد شامل نگهبان ساختمان به  کی مکان، که حداقل در  هر در

 داشت.  شد،ی م

نصب   محض  در    IMPبه  پنج  تBBNشماره  آزما  ،می،  برا  یشیبرنامه  را    ی خود 

مند بودند  داد. همه علاقه   گسترش آن    یهات یعملکرد شبکه و محدود  ی ریگاندازه

برابر    ایکند و آی مختلف چقدر خوب عمل م  یوهای بدانند که شبکه تحت سنار در 

که لن    یزماننیز    BBN  ندسانکند. اما مهی مقاومت م  نیسنگ   اریبس  هاییبارگذار

کردند شبکه را   یعمدا سع  UCLAشبکه  یریگدر مرکز اندازه   گرانیراک و د نیکلا

د. با  بو  هاو اصلاح آن   هاحفره   کشف  هاش یآزمانتیجه  .  به خشم آمدند   ندازند یاز کار ب

  ای اندازه شبکه به همان  سرعت متوسط،  کیواضح بود: تحت تراف  زیچ کیحال،  نیا

که   جد   BBNکرد.  می   ینیبش یپ  BBNبود  شبکه  که  داد  گزارش  رابرتز  را    د یبه 

عنوان  ی م به  که کرد.    فی توص  مقاوم((   یارتباط  ستمی س ))  ک یتوان  معنی  این    به 

تما  یهاامیپ شبکه  به  شده  ت  یلیوارد  نداشتند.  شدن  گم  از    ی کیدر    BBN  م یبه 

  ی در بارها یحت هاام یکه پ  میما مشاهده کرد ))خود نوشت:  یادوره  ی فن یهاگزارش 

 (( .ستند یدر شبکه سرگردان ن  نیز بالا یکیتراف

  خارج   ولیاز هاننیز  شماره شش، هفت، هشت و نه    یهانی، ماش 1970تا تابستان  

.  ند ردکی و هاروارد کار م   System Development Corp،  رند ،  MITشدند و اکنون در  



215 
 

AT&T  را که    ایالتی  نیب  لینک  نیاولBBN    د یخط جد   کیبا    ،درکی م  وصل   رند را به 

را به هم    وتا یو دانشگاه    MIT  ایالتی،  نیب   لینک  ن یکرد. دوم  ن یگزیجا  یت یلوبیک  50

ماه در  هر  در    نود   کاضافه شدن یدر حدود    یبا سرعت  آرپاشبکه  اکنون  متصل کرد.  

 حال رشد بود. 

د  ش   مولتن  ابانیخ  وارد بخش بارگیری   هانیول از    ون یکام  کی،  1970روز در سال    کی

  ون یکام  دنیکه از رس   نیکرد. سورو اورنشتا  516  د یجد   وتریکامپ  ک ی  ه ی و شروع به تخل

  آن بود  ون یهنوز در کام کامپیوتر  که ی در حال  و  رفت رونیمطلع شد، با عجله از در ب

آمده بود    رونیکه از دفترش ب  هارت.  صدا زدبلند راننده را    یکرد و با صدا  یس را بازر

به راننده گفت که بچرخد و   نیکه اورنشتا  ی در حال ست،یچبرای  اهو یه نیا ند یتا بب

 . ه بودکرد   مرجوعرا بار   اوبود.  ستادهیبرگرداند، مبهوت ا ولیرا به هان کامپیوتر 

برگشت  ناقص و خراب خسته شده بود.    زاتیو تجه  رهنگامید  لات یتحو  ز ا  نیتاشاورن

توجه    هم که شده  بار  کی  ی شد. اما برا  ولیباعث سروصدا در هان  حسابی  ون یکام  زدن

را    516، هانیول  د وندرست ش   زهایچ  ی که برخ  ی تا زمان  گرید  BBNشد.    جلبآنها  

  ه ی شب  شتریب  ول یهارت، رابطه با هان  میت  یبود. برا  شی. مشکلات رو به افزارفتیپذ ینم

ها آن )):  آوردی به خاطر م  نیشراکت. اورنشتا  کیبود تا    مچ اندازی شدهمسابقه    کی

برا  ییهادستگاه م  ی را  ارسال  خطاها  کردند ی ما  همان  خود    یمیقد   یکه  در  را 

  ول یاو شروع به رفتن به هان  ،ی پیش آمد ریبارگبخش    اتفاقی که درپس از    ((داشتند.

 کند.  ی بررس  BBNرا قبل از ارسال به   د یکرد تا هر دستگاه جد 

قابل    یهانیخود را گرد هم آورد و ماش  IMPسازنده  می ت  ول ینگذشت که هان یچند 

داده شدند و تا    ل یو استنفورد تحو  نکلنیل  شگاهیها به آزماIMPکرد.    د یتول  ی قبول

به شبکه متصل    ز یوسترن رزرو ن   س یملون و دانشگاه ک  یسال دانشگاه کارنگ   انیپا
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  هم   افزارشد. سخت  انجام  IMPافزار  در نرم   یجزئ  شیرایشدند. تا آن زمان، صدها و

  نک ی، اکنون چهارده لایف مربوط به خودو بروز شد. شرکت تلفن با انجام وظ  م یتنظ

شبکه    تیریاز راه دور و مد   صیتشخ  ی. ابزارهابوددر شبکه نصب کرده    ی تیلوبیک   50

BBN  قرارداد    آرپا در حال بهبود مداوم بودند.    زی نBBN  د یولادامه ت  ی برا  IMP    و

 .رفتاشت به خوبی پیش می د ز یکرد و همه چ  د یتمد را مرکز کنترل  یاجرا

فعال نظارت  تیسطح  مرکز  شبکه،  افتی  شیافزا  BBN  یدر  مداوم  گسترش  با   .

  در تسلط به   IMPهای  بچه   دند.ش   تربزرگتر و سنگین  BBNوارد شده به    یهاگزارش 

  آمده مسئله پیش  علائم    افتنی  در نهایت  و  تایپتله   هایگزارش   نت یپر  بررسی،  هاداده 

  ن یماش   کیگرفتند    میتصم  آنها  نیداشتند. بنابرا  ازین  دستیار  کیند. به  خوردمشکل    هب

  زبان ی م  نیماش   کیبه عنوان    تا  متصل کنند   آرپا، را به شبکه  IMP  نمونه   نیاول   ،یدکی

کمک به پردازش    یبرا  د ی جد   زبانیدستگاه م  نیعمل کند. ا  یمعمول   IMPدر پشت  

نوشتند    ید یکد جد   BBN  سانیشد. برنامه نوی شبکه استفاده م  تیوضع   یهاگزارش 

  قه یدر دقپیام    کیرا که اکنون با نرخ    IMP  تیوضع  یها امیپ  یساعت  یهاتا خلاصه 

  ی خبر  چیبود که ه  نیکد ا  یاتیکنند. فرض عمل  یآورجمع   ،شد ارسال می  IMPاز هر  

  ک یرا از    ت یوضع  ام یپ  قه ی : اگر مرکز کنترل شبکه به مدت سه دقستین  ی خبر بد 

IMP  بازخوان  افتیدر نشان م  تیوضع  ی نکند،  با مشکل    IMP  آن   که   دهد ی شبکه 

شبکه را    تیوضع   مهم  راتییتغ   صیتشخ  ،هاشرفت یپ  ریو سا  نیاست. ا  مواجه شده 

 تر کرد. آسان

بازگشت.    BBNکوتاه به    ی مرخص  ک یپس از    ی نزکبود که الکس مک  1970نوامبر  

که او نبود، پروژه   یاو و همسرش شش ماه را در اروپا گذرانده بودند. در مدت کوتاه

، به  بود مستقر    جیکنزی که اکنون در کمبرداشت. مک  یریچشمگ   شرفتیشبکه پ
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ا  ی ، پمانند کنترل شبکه سراسری برق   BBNشبکه    تیریمد   تیاهم بدان    نیبرد. 

کنند. او استدلال کرد که زمان انتقال    رییتغ  د یبا  یاساس   اتیفرض یمعنا بود که برخ

  ن ی ا  گسترش . و شروع به  است  ده یفرا رس   ی اتیبه حالت عمل  ی شیشبکه از حالت آزما

 تیریمد   مناسب  یدایکاند   کنزی او رانظم و دقت مک   همکارانش کرد.  در بین  دگاهید

 منصوب کرد.   فهی وظ نیاو را به ا هارتو  کرد BBNمرکز کنترل شبکه 

در مورد پروژه شبکه به   یکنزمک   تیبود. حساس   BBN انتظاردر  نیز    گر ید  حولاتی ت

ظرف  و    در حال رشد بود   BBNهماهنگ بود.    محور یشرکت تجار  کیبا    ی طور کل

سیستم    کیعنوان  شبکه به   یاندازراه   یبرا  یکنزمک   هایتلاش دو سال پس از    ای  کی

کامل انتها  Superior  شوییخشک  BBN،  تجاری  در  خ  یرا    مولتن   ابانیشلوغ 

  د یهفت طبقه جد  دفتر مرکزی  ک ی یبرا  ییکرد و آن را خراب کرد تا فضا یداریخر

به طبقه پنجم    هارت  گروه   های دیگربخش مرکز کنترل شبکه و    ت،یکند. در نها  جادیا

معمار  د یجد   ساختمان نظر  از  شدند.  جد   ،یمنتقل  ساختمان  طور    د یسبک  به 

ضد جنگ    هایکه در اوج جنبش   ساختمان  ن ی. ازیبا بوددژ  یادآور یک    ی اماهرانه

 داتیرا در مورد تهد   BBN  مانند   نوظهور   ی شرکت  یساخته شد، آگاه  1970دهه    لیاوا

را  متحده    الاتیوزارت دفاع ا  یدر قراردادها  ریدرگ   یهاشرکت   هی عل  یلاتیضد تشک

همی منعکس   ساختمان  طبقه همکف  قرارگ  یاپنجره   چیکرد.  محل  و    ی ر ینداشت 

  ک ی  بود که به شکل  ینیرزمیز   ینگ یپارک  ی دارا  نیهمچن.  بزرگ بود  ی وتریمرکز کامپ

از    ی اصل  ی به در ورود   یشده بود. تنها راه دسترس   طراحی  ، و بدون آب  قیخندق عم

 .گذشتی خندق م ی این بود که از رو  یپلکان کوتاه قیطر

اتاقی اتاق بزرگ را به خود اختصاص داد  ک یدر طبقه پنجم، مرکز کنترل شبکه    .  

تپه   رو   بزرگ  یاشه یش   یهاپنجره   ی دارا و  شمال  شهر کمبر  یهابه  تجیپشت    م ی. 
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م  30که حدود    هارت آزما  شد،ی نفر  مجهز در سراسر    یهاشگاهیدر دفاتر مدرن و 

آشپزخانه    کی  یبود که در ساختمان دارا  یطبقه پخش شدند. گروه هارت تنها گروه

قصد داشت    کههارت    ای از طرفویژه   درخواست  ؛بود  یمرکز   یکوچک در کنار راهرو 

 قرار دهد. در آن  ییایتالیا ساز اسپرسو ایحرفه دستگاه یک   ی روز

نقشه منطق  یبزرگ  وارید را  ا  یاز مرکز کنترل  از    نیشبکه تصاحب کرد.  نقشه که 

مغناط رو  یسیقطعات  بر  ترک  ی فلز  نهیزم   کی  ی متحرک  بود،  از    یبیساخته شده 

  داد ی را نشان م  هالینک و    زبانیم  یهاانه یها، راIMPکه همه    خطوط و اتصالات بود

  ها، علامت و  یرنگ  ی. کدهاند شد ی و مثلث نشان داده م  دایرهمربع،  یهاعلامت که با 

  توانستند ی نگاه، اپراتورها م  ک ی  با .  ند اددی را نشان م  لینکو    نود ،  IMPهر    تیوضع

کجا به مشکل  در    ک یاند و ترافها قطع شده IMP  ایدهند که کدام خطوط    ص یتشخ

 .خورده است

وظا  یکی روزرسان  انتشار  NCC  ی اصل  فیاز  بارگذار  هاافزارنرم   ی به  مجدد    ی و 

از    IMP  یاتیعمل  یهابرنامه  اپراتورها  بود.  لزوم  صورت  همکار  کیدر    ی طرح 

دانلود    اش هیافزار را از همسانرم   IMPهوشمندانه استفاده کردند که به موجب آن هر  

افزار،  نرم  ع یتوز ه شبکه را ب   BBNصبح،  9:00تا  7:00شنبه از ساعت کرد. هر سه ی م

 IMPدو ساعت، هر  نیا یداد. در ط می اختصاص   یو نگهدار  ریشبکه و تعم شیآزما

  ی کدها  د یجد   یها. تمام نسخه ی بودافزارنرم جدید  نسخه    یدر شبکه در حال اجرا 

آغاز   جیانتشار در کمبر  ند یفرآشدند.    عی روش توز  نیبه ا  تیدر نها  ،IMP  یاتیعمل

به دستور  سپس پایگاه دیگر و    کرد و افزار را دانلود می و بعد پایگاه مجاور نرم  شد ی م

 . این چرخه همینطور ادامه داشتاپراتورها 
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همچن  نیا مشخص    یمیترم  لیپتانس  یدارا  نیروش  اگر  برنامه  می بود.  که  شد 

مجدد    یدرخواست بارگذار  ستتوانی م   IMPرفته است،    نیاز ب  IMP  کی  یاتیعمل

  به او  از برنامه خود را یکپ  کی ،پاسخگو IMPارسال کند.  هیهمسا IMPبرنامه را به 

 د.افرستی م

 ق ی دق   م ی تنظ 

  ن یبه ا  آرپاو    BBNدر سال دوم شبکه رخ داد.    ز ین  ی گریبزرگ د  راتییتغ

  ت یاز حد در قابل  ش یب  ی، که نشان دهنده نگرانزرهی  516  هانیول   که   دند یرس   جه ینت

  20  بای تقرزرهی    516  متیق  .از حد است. گران هم بود  ش یب  خیلی ،  بود   نانیاطم

  ر یدرگ  اکنون . بن بارکر که  بود  316  ی هانیول عنی  آن   دتریاز نسخه جد   شتر یدرصد ب

  زره که    د یرس   جهینت  نی، در واقع به ابود   IMPاز دوازده    شیب  یابیبیو ع  ینگهدار

با  ییرهاکا  رای، زدهد می کاهش  را    نانیاطم  تیقابل  برعکس  516  یرو به    د یرا که 

 کرد. یشد، مختل م ی انجام م یراحت

آنها در    ، هم  همین کارمعمول بود. اما در  های  یدگیرس   مسئول قرارداد    طبق   هانیول

  ک یدر مورد نحوه عملکرد    (کنزی مک   گستردهمدل  )  BBN  تازه  دگاهیبه د  دنیرس 

زمان از کار افتادن    ، وجود داشت که در آن  ییهاکند بودند. دوره   ی وتر یشبکه کامپ

IMPشبکه توزیع  . اگر د یرس ی درصد به صورت ماهانه م 4 ای 3به  نیانگ یها به طور م

این مقدارتلفن    ستم یس   ای  برق ماه  ک)ی   به  هر  در  ب  ( روز  کار  آن    فتد،یاز  عملکرد 

تلق  از شبکه داشتند،    آرپاو    BBNکه    انتظاری   با   باید   ولی هان  و.  شودی م  یافتضاح 

 . شد منطبق می 
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  ول یها در هانآورم که با بچه ی م  ادیرا به  یجلسه عال کی من ))آورد:  ی م اد یبارکر به 

بررس  پرداخت  یبه  بچه میاعداد  کن  قهیدق   ک یگفتند:    ول یهان  یها.  شما  د یصبر   .

شوند  با مشکل مواجه می   ساعت در روز   کیساعت تا    می ن  نیها بنیماش   نیا  د ییگوی م

هفت    ها در نود و نیماش   ن ین است که ایمنظور شما ا  ی! سه درصد خراب  یعنی   ن یا  و

ب به صورت  مواقع  روز    ستیدرصد  چطور    در حال کار هستند؟؟ و چهار ساعته در 

 (( !؟چیزی ممکن است نچنی

سندرم  ))  BBNبه گفته    کرد،ی زده م را شگفت   ول یکه هان  ی رفعالیدرصد زمان غ  3آن  

  رویه معمول،   گزارش داد   BBNبود. همانطور که    ((مدتی طولان  یافزارنقص سخت 

  (( نقص پابرجا))  نیچند   ول،یهان  یدانیبا مهندسان م  یمانند تماس گرفتن و همکار 

به و آنها  بود.  در منطقه واشنگتن    پایگاهدرباره مشکلات چند    ژه یرا برطرف نکرده 

 . نگران بودند.ی.س ید

کرد    د یتهد   سربستهبود، به طور    اراضیمکرر ن  یو نگهدار  ریرابرتز که از مشکلات تعم

  از او خواست رفت و    پیش هارتبه    تیکند. بارکر در نهای را لغو م  BBNکه قرارداد  

  ی برا  یدانیم   تکنسین  تعدادیرا با    BBN  تیتحت هدا یو نگهدار  ریتعم میت  کیتا  

کنزی قاطعانه با  دهد. اما مک  لیتشک  سیارمتخصص    کی و    یادوره   یو نگهدار  ریتعم

  ن یبود، بلکه به ا  ی راض  ولیهان  تیکه از وضع  ل یدل  نیمخالفت کرد، نه به ا   دهیا  نیا

  که   کنزیمک   درواقع این واکنش  بارکر فقط اوضاع را بدتر کند.  د یترس ی که م  لیدل

  به   را بارکر    دفتراو    ؛دبو   بارکر  نامرتب و بهم ریخته، به سبک  بسیار دقیق بود  ی مرد

  وصیف در واقع ت کرد که  توصیف می،  ریخته  بیرون   شات یمحتو  کهزباله    ونیکام  کی

کند که دفتر بارکر،  ست با این موضوع مخالفت  توانی م  ی . کمتر کسهم بود  یمناسب

و    ی دانش فن  سطح بالای   در مورد  البته کهکامل بود.    یآشفتگ   ک یروز خوب،    کی در  
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  ز یبارکر تلاش کرد تا دفترش را تم  نی. بنابرانیز کسی بحثی نداشت  وا  یهامهارت

ی  ساخته و رهبر  ی، فن  ی دارنگه   ی را برا   ی میهارت به او سپرد تا ت  در عوض   نگه دارد و 

 کند.

شبکه در سال    ی ذات  نانیاطم  ت یدر قابل  هارت اعتماد خود    ، یو نگهدار  ر یجدا از تعم

  م یبود. ت  نه یزم  نیها در اIMP  ز یآم  ت یبود. او شاهد عملکرد موفق  افته ی  ش یاول افزا

نسبت به قابل    یپس از مدت   ن ی. او همچنند خود را انجام داده بود  ه یاول  شاتیاو آزما

  جه، ید. در نتش تر  آرام   یکم  ل یفارغ التحص  ان یو دانشجو  هاپایگاه  ن یاعتماد بودن محقق

مولتن شد و در    ابانیوارد خ  1970در اواخر سال    زرهی  516  ولینسخه هان  نیآخر

  ا یلوانیپنس  ی در پائول  Burroughsشماره پانزده، به سمت شرکت    IMPبه عنوان    تینها

تقر شد.  ا  با یفرستاده  دانشگاه  زمان،  همان   Urbana-Champaignدر    ز ینویل یدر 

 کرد.  افتیدر  ،مواجه شده بود ریخادستگاه شماره دوازده را که با ت

  سنگین   یتلاش مهندس   کوارد ی کرد تا    افتیرا در   آرپامجوز    BBNدر حال حاضر،  

اول   ی شود: طراح  گرید تحوهانیول    . 316هانیول    بر   ی مبتن  IMP  هینمونه    ل یوعده 

  ی تنها بخش  316تر  سبک  IMPحرکت به سمت داد.   1971سال  ل یدستگاه را در اوا

 بود.  آرپاحال توسعه در   شبکه در  یساختار ات رییاز تغ

به شبکه بدون    د یو رابرتز در مورد امکان اتصال کاربران جد   هارت  م یها، تماه   یبرا

را از  م  زبانیم   انهیاستفاده  مکردند ی بحث  نظر  به  یک    د یرس ی .  طریق  از  بشود  که 

 IMPهمراه با کیبورد( که مستقیما به یک    1CRTتایپ یا یک  ترمینال ساده)یک تله 

از راه دور منابع را کنترل  ها رسید و  وارد شبکه شد، به یکی از پایگاهمتصل است،  

  ن یرا از ب  IMP  رشبکهیهر کاربر و ز  ن یب  زبان یم  وتر یبه کامپ   از ین  د ی. طرح جد کرد
 

1 Cathode-ray tube 
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  ک ی است که به  نالیترم ک ی د یدار ازیکار کردن به آن ن  یکه برا یزیبرد. تنها چی م

IMP شد.ی م بسیاری د ی جد  یباعث باز شدن نقاط دسترس  نیمتصل است. ا 

می اگر   جواب  کار  صدها  داداین  د  یحت  ای،  کاربر  بدون    توانستند می   گریهزاران 

شبکه    نیکنند. پس از آن، ا  دایپ  یبه شبکه دسترس   وتریکامپ   کیبه    یکیزیف  دسترسی

کامپیوترهای    و دارای کوش  سخت   یوتر یدانشمندان کامپ  ی برا  شیآزما  کی تنها    گرید

  ، ی افسران نظام)  تری از کاربران معمول  ی اد یتعداد ز  یبرا   درهایش  ، بلکهبزرگ نبود

امر جهان را   نی. اشد باز می   (ان یدانشجو  و  هادانشگاه  ران یمد   ، یدولت  یهابوروکرات 

د   کی تحقق  به  را  دریکلایل   دگاه یقدم  تسه  انه یاز  عنوان  و    لیبه  ارتباطات  کننده 

 د. رکی تر م ک ینزد یانسان تتعاملا

از چهار رابط    شیند بستتوان  ینم  316  د یجد   یهاIMPو نه    یاصل  یهاIMPاما نه  

نماز دستگاه  ک ی  چیکنند. ه   ی بانیرا پشت  زبانیم ترم  با  ند ستتوانی ها   هانال یاتصال 

بیایند  براکنار  جد   ی.  مفهوم  کردن  اجرا  جد   کی  د یبا  هارت  میت  د،یقابل   دیرابط 

کنترل    کنند،ی م   ه یتغذ   را  و شبکه   IMP  ه ک  ار  ترمینالها خط  که بتواند ده   ساختمی 

  ی طراح  یبرا   را  شتابان  یتلاش   BBN  د،یجد   ر یمس  نیا  احساس ارزش بالا رفتن  . با  کند 

ترم   کی کننده  تراف  نالیکنترل  بتواند  ز  جادی ا  کیکه  تعداد  توسط  از    ی ادیشده 

آغاز    ، کند   ت یریرا مد   آپدایلخطوط    ق یاز طر  ای  م یمتصل به طور مستق  هاینال یترم

 شد. دهینام TIP ای Terminal IMP یبه سادگ  د یکرد. دستگاه جد 

  د یجد   نیماش از این    ه ی و ساخت دو نمونه اول  ی طراح  هانیولو    BBNظرف شش ماه،  

که شامل    TIP  کی  یگریبود، د   معمولی  IMP  کی  یکردند. اول  لیتکم  را  316  پایهبر  

و    تا شصت  هایگنالیس   کی تراف  تیریکه قادر به مد   یکنترل کننده چند خط   کی

  ی قابل آدرس ده  یابه گونه   TIP  ک یمتصل به    هاینالیبود. تمام ترم  سه ترمینال
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  اتاق پشتی، جایی واحد در شبکه هستند. در    پایگاه  کی متعلق به    یی هستند که گو

  ی کوچک برا   یشیآزما  فضای  ک ی  هارت  میت   گرفت،ی م  ل یتحوها را  محموله   BBNکه  

با سرعت    516  هایدستگاه  نیآخر  ؛کرده بود  یاندازراه  یورود   یهان یماش   دیباگ

سه    ا یو در هر زمان ممکن بود دو    ،ند شد می وارد    کباریثابت هر چهار هفته    انسبت

کنند    شیمتصل شوند تا عملکرد خود را آزما  گریکد یبه    شتر،یاوقات ب  یگاه  و  نیماش 

  1971اول قرار بود تا اواخر تابستان   TIPکنند. چهار   یساز ه ی شبکه را شب  ک یو تراف

 برسند.  BBNبه 

به کاوش در  کرد  شروع    BBN.  رودی م   پیش   برنامهطبق    ز یهمه چ  د یرس ی به نظر م

 یشگرهایاز نما  هانه یکه ممکن است به شبکه متصل شوند. گز  هاییترمینال محدوده  

پرینتر  ، CRT  یکیگراف سر  ی خط  یها تا  و  و    یشگرهای نما  ع،ی کند   هاتایپتله الفبا 

ا بررس   ن یهمچن  م یت  ن یبودند.  حال  خوان   ی در  کارت  به  اتصال  ضبط  نحوه  ها، 

 بود.   ی نیزجانب یدستگاه ها ریو سا یسینوار مغناط یهاکننده 

آزما  ییتوانا  شیآزما  ،یابیریمس  یهاتم یالگور  شیآزما کنترل    یهاطرح   شیانتقال، 

به   یابیعیب   یهاو تست  انیجر راه دور همچنان  ت از  به هفته    م یطور روزانه، هفته 

BBN شد ی آنها م یاتبادل بسته  ی و منجر به بهبود مستمر فناور   کرد ی را مشغول م. 

شبکه  پایداری  حفظ    ی. فشار برافتایی با شبکه گسترش مهمگام  مرکز کنترل شبکه  

  ی شد و به زود   لیبا شرکت تبد   آرپااز قرارداد    یبه بخش ثابت  مرکز  نی. اافتی  شیافزا

  ی برخ   NCCنقطه،    ک یهفت روز هفته شد. در  ی در  شبانه روز  تبدیل به یک مرکز 

تجه و    زات یاز  داد  ارتقا  تل  ریگشماره   کی را  س   فن خودکار  به  کرد.    ستمیرا  اضافه 

برا   ریگشماره بر وضع  ی خودکار به طور خاص  پخش شده در    یهامودم   ت ینظارت 

ها را  داده   ک یها مودم وجود داشتند که ترافسراسر شبکه در نظر گرفته شده بود. ده 
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تا خواستند  می   خودکار  ریگ شماره از    BBN  متخصصان کردند.  ی م  تیریها مد TIPبه  

بار در روز با    کی شده بود که    ی زیربرنامه   ریگانجام دهد: شماره  ی را اساده   شیآزما

  وضعیت ،  دادمودم به خوبی پاسخ میپاسخ گوش کند. اگر    به و    ردیهر مودم تماس بگ 

فرستاد،  داد یا سیگنال غیرعادی می پاسخ نمی   ی مودم  اما اگر شد.  ی م یتلق  عادیآن  

 شد. به عنوان معیوب در نظر گرفته می 

هر    د یرس ی کردند که به نظر م  برخورد  ی مودم خاصبا    NCC، کارکنان  بازه  کی در  

  شنهاد یپ  ی. شخصشد ی خراب م  کرد، ی م  یخودکار آن را بررس   ریگزمان که شماره 

  حین   همان  در  و  د نریساز تماس بگ خودکار با مودم مشکل   ریگشماره   ق یکرد که از طر

دهد.    ص یرا تشخ  مشکلبتواند    د یشا  ، تاد دهگوش    سیگنال بازگشتیبه    ن یتکنس  کی

را از آن طرف    یعصبان  ییاو تماس را برقرار کرد، به مودم گوش داد و صدا  نیبنابرا

مشهور است    یشماری ب  یهایی صدا در بازگو  رنده، ی. قبل از ضربه زدن به گد یخط شن

   (( است! زدن  سوت درحال دیوانه مارتا، دوباره آن   ، یه))که گفته است: 

کان،   یهاشیاز مشکلات دردسرساز نشان داده شده توسط آزما یکی، 1کنترل تراکم 

  ی رای بکاف  یطرح را اصلاح کرد تا فضا   BBN.  افتیو بهبود    مورد مطالعه قرار گرفت 

قبل از ورود پیام  رزرو شود.    IMPحافظه    ی در بافرها  ، وارد شده  یهابسته   یبازساز

م  برای  از فضا  یمقدار مشخص به شبکه،   رزرو    IMPر  د  امیهر پ  جددمونتاژ  مقصد 

  IMP  یدر بافرها  یکاف  یکه فضا   متوجه شود و اگر    کند ی م  ی بررس   مبدا  IMPشد.  ی م

  مشابه   ی. راه حلافتد ی م  ریخا( به تی بعد   امی)درخواست پ  2RFNMمقصد وجود ندارد،  

هوا  یار یبس  هک  اتفاقی مسافران خطوط  کرده  ییاز    ک ی  پرواز  که  یزمان  ؛اند تجربه 

 
1 Congestion control 
2 Request For Next Message 
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طرح    ها،یسازه یدر شب  .افتد شرایط جوی فرودگاه مقصد به تاخیر می به دلیل    مایهواپ

 د. نک  یر یمقصد، جلوگ IMP تواناز   ش یب کیافتر  رخ دادنموفق شد از  د یجد 

  ی برا  BBNتلاش    نیب  یتر ک ینزد  یهماهنگ   مستلزم  ثابت،  یسرعت  با  توسعه شبکه

  ن یها بود. بنابراتوسعه پروتکل   ی شبکه برا  کارگروه و تلاش    Terminal IMPیمعرف

کند. تا    ر یشبکه درگ  کارگروه تر در کار  ق یعم  ار یگرفت خود را بس  می تصم  هارت   میت

  نده ینمابه عنوان  کنزی  )مک  NWG  یهاته یکم  وارد خود را    BBN،  1971اواسط  

BBN و پروتکل    لیپروتکل انتقال فا  زبان،یبه م  زبانیپروتکل م   ی( که روTelnet    کار

 . ند، وارد کردکردی م

روش نسبتا    ک ی  Telnet، پروتکل  جواب دهد تا   د یسال طول کش  ک یاز    شیاگرچه ب 

  زبان یم  ن یدو ماش   نیب  ه یبود که امکان ارتباط اول   یحداقل  سمیمکان  کی   نیساده بود. ا

مختلف را به هم متصل کرده    نیاول چهار ماش   نودچهار    با اینکه   کرد. ی را فراهم م

-PDP  ناسازگار، از   یوترهایاز کامپ  ی شتریب   بیترک  زبانی م  یهاپایگاه  ریسا  امابود،  

10  DEC    تاIBMماش   یها تا  ارائه    زیراکسو    هانیول  یهانیبزرگ،  کردند.  می را 

Telnet  نوع مجموعه    نییاتصال و تع  یساده مانند برقرار   یهاغلبه بر تفاوت  ه منظور ب

  ع یگسترش سر  یکه راه را برا   ودند با هم ب  Telnetها و  TIP  نیشد. ا  یکاراکترها طراح

 شبکه هموار کردند. 

در تلاش بودند    ن یاز محقق  یمیچند سال، حدود ن  یبود. برا  ی چالش بعد   ل یانتقال فا

  فرمت   ل، یبرسند. پروتکل انتقال فا  1FTP  ا ی  لیپروتکل قابل قبول انتقال فا  کی تا به  

 ها ل ید. انتقال فارکی مشخص م  را  شوند ی شبکه مبادله م  قیکه از طر  یاداده   یهالیفا

تنفس بود   ی تالیجیمعادل د ل یبود. انتقال فا ی اتیح ییرو ین ه یشب ی زی چ برای شبکه،
 

1 file-transfer protocol 
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ها ن یماش   ن یها را بل یفا  یگذارامکان اشتراک   FTP  (.تینها  ی دم داده، بازدم داده، تا ب)

  ن یب  یهاممکن است ساده به نظر برسد، اما تفاوت   هال یفا  ییکرد. جابجامی فراهم  

بود که به    یابرنامه   ن یاول  FTP.  باشد جز ساده  ی زیکه هر چ  شد ی باعث م  هانیماش 

در نظر    ی گرید  یبرا  نالیبه عنوان ترم   یکی  نکهیا  یاجازه داد تا به جا  نیدو ماش 

با   به عنوان همتا  ا  یهمکار  گریکد یگرفته شود،  آوردن  به شبکه    تیقابل  نیکنند. 

 کارآمد را ارائه کند.  یی محصول نها ک ی FTP کارگروه داشت که  ن یبه ا یبستگ 

ابها  سیرئ دانشجو1بوشان  یگروه،  س   MITارشد    یکارشناس   ی ،  معمار    ستم، یو 

بود. بوشان مشکلات    (دهی چیعامل جاه طلبانه و پ  ستمیس   ک)ی2مولتیکسمتخصص در  

  یهاانتقال بلوک   ی مطالعه کرده بود. مرحله بعد   را   وتر ی کامپ  ک یدر    تسکینگمولتی 

 بود.  آرپامانند شبکه  ی وتریچند کامپ ستمیس  ک یداده در 

به صورت    ، معمولا در جلسات منظم فایلپروتکل انتقال    ی در شش ماهه کار رو   م یت

  ی وتریکامپکنفرانس  تله از  در این بین . اما ند کردیم داری شبکه د با کارگروه رو در رو

  ک ی آنجلس و سالت للس   ،جی کمبر  ، زمان از پالو آلتوهم   میت  یاعضا  .شد نیز استفاده می 

مطرح  را    شاننظرات  یاپیپ  به صورت   تا دو ساعت  کیو به مدت    شدند ی وارد م  یتیس 

از طرکردند می  تاثیر  نسبت به صحبت کردن،    هاترمینال و    د یکلصفحه   ق ی. مکالمه 

. بخشد ی به فکرشان م   یشتریب  ت یروش شفاف  نینبود، اما بوشان معتقد بود که اگذارتر  

  ه یژوئ   لی. در اواشد کارشان حفظ می  که تاریخچه  دیگرش این بود  تیمز  نیهمچن

و    شگریرایانجام شد و جان پستل، که اکنون و  FTP  یاقدامات بر رو   نی، آخر1972

 منتشر کرد.   RFC 354است، آن را با نام  Requests For Commentsکننده  ع یتوز

 
1 Abhay Bhushan 
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 به نمایش گذاشتن 

از آن    یادیمقدار ز  یعنی بود.    ی شبکه اکنون بارگذار  نیا  یتنها مشکل واقع

روز    ک ی. اکنون، در  بودند کند  ها  پروتکل   رایکم بود ز   کی وجود نداشت. در ابتدا تراف

  فقط ، شبکه به طور متوسط  1971سال    زییبودند. در پا  یخال  با یها تقرکانال  ،یعاد

  ون ی لیم  30  تیظرف  از  درصد   2  به  یکرد که به سخت  حمل  را  روز  در  بسته  675,000

اندازه رسید می بسته در روز     ی شیآزما  ک یتراف  د یبه تول  UCLAشبکه    ی ریگ. مرکز 

  طبیعی   ک یکند. اما تراف  ی شبکه را بررس   یهاتم یادامه داد تا نقاط ضعف همه الگور

محدود  یکاف تا  نداشت  وجود  شبکه  ازدحام  ضد    یهاو طرح   یاب یریمس  یهات یدر 

 . به جلو سوق دهد را  شبکه

-PDP  لر یاز کامپا  SRIدر    سان ی. برنامه نوبودند جالب  اولیه شبکه    های کاربرد  بعضی از 

ب  PDP-10نصب  ی  آماده ساز  ی برا  وتای  10   ک یتراف  ن یشتریخود استفاده کردند و 

  ن یآنلا  ستمیس   یاجرا  یاز شبکه برا  UCLAدر    جان پستلکردند.    جادی را ا  یواقع

SRI  .استفاده کرد 

کرد، و دوستش،  ی کار م  MITهاروارد که در  لیفارغ التحص  ی، دانشجو1باب متکالف

 یهاش یآزما  نیزتریانگ   جانی از ه  یک یکرد،  ی م  سیهاروارد تدر، که در  2کوهن   یدن

ی  ساز   هی شب  یهاروارد برا   PDP-10را در شبکه انجام دادند. متکالف و کوهن از    ه یاول

یک فرود    یک روی  هواپ  بر  تصو  مابریناو  و سپس  کردند  در  آن    ریاستفاده    ک یرا 

 جیپردازش شدند و نتا  MITها در  ک یدادند. گراف  شینما  MITدر   یکیگراف  ترمینال

از طر  ی)نما پرواز(  ارسال شد   PDP-10به    آرپاشبکه    ق یعرشه  اند در هاروارد    ن ی . 

 
1 Bob Metcalfe 
2 Danny Cohen 
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در    یی نزدیک به زمان واقعیبا سرعت بالا  تواند ی برنامه م  کینشان داد که    شیآزما

د  بکهش  متکالف و  ا  یبرا  گرانیجابجا شود.  و    RFC  ک ی  یروزیپ  نیاعلام  نوشتند 

 گذاشتند. ((1ه شبک یخ یتار اتلحظ))عنوان آن را 

  ی کربند یپ س یبه نام سرو  ی زیابداع چ ی برا ه یچندان موفق نبودند. تلاش اول گرانید

  ی سیزبان برنامه نو  کینوشتن    ی تلاش ناموفق برا  کی  نیا  ؛وجود داشت  2مجدد داده 

 د.کن  ریتفسرا مختلف  یهاانهیدر را ناسازگار یهال یبود که فا

جامعه    یداخل یدر همه جا ناشناخته بود، مگر در فضا بایتقر  آرپاحال، شبکه    نیبا ا

برایوتر یکامپ  قاتی تحق تنها  و  کوچک  ی .  کامپ  ی بخش  جامعه  علاقه    ی وتریاز  که 

آنها    یابزار قابل استفاده شد. برا  کیبه    ل یتبد   آرپاآنها شبکه بود، شبکه    یقاتی تحق

  ی مانند تئور  یی زهایچ  ریدرگ   د یدرک آن با  ی اما برا؛  دالعاده بو فوق   شیآزما  کی  نیا

  ا ی  ی هوش مصنوع  نه یاگر کار شما در زم  گر، ید  ی ارتباطات بود. از سو  ه ینظر   ایصف  

کار بر  بود که جامعه در حال   یگرید  زیهر چ بای تقر ای ی وتر یکامپ  کیگراف  ای کیربات

هنوز محقق نشده    ایالتی   نی بسته ب  نگ یچیبزرگ سوئ   ستمیس   ن یآن بود، کاربرد ا  روی 

بود؛از اشتراک منابع    تاثیر گذاری  تصویرکس    چیبود. ه   ی حت  به نمایش نگذاشته 

 هالینک شبکه در حال رشد از    ک ی  آرپا کار وجود نداشت. شبکه    ی این برا  ییهاپروتکل 

 .نیبدون ماش  یبزرگراه ستمیس  ک یمانند ؛ ها بود و تمامنود و 

به اشتراک گذاشتن وجود داشت.    ی برا  ی منابع غن  ،حال، ظاهرا در سراسر جامعه  نیبا ا

منحصر به    هایبرنامه و    یبخش هوش مصنوع   نیبهتر  ی دارا  دانشگاه کارنگی ملون 

 
1 Historic Moments in Networking 
2 data-reconfiguration service 
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  ، یخارق العاده داشت. از نظر تئور ک یگروه روبات ک یفرد مرتبط با آن بود. استنفورد  

 . وارد شودبه شبکه  توانستمی فرد منحصربه  چیزی پایگاهیهر  از  بایتقر

  ی مصنوع  کیتراف   ی برا  یش یبستر آزما  کی از    ش یب  یزیشبکه به چ  ن یاگر قرار بود ا

اندازه   جادیا مراکز  توسط  تبد   یریگشده  شبکه  کنترل  و  با  لیشبکه  خبر    د یشود، 

لر  بالای  لیپتانس منتشر شود.  م  ی آن  فرا    ی عموم  معرفی دانست که زمان  ی رابرتز 

رابرتز  دهیرس  مسئولین.  ارتباطات    یالمللنیب  فرانسکن   نیاول  تهیکم  از 

که1ICCCی)اانهیرا اکتبر    (  واشنگتن  و  1972در  می   در  تاربود  شد،برگزار  او    خ ی. 

بود تماس گرفت    BBNباب کان که هنوز در    با و  در تقویمش علامت زد را   برگزاری 

سال    کی دهد. تا کنفرانس حدود    بیترت  آرپااز شبکه    یشیو از او خواست که نما

را آغاز کند. کان در واقع قبلا  کار    یزیربرنامه   ارابرتز از کان خواست تا فور  و  مانده بود

  ن یکار کند. اما هر دو نفر به ا  آرپارابرتز در    ی را ترک کند و برا  BBNقصد داشت  

  ی مدت   ی است که کان برا  بهتر ،  نقصبرگزاری یک نمایش بی   ی که برا  دند یرس   جه ینت

 بماند. BBNدر 

کمک استخدام    ی را برا  MAC  MIT، از پروژه  2بود که ال وزا   نیحرکت کان ا  نیاول

بود؛ ذهن   اجتماعی اری. او مهربان و بسگذاشتیبرجا م  یمثبت  ری تاث شهیکرد. وزا هم

و    خوبی   یعلم اداری مهارتدر  داشت  کامپ  رینظی ب   های  پروژه  احتمالا    ی وتری بود. 

اش درباره   این دو مرد   متحده وجود نداشت که   الاتیا  ی قات یدر جامعه تحق  ی د یکل

داشت که نتوانسته باشند او را متقاعد  نوجود   ید یکل شخصی ایاطلاع نداشته باشند 

 کنند.  ی به همکار
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را از    ارشد متشکل از هشت محقق    ی کوچک، کان و وزا گروه  1971در اواسط سال  

.  ند یایب  جیدر کمبر  MIT  ی فناور   میداندر    یاسراسر کشور فراخواندند تا به جلسه 

ا از جالب  اریبس  شینما  کی  دهیآنها  و جذاب  در   منابع  نیترقابل دسترس    موجود 

  بر که اگر قرار    دانستی م  ا وز  ( شبکه.  ق یاز طر  یقابل دسترس )  جامعه را ارائه کردند 

فراوان    د یدر جلسه با تاک  یباشد. کس  ی زنده و تعامل  شینما  این   د یباشد، باگذاری    ر یتاث

تا    یی دئویو  شینما  ک ینفع    به  زد  از    به حرف  در خلال    وتر یکامپ  یخرابخیالشان 

  ی زیاستدلال کرد که هر چ  ا تاکید بیشتر و ب  مخالفت کرد   وزا .  آسوده باشند   شینما

نشان دهنده    ، یواقع  هایافزارو نرم   زاتیو زنده با استفاده از تجه  م یمستق  یشیجز نما

در زمان    د یبا  همه چیز است.    آرپاشبکه    شیکل آزما  یو شکست احتمال   ت یعدم قطع

  آن را   ، بتواند نالیترم  کی  روی روبه   در   با نشستن  کس فقط   هر  تا  شد ی انجام م  حال

کنترل   و  بزرگ   کی   نیا  و   .کند لمس  عمل.  دبو   ریسک  تجربه  با    ی ادیز  ی اتیهنوز 

از آنها استفاده    د یشرکت کنندگان با  و وجود نداشت    انتقال فایلو    Telnet  یهاپروتکل 

یت  موفق  نمایش داد. اما اگر  می   شیرا افزا  کل نمایشخطر شکست    ن یکردند. و ای م

 است. د یبلکه مف ی، کرد که شبکه نه تنها واقعی ، ثابت م بود آمیز

  در سراسر   ، به آنها اختصاص داده بودای که رابرتز  کان و وزا با بودجه   نده، ی نه ماه آ  در

آنها با    برخوردیم.((   ی ادیز  یها))به بن بست آورد:    یم  اد یکشور سفر کردند. وزا به  

ملاقات کردند و از هر کدام خواستند که با آوردن    انهیها فروشنده در صنعت راده 

آنها    TIP  ک یو    شد ی که جلسه برگزار م  ییجا  لتون، یخود به واشنگتن ه  هایترمینال 

دو    AT&Tداد که  ی م  یبی شرکت کنند. رابرتز ترت  د،رکی متصل م   آرپارا به شبکه  

 های شد ماشینتا جایی که می بود که    نی. برنامه ااوردیرا به هتل ب   یتی لوبیک  50خط  

از شرکت    مسئولین کنفرانس .  بیشتری به بیشترین تعداد پایگاه ممکن متصل شوند 
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تا بنشی دعوت م  گان کنند  از منابع شبکه استفاده    سیستم   وارد   نند،یکنند  شوند و 

 کنند.

برا   یهاپایگاهها جلسه در  ده  برگزار    کنفرانس  یوهایسنار  یطراح  یمختلف شبکه 

ت دانشجو  ییهام یشد.  تقر  ن یو محقق  یدکتر   انیاز  وارد عمل شدند. و  به    با یارشد 

  انجام به سر  ی کردند. برا  ی، شروع به احساس وحشت خاصورودشان به کارمحض  

با  نیا  رساندن آنها  پروتکل   ییهان  یبرا  د یکار،  و  ابزارها  ناتمامهاکردن  ه،  شبک  ی 

  ی این زیبرنامه ر  ؛ کرده بود  ی نیبشیدرست پ  ز. رابرت دادند هایشان را افزایش می تلاش 

  سریع آماده تا    کرد  بر جامعه وارد   ی فشار  ، 1972اکتبر سال    در   مهم   یعموم  شینما

  ق یبه طور کامل کار کند. کان تصد   خیحاصل کنند که شبکه تا آن تار  نانیشوند و اطم

ا که  شبکه    برنامه   ن یکرد  کاربرد  متوجه  کنندگان  شرکت  تا  بود  شده  ))طراحی 

 ((.بشوند 

  TIPکرد. دو    روشن  مولتن  50  ابانیرا در خ  TIP  ه ینمونه اول  BBN،  1971 زییدر پا

فقط از    شبکه  زمان  نیدر ا  .بودند شده    ی اتیدر شبکه عمل  یگر ید  ی در جا  نیز   گرید

  ی م یقد   ی ها516، کاملا با  316هانیول  بر    یمبتن  هایTIPشده بود.    ل یتشک  نودنوزده  

نصب شد و  نیز    گرید  TIP  و   IMP  316  نیچند   1972سال    ل ی. در اواند سازگار بود

شروع به پر شدن کرد. تا آگوست    یو غرب   یسواحل شرق  نیشبکه ب  ی بخش مرکز

ها که در مرکز کشور پراکنده  IMPاضافه شد. علاوه بر    بین ایالتیخط    نی، سوم1972

خوشه بود  شده اکنون  جغراف  IMPاز    ییهاند،  منطقه  چهار  دا  یی ایدر  :  شتوجود 

آنجلس  سکویسانفرانس  ،واشنگتن  التیا  ، بوستون نزد   . و لس  نما  ک یبا  به    شیشدن 

ICCCاغلب    ای  آرپانت که اکنون به طور گسترده به عنوان    یزی در چ  نود و نه    ستی، ب

 وجود داشت.، شد ی شناخته م Netفقط 
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ها نفر از مشارکت کنندگان  وار در حال تقلا بودند. ده وانه یها دپایگاه در    هاانسانو  

دانشگاه  ارشد  جوامع  سراسر  تحق   یاز  درگ  الاتیا  ی قاتیو  بودند.    ر یمتحده  شده 

به موقع  برای    هاپایگاه  یهاانه یرا  یاندازها و راه برنامه   دیباگ  در   یافشرده   یهاتلاش 

دعوت شده بود تا ثابت کند    نالی. از هر سازنده ترمبود  انیدر جر  آماده کردن نمایش،

  ترمینال از چهل    ش یتا ب  ند د یکشمی آنها صف    ؛کار کند   آرپانتتواند با  ی م  زاتش یتجه

در منطقه    یفروشنده محل   کی نشان دهند. وزا با    نمایشمختلف را در    یوتر یکامپ

ساکن    ته یسیضد الکترو    بزرگ  کف کاذب د  ش موفق    تامذاکره کرد    ی س   ی واشنگتن د

  ، گیرند قرار  هاترمینال و  TIPدر آن قرار بود  که  لتونینصب در اتاق جلسه ه  یرا برا

در    یمدار  نی. نصب چنکند  نیداده را تام  خطوط وعده داد که   AT&Tد.  گیرقرض 

با نزدیک شدن به    مشخصانبود، و    یدر کمتر از شش ماه مشکل کوچک  ی هر مکان

ICCC یبرا ، رساندن این خط به هیلتون AT&T  ای نبودکار ساده . 

شبکه و افراد شروع به ورود به هتل کردند. کان    زاتی، تجهگردهماییچند روز قبل از  

در مرکز اتاق    کف کاذباز    یقسمت  یبر رو   TIPکردند.    یرا طراح  ه طبقه و وزا نقش

  مشابه   کدامشانچیه   بایکه تقر  نال یها ترمجلسه قرار داشت. در اطراف اتاق قرار بود ده 

وصل    رند، یخود قرار گ  یدر جا  لیتا همه وسا  د یکش. چند روز طول  نبودند، قرار گیرد

د و  ش   م یشوند. در عرض چند ساعت، اتاق مملو از س   ی شوند، روشن شوند و بررس 

تکنسی م  یفن   یهاکه صحبت  هاییآدم  بودند.    دهیکابل کش  را  جاها همه ن یکردند. 

کمک به سازندگان مختلف    سخت مشغول در دست،    ییبا ابزارها  هارت  میت  یاعضا

متصل    TIPبه    هااز ترمینال   که هر کدام  یارابط به گونه   یهاکابل   ر ییدر تغ  نالیترم

ساعت بودند.  س شوند،  برداشتن  صرف  اتصال    ی کشمیس   ها،م یها  کانکتورها،  مجدد 

 شد.  دیباگو    شیمجدد، آزما
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 ی هاکه هنوز پروژه   یدر حال  یار یبس  .کردند ی با شدت و تمام قدرت کار م  تقریبا همه

تا    ند آمد می خود را جمع کرده و به واشنگتن    لیوسا  نرسانده بودند،  انیخود را به پا

  زمان   ک یبود که کل جامعه در    ی بار  ن یاول  ن یرا اضافه کنند. ا  تغییرات   ن یآخرآنجا  

  لتون یواشنگتن ه  یرو   یبمب   یاگر کس))کرد:    بیانشد. کان  می مکان حاضر    کیدر    و

  ناگفته نماند   ((کرد.ی متحده را نابود م   الاتیا  یاتمام جامعه شبکه   بایانداخت، تقرمی 

  نگ یچی سوئ))پدر اصطلاح    س،یوی دونالد د  ی نیز افرادی چون المللن یجامعه ب  که از

.  خواهد کردچگونه کار    اتفاق  نیاکل  که    ند یاز انگلستان آمده بود تا بب  ((،هابسته

 ها،سیستم   کردن   دستکاریبود.    ز یتجربه شگفت انگ   کی  واقعا  نیا))سرف گفت:    نتیو

. ا  غی ج،  زدن  ادیفر  . درست    انجام دادی، و رو اشتباه    ی کی  نیزدن و گفتن نه، نه. 

 (( .اتیکردن تمام جزئ

بود    یمانند پادشاه  BBN TIPشد(،  می روز شنبه )کنفرانس دوشنبه افتتاح    انیدر پا

کار    AT&T.  متصل شده بودند اتاق    یهابه تمام گوشه   هایی که م یاز س   یتخت  یرو   بر

با خط انجام داد و در لحظه مناسب  نیز فرا    کشنبهیمناسب ظاهر شد.    وط خود را 

ها و  برنامه   ی به اجرا  کردند   شروع   نیبنابراشده بود،    یعملکاملا    TIPاکنون    رسید و 

بسیینها  یهاآزمایش ظهر    یاری.  از  بعد  اواخر  از    کشنبه،یتا  قبل    اجرای درست 

  اگون کنگره، مقامات پنت  ندگانیاز نما  یگروه )VIPاز افراد    ی گروه  یبرا  یشینماشیپ

قبل از باز شدن    ی قیدند. حدود ساعت شش بعدازظهر، دقابو  کاردر حال  ،  (گرانیو د

  شیدر صدا  بی اضطرا  چیبود که متکالف بدون ه  ستادهی ا  TIP  ی کیدرها، وزا در نزد

 (( !می کن ی گم مدر شبکه  ها را بسته  م یما دار))گفت:  
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  (( ؟ه کرد ر ییتغ  یز یالکس، چه چ))بود نگاه کرد:  ستادهی کنزی که همانجا اوزا به مک 

  اد یو در تلفن فر  رساند   جیکمبر   اضطراری متصل به  به خط تلفنخودش را  کنزی  مک

 (( !بیرون بکشش! بکش  رونیب))آن را زد: 

رصد   و  مشاهده  حال  در  گذشته  روز  چند  در  شبکه  کنترل  کم  ک یمرکز    ی خط 

اند و  آن بعد از ظهر مشکل را حل کرده   کردند ی ها فکر م در شبکه بود. آن   دارمشکل

  ، کنزیپس از تماس مک   ه یثان  ی مدار را دوباره به شبکه اضافه کردند. در عرض س 

  ان یجربه    TIPدر   ی دوباره به آرام  هاشد و بسته   قطع  NCC  ی توسط اپراتورها  لینک 

 .افتادند 

 .آمد به کار نمی  نی بهتر از ا یاهرگز لحظه  BBNاز راه دور   تیریمد  ی فناور

  پایگاهنشسته بود و به    د یو پشت صفحه کل  سالن بعد از ظهر همان روز، جان پستل در  

UCLA  در واشنگتن    یکرده بود که در آن شخص   یرا طراح  نمایشیاو    م یوارد شد. ت

  ده ی. ابرداردرا در بوستون    ی لیلس آنجلس، فا  زبان یم  وتر یکامپ  ق یتوانست از طری م

  ی را به چاپگر  لیپستل فا  ی. وقت ند چاپ کن   لتون یه  سالنرا در    ل یبود که سپس فا  نیا

فرستاد، ه بود  نگاه کرد.  فتادی ن  یاتفاق   چ یکه در کنارش نشسته  اتاق  اطراف  به  او   .

کوچک بود که   ک یلاک پشت ربات ک یاز آنها  ی کیوجود داشت که   ی ادیز هایبرنامه 

  ک ی  هد چگون هنشان د  تا  ساخته شده بود  شتلاک پ  نی . اه بودساخته شد   MITدر  

به    ی وتریبرنامه کامپ م. بچه شودمی  ن یماش یک  حرکت    تیهدامنجر    ند ستتوانی ها 

به چپ برو، به راست برو،  )):  د یگوی که م  سند یبنو LOGOخود را به زبان  یهابرنامه 

برو،   جلو  سمت  به  طرف به  به  کن  نیعقب،  وقت  (( حرکت  اجرا    ی و  شد، می برنامه 

 د یپری م   نیی. اما در آن لحظه لاک پشت بالا و پادادی انجام م  را   هاکار  نیپشت الاک

م  وانهیو د به جای وار تکان  فا  یخورد.  به طور    ستمیبه چاپگر، س   پستل  لیارسال 
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  ر یتفس ی تمام،شناس فه یلاک پشت فرستاده بود و ربات با وظ  پورت آن را به    ی تصادف

 کرد. می ارائه  ی ارسال شدهخود را از دستورات حرکت

عنوان   وظ  ،مشتاق  یدانشجو   ک یبه  متکالف،  کتابچه   فه ی باب    ی برارا    یانوشتن 

مراسم  گرفت.    راهنمایی  عهده  سنارکتابچه  بر  از    یبرا  و ینوزده  را استفاده    آرپانت 

  هر و نحوه ورود به    شده بود فهرست  در آن  مختلف    یهاپایگاهمنابع    کرد. می   حیتشر

شرکت در    ای  هابرنامه از    ک ی  هر  ها و نحوه کنترلبه برنامه   ی، نحوه دسترس زبانیم

  ی مسابقه تعامل  ک یشطرنج،    یباز   نی. چند دادشرح می را    ی با شبکه ارتباط تعامل  ینوع

 Associated Pressاخبار  خواندن    ی برا  یروش   ،یجنوب  یکایآمر  یایدر مورد جغراف

از    ی کی.  داشتوجود   مختلف یهاشیابزارها و نما  ها،یباز   ی اریشبکه، و بس  ق یاز طر

که در    درکی م  یسازهیرا شب  یی هوا  کیکنترل تراف  یوی سنار  ،ترکاربردی   یهابرنامه 

واگذار    گرید  انه یبه را  انهیرا  ک یبه طور خودکار از    ماینظارت بر پرواز هواپ  تیآن مسئول

  یی ایجغراف  یاز مرزها  هامایهواپ  رای، زبوددهنده مراکز کنترل مختلف  که نشان  شد،ی م

م سنارند ردکی عبور  کتاب  گونه   ی وهای.  به  که    ی طراح  یامتکالف  بود  شده 

مرحله به  داشتند،    آرپانتدر مورد    یها اطلاعات کمآن  شتریکه ب  یکنندگانشرکت

 .مرحله متوجه هر نمایش بشوند 

وقت   آرپانت  وتریصبح روز دوشنبه، دانشمندان کامپ بودند.    ی مشتاقانه منتظر عموم 

  هوه یشبکه، مانند شاهدان    یها، بچه از راه رسیدند شرکت کنندگان کنجکاو کنفرانس  

متکالف را    یوهایکنند، کتاب سناری م  ع ی را توز  The Watchtowerاز    یی که نسخه ها

 ها از دستورالعمل   یرو یبردند. اگرچه پمی   سالن  هانداختند و آنها را بمی در دستانشان  

  رقابل ی، نسبتا غمتخصصان  ریغ  ی برا  وهایبود، اما کتاب سنار  ریامکان پذ   برای همه 

  ی نال یترم  یجلو  ی . مردباعث خرابی سیستم شوند  ستند توان ی م ی درک بود و به راحت
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 خواست ی که او م  ی زبانیم  ، یل یکرد. بنا به دلا  پیاز کتاب را تا  ی نشست و دستورالعمل

.  او کاری را اشتباه انجام داده بود  احتمالا زیرا  کرد،یکند، کار نم  دایپ  یبه آن دسترس 

 ((مرده است. زبان یم))برگشت:  امیپ

را لمس    ینالی ترم  دیگر   بعد از آنو    ((من. من آن را کشتم!  یاوه خدااو فریاد زد: ))

 نکرد.

  ی ک یشده بودند.    وتایدانشگاه  سیستم  هم افتاد. دو نفر وارد    یگریدار داتفاقات خنده 

شده است. آنها   ستمیهرگز ملاقات نکرده وارد س   که  آشنای دیگریکه شخص    د ید

خب، من  ))  : پاسخ داد  یگرید  (( ؟ییکجا))کرد:    پیتا  نی بنابرا،  در حالت مکالمه بودند 

 (( در واشنگتن هستم

 (( واشنگتن؟ی کجا))-

 (( .لتونیدر ه))-

 ((هستم. لتون یخب، من هم در ه))-

 فاصله دارند. گریکد یدو تنها چند فوت از   نیکه امعلوم شد  

متکالف    وها،یکتاب سنار  سندهیدار نبودند. به عنوان نوچندان خنده  اتفاقات هم  یبعض

ببرد. منظره    آرپانتاز    یتور مجاز  ک یرا به    AT&T  رانیانتخاب شد تا ده تن از مد 

  AT&Tراه راه  های  با لباس قرمز بزرگش، ده تاجر    شیبود: متکالف جوان با ر  یبیعج

  ن یاز کار افتادند. ا  ناگهان  وترها یکامپ  برنامه،  ط . در اواس چرخاندمی را در اطراف شبکه  

شرکت تلفن    ران یواکنش مد   نیاز کار افتادند. اول  وترهایبود که کامپ   یو تنها بار  نیاول

 بود.  دنیخند 
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ه به خاطر  ک شدم و آنها را با لبخند مشاهده کردم    رهیبا درد به بالا خ))متکالف گفت:  

امر    نیکنم. ای را هرگز فراموش نم  نیخوشحال بودند. ا  بسته  نگیچیسوئ  یداریناپا

ت  یبرا فناور  د اییآنها  که  باق  نگیچی سوئ  یکرد  ماند   ی مدار  ا  خواهد  اسباب    نیو 

ت  بر سوئیچینگ  های مبتنی بازی د  ننخواه  ی تجار  ی ایدر دن  ی ادیز  ری ثابسته هرگز 

من واضح بود    ی ند. براگردبر   ی وجرس ین  در توانند به خانه خود  ی داشت، و اکنون آنها م 

 ((.اند گیر کرده که آنها در گذشته 

های دیگر سالن  به جای تمرکز روی بدشانسی متکالف به گوشه   AT&Tمدیران  اگر  

. نه  های دیگر را ببیند شور و هیجان موجود در قسمت  توانستند کردند، می نگاه می

 کرد. می را ممکن  یزیانگ شگفت  ی زهایکرد، بلکه چمیکار  بسته  سوئیچینگ تنها 

  نهایبود. ا  یسیمکالمه به زبان انگل  یهاشامل برنامه   هانمایش  نیتراز مبتکرانه   یبرخ

برا  ایپیچیده   یهابرنامه    ک یبا    ی کلام  ی کردن کاربر در گفتگو  ری درگ  ی بودند که 

به نما  نیماش  برنامه  بودند. چهار  آنها    شیساخته شده  از  گذاشته شد که دو مورد 

 .کردند ی ارائه م  یملمحاسبات تعا  مایی جذاب ازن

را    د یپارانوئ  شیروان پر  کی   الگوی   ،یمجاز   یگفتگو  از این سری  برنامه  نی، اول1پری

  کرد ی که تصور م  ییهابه عبارت  از پیش آماده شده  یهاکرد. او با ارائه پاسخمی   د یتقل

  داد. هایی مبهم می در غیر این صورت پاسخ  .دادی خود را ارائه م   یهادرک کرده، جواب

 در دانشگاه استنفورد بود.  2یفکر دکتر کنت کلب ده ییزا پری

 
1 PARRY 
2 Dr. Kenneth Colby 
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د  کی  1دکتر  مکالمه  اساس    گریبرنامه  بر  که  زبان    پردازش برنامه    کی ،  2الیزابود 

. دکتر،  ، نوشته شده بودMIT  در  4زنبام ینوشته شده توسط جوزف وا  (3NLPی)عیطب

بود. دکتر اظهارات   زتریمتما پریکرد، نسبت به یم د یروانپزشک را تقل  کیکه رفتار 

  بیان   را بر اساس کلمات و نحو   ید یکرد جملات جد می   ی سپس سع  ، کردگوش می را  

پا افتاده بود،    ش یکه مکالمه به دست آمده کاملا پ  یکند. در حال  د یطرف مقابل تول

ا از  اغلب  با دکتر    تی فی ک  نکه یکاربران  آنها  م   یواقع   چقدرمکالمات  نظر   د یرس ی به 

.  ند ردکی تعامل م  آن و با    ند ستنشی مردم م))شدند. سرف مشاهده کرد:  ی شگفت زده م 

در    ند ردکی فکر م  را یکه اتاق را ترک کنند، ز  ند ستخوایم   گریاوقات از افراد د  یو گاه

 (( هستند.واقعی  یخصوص ی گفتگو انجام یک  حال

،  بیندازند ه جان برنامه دکتر  را ب  ی کلب  د یپارانوئبرنامه  که    دهیا  ن یبا ا  گران یسرف و د

که در    یشیدر آزما  پری،  ICCC  کنفرانسکردند. درست چند هفته قبل از  ی م  یباز

UCLA  آرپانت   ق یاز طر  رمعمول یمکالمه غ   ک ی  ی شده بود، با دکتر برا  یسازمانده  

باشد.   ی بعد از آناانه یرا  یهامنشا تمام چت  ،ی واقع  یبه معنااین    د یشاو  ملاقات کرد.  

انسان  چیه نداشت.    یدخالت  وجود  گفتگو  آزما  پریدر  مصنوع  شگاهیدر    ی هوش 

نشسته    راتورهاکه اپ  یدر حال. و  BBNدر    یدستگاه  ی دکتر رو  و   کرد ی استنفورد کار م

به هم    آرپانت  ق یها از طرآن  یو خروج   ی ورود   UCLAدر  ،  کردند ی و تماشا م  بودند 

 . شد ی متصل م

 
1 Doctor 
2 ELIZA 
3 Natural language processing 
4 Joseph Weizenbaum 
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ال  وعلامت س   ا یرا با نقطه    ی مشکلاتت را بگو. لطفا ورود.  ریعصر بخ))دکتر گفت:  

 (( .د یخاتمه ده

 (( کنند.یاوقات اعصاب من را خراب م   یمردم گاه))پاسخ داد:  پری

 . رده باشمکه شما را درک ک ستم یمن مطمئن ن-

 .د یتوجه کن شتریب د یشما با -

 .د یداشته باش   یشتریتوجه ب د یبا د یفرض کن -

 .د ینظر خود را داشته باش  د یشما حق دار -

 من حق دارم نظر خودم را داشته باشم؟   د یشود فکر کن یباعث م  یز یچه چ -

 دهد.ی من را آزار م به طور کلی بودن کنار مردم،  -

 لطفا ادامه بده.  -

 رفتم.  دوزی م بِی  ستیبه پ ش یپ یمدت -

 ؟یزنی حرف را م ن یالان ا نیچرا هم -

 است. انیآنجا در جر  بزرگی یقمارها -

 لطفا ادامه بده.  -

 کنم.ی م  شرط بندیاسب ها  یمن رو  -

 کند؟ی م شنهادیبه شما پ ی زی چه چ نیا -
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 من به مسابقات رفتم.  -

 د؟ یکن صحبت  ی گرید زیدر مورد چه چ د یدوست دار -

 من نبوده است.  یجز دردسر برا  ی زیقمار چ -

 ؟یزنی حرف را م ن یالان ا نیچرا هم -

 ام.را داشته  ستیدر پ  غیرقانونیمن تجربه قمار  -

 که شما را به طور کامل درک کنم.  ستم یمن مطمئن ن -

 د؟ یدانی م بندیدلالان شرطدر مورد    یز یچ اآی -

 دانم؟ ی م دلالان در مورد  ی زیکه من چ  د یشود فکر کنی باعث م  یز یچه چ -

 بار پول من را پرداخت نکرد.  ک ی دلال  کی -

 کند؟ی م شنهادیبه شما پ ی زی چه چ نیا -

و فکر کردم ممکن است از دوستانش در    داد ن  یاجه یرا کتک زدم که نت  دلال من    -

 .د یایمن کنار با اموات استفاده کند تا ب  یایدن

 د؟ یکنی صحبت م ی واقعا در مورد چه کس -

 د؟یافکر کرده  ایتا به حال به ماف ایآ جدا -

 .د یافکر کرده  ا یتا به حال واقعا به ماف  د یفرض کن -

 . می صحبت کن یگر ید ز یدر مورد چ ایب -
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 که شما را به طور کامل درک کنم.  ستم یمن مطمئن ن -

 د؟یدهی نم ر ییچرا موضوع را تغ د،یپرس ی را از من م زهایچ نیشما مدام هم -

 در ذهن شماست؟  ی الاتوس  نیچرا چن -

 کنند.ی فکر کردم به شما گفتم، مردم اعصابم را خراب م -

 اعصابت؟ -

 درباره آن بحث نکنم.   گرید  دهمی م ح یترج -

 م؟ یدر مورد اعصابت بحث کن  یدوست دار  -

 کنم. فکر می  -

 که شما را به طور کامل درک کنم.   ستمیمن مطمئن ن  -

 ورزید.می اصرار  از حد  شیب قبلی  همان سوالات یشما رو  -

 دهد؟ی را به شما نشان م  یز یشباهت چه چ نیا -

 شوم.ی من متوجه شما نم -

 ؟ کردیی نم درک   که من را  یکنی آرزو م ایآ -

 . د یاست که به احساسات من علاقه نشان ده دهیزمان آن فرا رس  -

 من به احساسات شما علاقه نشان دادم؟   اوه؟ -

 .اگر به شما اعتماد داشته باشم به شما کمک خواهم کرد  -
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 ؟ یکه به من اعتماد کن یآرزو دار  ایآ -

 نه.  د یآره شا د یشا -

 .د یرسد کاملا مطمئن باش ی به نظر نم -

 . د یدار  تک بعدیذهن  کیبه نظر من شما  -

 دارم؟  تک بعدیذهن  ک یمن   د یشود فکر کن ی باعث م ی زیچه چ -

 رفتم. ی م  ستیمن هر هفته به پ -

 د؟ ینبحث ک ی گرید زیدر مورد چه چ د یدوست دار -

 . خواهم وارد آن شومیاست که من نم  یز یچ نیا -

 ؟یزنی حرف را م نیالان ا نیچرا هم -

 ندارد.  ی ربط  چیبه تو ه -

 ؟د یچرا نگران تجارت من هست  -

 کنم. ی ها اعتماد نمبه یمن به غر -

 ؟ یکنیها اعتماد نمبه یواقعا به غر  ایآ -

 . میموضوع را عوض کن ایب -

 که شما را کاملا درک کنم.  ستم یمطمئن ن -

 ؟دهید آزار می مورد  نیکه مدام مرا در ا  ستیمشکل شما چ -
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 لطفا ادامه بده.  -

 .د یهست ی واقع  نق نقو کیشما  -

 هستم؟  یواقع   نق نقومن  د یکند که باور کنی شما را خوشحال م ایآ -

 به اندازه کافی شنیدم.  -

 کند؟ی م شنهادیبه شما پ یز یچه چ نیا -

 خداحافظ. -

،  12.650703اعتمادی=  ، بی10، خشم= 4.2223001 باعث افتخار من بود. ترس=  -

 دلار. 399.29شود بیزحمت می 

مهندسان    ران، یشرکت کردند. مد   ICCC  در طی دو روز و نیم، صدها نفر در نمایش 

  د یاز آنها با شک و ترد  یاد یکه تعداد ز  وتر یمخابرات و کامپ  ع یصنا  یهان یو تکنس

به این    یاریبس  ه بودند، اکنونشد   سالنبسته وارد    نگیچیو سوئ  آرپانتنسبت به  

موارد،    شتری. در بشود  عملی  تیممکن است در نها  یفناور  نیبودند که ا  نتیجه رسیده 

و   م  ترمینال   ایخورده چهل  درگ ی کار  منابع  طرز    TIPبودند،    ریکردند،  به 

م  یزیانگ شگفت و  ی اجرا  اکنون شد،  مبوزنده    آرپانت  مانند    بای تقر)) :  د یگوی د. کان 

واقعا    روزی  کردی باور نم   تا پیش از دیدن پرواز اولین هواپیما  آهن بود کهصنعت راه 

 .(( در پرواز ک توانب

ICCC  در  سوئیچینگ بسته شد   هاییی موجب اثبات توانا  یگر ید  ز یاز هر چ  ش یب .

  ار یکه در اخت  ی و منابع  یاز خود، فناور   ی شتریب  اریدرک بس  آرپانتجامعه    جه، ینت

برا  بازاری جدید روشن    وتر، یسازندگان کامپ  یداشت به دست آورد.  احتمال ظهور 
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بود.    جانینبود. ه  ینگران  ایترس    سالنآن  بر    حاکم  حس)) راک گفت:    نیکلا. لن  شد 

که    میدانستی م  م،ی را نشان ده  بالاخره آن   م یتوانستیم   نجایاست که ا  نیمنظورم ا

  ر یقابل تعم  زها یچ  نیا  دانستیم که می   ، کرد گاهی اشتباه می اگر    ی . حتکند ی کار م 

  بالایی به نفس    درابرتز اعتما  ((بود.  زیانگ جان یتجربه فوق العاده ه  کی  نیا  و  ند.هست

  یاه یمستحکم، پا  یتلاش   ؛بود  دهیرس   خواستی . او به آنچه که مدادمی از خود نشان  

که قبل    هایینگرانی و    هاتلاش بر آن بنا کند.    توانستی که م  ی زیچ  و   جامعه   ک ی  یبرا

با هم    هانیولو    BBN  یروز، حت  نیداده بود. و در ا  جهینت   وجود داشت،  دادیرو  نیاز ا

 .آمده بودند کنار 

  ی گذار  کرد که اشتراک  نی خود را وقف اثبات ا  یسال از زندگ  کی   بایکان تقرب  با

  سمت   به   داد، یرو  نیاز ا  جاییکار کند. اما در    تواند ی شبکه واقعا میک    ق یمنابع از طر

گفت:    یکی و  برگشت  همکارانش  نهایتهمه    ،ی نودی م))از  ا  در  پست    یبرا   نیاز 

 (( .خواهند کرد اده استف ک یالکترون
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 ایمیل  - 7

بود که    شیهاراک در حال باز کردن چمدان   نی، لن کلا1973سپتامبر  ی در  غروب  در

  س یانگل  تون یاز برا  یخود را فراموش کرده است. او به تازگ  ریش تراش متوجه شد  

گذاشته بود به لس    ، جا را در حمام خوابگاه دانشگاه ساسکس  ریش تراششکه    ییجا

. او به خاطر  زدنمی   ی ادیضرر ز  ، یمعمول  ی برق  ریش تراش   ک یآنجلس بازگشته بود.  

 (( آن را برگردانم. خواستمیاما مال من بود و م )) :آوردی م

کنفرانس    نیبود. ا  برگشته از کنفرانس محاسبات و ارتباطات    یراک به تازگ   نیکلا

را تحت    تالی جید  ی هااز آنها توسعه شبکه  ی کشور را که برخ  نیاز چند   یدانشمندان

  الات یدولت ا  آرپانتگرد هم آورده بود. اما    ، خود آغاز کرده بودند   یهانظارت دولت 

بزرگتر تاکنون  پ  ن یمتحده  جامعه    شیآزما  نیترده یچیو  و  بود  جهان  در  شبکه 

پروژه استقبال کرد. برگزارکنندگان کنفرانس    نیا  دنید  یشانس برا   نیاز ا  یالمللنیب

داده از    یهاارسال بسته  شی آزما  یفرصت برا  نیگرفته بودند از ا  میتصم  نیهمچن

برا  قیطر ا  لینک   ک یکنفرانس،    ی ماهواره استفاده کنند.  از    به متحده    الاتیموقت 

  ستگاه یا  ک یبه    این یرجیاز و  یاماهواره   لینک   این  قیها از طروصل شد. بسته   تونیبرا

ارسال    Land's End  یکیدر نزد  Goonhilly Downs، در  انگلستان  در کورنوال  ینیزم

سپس آنجا  شدند،  طریق  از  اختصاص  کی  از  تلفن  لندن  به    ی خط  متصل  دانشگاه 

شانس    ن یکه مردم ا  ییجاشد،  می انجام    تون یبه برا  از لندناتصال نهایی نیز  .  ند شد می 
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از   که  داشتند  ا  آرپانترا  مثل  درست  کنند،  دفتر   نکهیاستفاده  کمبر  یدر    ج، یدر 

 اند.نشسته  ایفرنیمنلو پارک کال  ایماساچوست، 

بنابرابه آمریکا  روز زودتر    کیراک    نیکلا ریش  متوجه شد که    یوقت  نیبازگشت، 

کند تا آن را    دایرا در کنفرانس پ  یکس  شاید خود را فراموش کرده، فکر کرد    تراش 

ببرایش   شبکه  .  فرستد پس  مفنرم در  نام    ی د یافزار  به  داشت    مدیریت وجود 

اگر عبار1RSEXEC  ایمنابع    یگذاراشتراک تا  ))فلان شخص کجاست((  ت .    پ ی را 

ل  RSEXEC  ،کردید می  در  افراد    یفهرست)   (( who))  ستیبا جستجو  در  از  حاضر 

  داخل فرد در آن لحظه  آن  . اگر  شتگی م   شخص   به دنبال فلان  پایگاهدر هر    شبکه(

از  کلاین راک: )).  د یکن  دای مکان او را در شبکه پ  قیطر  نیاز ا  د ستیتوانی ، م بود شبکه  

  نال یاو به ترم  ((شود؟  یم  ستمیوارد س   صبح  3ساعت    ایوانه یکدام د  دمیخودم پرس 

 . ))رابرتز کجاست((کرد:   پیخود رفت و تا

  تون یرابرتز هنوز در برا  یراک پاسخ را نشان داد. لر   نی کلا  نال یبعد، ترم  قه ی چند دق

ب به    دار یبود،  بود.    جی در کمبر  BBN  هاست  ک یو در آن لحظه  شماره    ک یمتصل 

  ی برا   یراک ظاهر شد، اطلاعات کاف  ن یکلا  شیصفحه نما  یرابرتز رو   ی برا  نیز  پیتاتله 

تمام  ))راک گفت:    ن یشانه همکارش از لس آنجلس، کلا  ی رو  ی کیکترونضربه زدن ال

او   ((برقرار کنم. BBN اب تایپتله اتصال   کی بود که  نیا  دادمی انجام م  د یکه با یکار

از    ی مین  ی کردن رو پیبا تا  داد ی ها اجازه مکه به آن ای )برنامه   TALKبا استفاده از  

با رابرتز ارتباط    (مکالمه کنند   روی نیمی دیگر، با یکدیگرخواندن    ن یح  درصفحه  

با هم احوالپرس  آ  کلاین راک پرسید کردند.    ی برقرار کرد. دو دوست  تواند  ی م  ا یکه 

  ی روز بعد، دن  (( .ستین  یمطمئنا، مشکل))او گفت:    برای او بفرستد و را    ریش تراش 

 
1 resource-sharing executive 
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گشت، می   که در کنفرانس حضور داشت و به لس آنجلس باز  ی کوهن، دوست مشترک

 . به او برگرداند را   ریش تراش 

  ی که دسترس   ی توسط افراد   آرپانتمحدود کردن استفاده از    ی برا   ی قانون رسم  چیه

  ن یراک اول  نیکلا  ریش تراش   پس گیری  باز  عملیاتوجود نداشت.    ،ند شتمجاز دا

های شخصی  پیام کرد.  ی م  به صورت غیررسمی استفاده   از شبکه   ی نبود که کس  یبار

مواد  دو معامله    ای  ک ی  یاز آن بود که حت  یاکح  عاتی. شاشد می   شتریو ب   شتریمردم ب

از طریق ا  ایفرنی شمال کال  یهاIMP  ی برخ  مخدر هم  با  حال،    نیانجام شده است. 

  یالمللن یخطوط ب  از طریقتراش    شیر  نیماش   گرفتن یک  یبرا  آرپانتبه    وصل شدن

 بود.  مابریناو هواپ کیدر    سوار شدن قاچاقیبه  ه یشب ی تا حدود

  ی نبود که بتوان با آن باز   ی زیفدرال بود، و چ  ی رسم  یقات یتحق  تاسیسات  ک ی  آرپانت

کلا ا  نیکرد.  که    نیراک  داشت  را  محدوده    یکم  کارش احساس  از  .  بودهخارج 

 (( .سمتی دیگر سوق دادمکردم کاربرد شبکه را به  حس می .  حساس هیجان داشتما))

در نظر گرفته نشده بود. در ذهن مخترعانش،    رسان  امیپ   ستم یس   کی به عنوان    آرپانت

  ت یاز ظرف یکم اریکه مقدار بس  تیواقع  نیاالبته . بوداشتراک منابع  ی شبکه برا نیا

  ک یدر موج پست الکترون  ی شد به زودی منابع استفاده م  ی به اشتراک گذار  یآن برا

اوا  1972  یهاسال  نیبور شد.  غوطه  الکترون  ای  لیمی، ا1980دهه    ل یو    ک، یپست 

کاربر   هزاران  ا  استفاده   تازه توسط  بس  نیشد.  باعث ظهور  و  یاریدهه    ی های ژگیاز 

د   داریپا شد:    تالیجیفرهنگ  اینترنتی مدرن  شکلک1دعواهای  علامت  ،  ،  @ها، 

آزاد  ییهابحث مورد  حر  انی ب  یدر    ی برا  وقفهی ب  هایوجوو جست  ،ی خصوص  میو 

 
1 Flaming:   اینترنت به معنای تعامل توهین آمیز بین کاربراناصطلاحی در دنیای 
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مسائل. در ابتدا، استفاده    ن یتمام ا  یفن   یهاان یو توافقات در مورد بن  ی فن  یبهبودها

  ش یبرطرف شد. افزا  آن  مشکلات بزرگ  1970دهه    انی دشوار بود، اما در پا لیمیاز ا

  ل یمیرشد و توسعه شبکه شد. ا  ی محرکرو ین  ن یبه بزرگتر  لیتبد   ام یپ  ک یتراف  فراوان 

متحده جوان بود. با رشد شبکه و    الاتیا  ی برا  رای آرپانت همچون خرید لوئیزیاناب

 ، اوضاع بهتر شد. حرف زدنانسان به  یآسا لیس  شیبا گرا ی فناور ییهمگرا

  1LPفرمت  که    کرد ی م  فایهمان نقش را ا   ی مجاز  یدر فضا  ک یپست الکترونبه زودی  

ای  حرفه و علاقه مندان    متخصصان  ی برا  LP. درست همانطور که  یقیدر صنعت موس 

ابتدا    نیز   کی، پست الکترونبوجود آوردصنعت کامل را    کیاختراع شد اما    موسیقی

سپس مانند پلانکتون    و   رشد کرد  آرپانت  وتر ی جامعه نخبه دانشمندان کامپ  ان یدر م

  ریش تراش خود، راک به    ن یکلا  با رسیدنزمان  هم.  گسترش یافت  نترنت یدر سراسر ا

 . رونق کرده بوددر شبکه شروع به  هاام یپ کیو تراف  برچیده شدنتابوها در حال 

فرهنگ   لیمیا نظر  ترکیبی هنر  نیب  یادر دسته  یاز  روی    اتفاقاتو    های  خوش  از 

  ستم یس   ک یاختراع    ی برا  وسیعی چشم انداز    آرپانت . سازندگان  شتقرار دا  ی،شانس

نصب شد، کاربران    نودها  سری از   نیکه اول  ینداشتند. اما هنگام  پیام رسان جهانی

وارد،  هم  متصل    یوترهایکامپ  ستم یس   تازه  به  به  ارتباط  ک یرا  و    ی شخص   ی ابزار 

  ده یچیپست پ  ستمیس   کبه عنوان ی  آرپانتکردند. استفاده از    لیتبد   یاحرفه   نیهمچن

بود عالی  روزها هک  یک هک  آن  در  ه.  رفتار  یارتباط   چیکردن    ا یمخرب    هایبا 

  ن یبود. بهتر  بخش   الهام  ایخلاقانه    ی سیبرنامه نو  ک یهک خوب    ک ی  ؛نداشت  زاآسیب

  بایگر و مخرب شبکه، که در ابتدا تقر بودند. کاربران مداخله   یاحرفه هایی  انسان  هکرها

 
1 playing record-long: های ضبط صدا روی صفحات گرامافون که به علت مزایایش به  یکی از فرمت

 سرعت در صنعت موسیقی به محبوبیت رسید 
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عجیب  ))فقط    ای  ((1شبکه   هایعجیب ))، ابتدا به عنوان  ند از آنها وجود نداشت  کی  چیه

می   گریدهه د  کیشدند.  میساده شناخته    ((هاو غریب  کردن  باید  تا هک  گذشت 

 معنای منفی پیدا کند. 

  ک یالکترون  یهاام یتبادل پ  ی برا  ییهاراه   وتر ی ، دانشمندان کامپآرپانتدهه قبل از    یک

زمان   ستمیس   ک یدر   بودند. محققان در س   یاشتراک  اشتراک    هایستم یابداع کرده 

داشتند.    یجعبه، در دستگاه مرکز کیمانند  معین لیفا  کیهر کدام  کسان،ی یزمان

آدرس    ی گریرا به جعبه شخص د  ی کوتاه  ک یالکترون  یها ام یپ  توانستند ی همکاران م

در هر    شد ی را م  هاامیرا بخواند. پ  پیام  ستتوانی م   رندهی که فقط گ  یی، جادهی کنند 

  اتفاق،  افراد  کاری غیر معمول  یهابا توجه به ساعت  و  کرد.   افت یو در  ارسال  یزمان

  ی هاادداشتلشکری از جملات کوتاه، ی  در کنار   شگاهیآزما  ک ی  داخل بود. افراد  مثبتی  

 کردند. را نیز ارسال و دریافت می مقالات   سینو ش یتر و پیطولان

  ستم یس   یبر رو   1960دهه    لی، در اواMAILBOXنام    باها،  برنامه   نیمورد از ا  نیاول

از    ی کیبه    تبدیل  مشابه   یپست  یهانصب شد. صندوق   MIT  سازگار   یاشتراک زمان

تقر  یهای ژگیو س   با یاستاندارد  زمان  یهاستم یهمه  دوران  یاشتراک  در    آن  شدند. 

  ، از هم فاصله داشتند   یارد که صدها    یسانینوبرنامه   یا  پراکنده بودند   افراد که    ییهازمان

را مبادله کنند. اما اغلب،    ها ام یپ  ز، ی م  پشتبه بلند شدن از    از یبدون ن  توانستند ی م

مانند استفاده    ؛شد ی م  هوده یب  ی تیبه فعال  ل یدامنه، تبد   ا ی  نیماش   ک یدر    ام یتبادل پ

خود    ی زهایم  پشت. مردم همچنان از  اتاق  کیمکالمه در    یا بر  یتاک  یدو نفر از واک 

از کاربران گفت:    ی کیصحبت کنند.    باهم   رفتند تای م  در راهروها پیششدند و  ی بلند م

و به طور ثابت    کردی که در دفتر مجاور کار م  یهرگز فراموش نخواهم کرد همکار))

 
1 network randoms 
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  رفتم ی و به دفتر او م  شدمی من بلند مکرد که  هر بار تعجب می   ،فرستادی م  لیمیابرایم  

 (( پاسخ بدهم. شامیتا به پ

  ک یداد و نامه الکترون  ر ییرا تغ  نها یخود، همه ا  ییایبا توجه به گستره جغراف  آرپا شبکه  

جامعه آرپانت به   یهاشیکرد. گرا ل یتبد  د یمف ی جالب به ابزار ی اسباب باز  ک یرا از 

کاربران شبکه آرپانت    نی. اول یسمآنارش از    هاییرگه   ه همراهبود، ب   کی شدت دموکرات

دست و پنجه نرم    یمیقد   یها ده یبا ا  کردند، ی م  د یتول  یا تازه   یهاده یبه طور مداوم ا

  ن یو به ا  دادند مختلف به جلو یا عقب سوق می   کارهایو شبکه را به سمت    کردند ی م

اانخلاق  یاز آشوب   یاتمسفر   ب یترت برنامه نو  . کردند ی م  جاد یه  به    وتر یکامپ  ی سیهنر 

از موضوعات    یکیداد.  می   ی در هر موضوع  تنوعمو    انیپای ب  تغییرات  یبرا  ییآنها فضا

 بود.  کی پست الکترون ی اکنون،اصل

  های روز  ی از کیدر    در آن درگیر بودند   دو دستگاه  که  ک ینامه الکترون  ل یتحو  نیاول

  ی انجام شد. مدت   BBNدر    1نسون یتامل  ی ساکت به نام ر  یتوسط مهندس   1972سال  

توسط    افتهیعامل توسعه    ستمیس   ،2تنکس  یبرا  لیمیبرنامه ا  ک ی  نسونیقبل، تامل

BBN    ی  هان یاکثر ماش   یبر رو   آن موقعکه تا بهPDP-10  نوشته    ،شد یاجرا م  آرپانت

به نام    یااز برنامه   ام،یارسال پ  ی در دو بخش نوشته شده بود: برا  ایمیل برنامه    . بود

SNDMSG  م د  افتیدر  ی برا  ؛د ش ی استفاده  بخش  از  نام    یگر ینامه،  به 

READMAIL  استفاده    آرپانتبرنامه در    نیقصد نداشت ا  ابتدا. او در  د ش ی استفاده م

مانند سا الکترونیک آن  یهابرنامه   ریشود.  براهاروز  پست  اشتراک    یهاستمیس   ی، 

 
1 Ray Tomlinson 
2 Tenex 
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  ی هاPDP-10در داخل    ی؛محل های  پیام به    یدگیرس   یبرا   صرفاو    ساخته شد   یزمان

 آنها.  ای ازشبکه  و نه در سراسر   مستقل

  وتر یگرفت از داشتن دو کامپ   می داشت، تصم  شیبه آزما  یاد یز  لیکه تما  نسونیاما تامل

PDP-10  دفتر کمبر ببرد؛   جیدر  آن   بهره  واقع،  ماش در  همان  که    ییهانیها  بودند 

BBN   ک ی   نسون یها قبل، تامل. هفته کردی استفاده م  هااز آن   آرپانت اتصال به    ی برا  

  ی نوشته بود. اکنون او برنامه را طور   CPYNETبه نام   لیانتقال فا  یشیپروتکل آزما

  دستگاه ارسال کند و آن را در داخل   ک یرا از    الکترونیک   امیپ  ک یداد که بتواند    رییتغ

  ی گریبه د  PDP-10  ک یاز    یاو نامه هنگامی که آزمایش کرد  .  ندازدیب  پوشه دیگری 

شبکه    در او واقعا    یهانامه   نکه یبا وجود ا  یجواب داد و حت  شکوچک  هکارسال کرد،  

بودند  نکرده  در  شکاف    باعث  اما   ، حرکت    CPYNETهک  .  شدند   خیتارمهمی 

  ای شبکه  در  هاپیامعبور برای  ی مانع دیگر  اکنون  ؛ بود عظیم شرفت یپ ک ی تاملینسون 

بود، اما از    تیاهمی ب  نسونیبرنامه تامل  ی. اگرچه از نظر فن وجود نداشتتر  گسترده 

 شگامانیاز پ  یکیکراکر و    ویتر است، برادر کوچک 1کراکر   ویبود. د  یانقلاب  ی،نظر فرهنگ 

اول  مسیر  SENDMSG))گفت:    لیمیا کرد.  باز  ا  نیرا  را  متقابل  کرد،    جاد یاتصال 

 جا ادامه دادند.((آن از  سپس همه

؟ پاسخ در پروتکل انتقال  کار انداخت اختراع را در شبکه به    نیتوان ای اما چگونه م

  ی که ابها  ی ، زمانMIT  یفناور  دان یعصر در م  ک ی،  1972  ی نهفته است. در جولا  لیفا

نها مشخصات  نوشتن  حال  در  فا  ییبوشان  انتقال  شخص  آرپانت  لیپروتکل    ی بود، 

. چرا  ردیقرار گ  ییمحصول نها  ی روهم    نسون یتامل  لیمی ا  یهاکرد که برنامه   شنهادیپ

  پس روی سوار شوند،    CPYNET  یتوانستند رو ی م  کی الکترون  یهاام یکه نه؟ اگر پ

 
1 Dave Crocker 
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را انجام دادند.    یاصلاحات  گران ی. بوشان و دتوانستند نیز باید می   لیپروتکل انتقال فا

  های ی ژگیکرد که در آن و  افتیدر  RFC  کیکه جان پستل    یدر ماه آگوست، زمان

کرد:    لیمیا فکر  با خود  بود،  شده  دارد.  کیاکنون  ))مشخص  وجود    (( هک خوب 

 زنده شدند. MLFLو  MAIL یهابه نام  آرپانت لیمیا  تیریمد  ی دوقلوها نینخست

خوب  CPYNETو    SNDMSG  ی برا  نسون یتامل خاطر    ی به  به  او  اما  شد.  شناخته 

ها گرفت،  خواند( که در هنگام نوشتن آن برنامه   یهیدرخشان )او آن را بد   یمیتصم

  ی نام کاربر را از دستگاه  ل،ی میداشت تا در آدرس ا  ازین  ی شد. او به راه  معروف  شتریب

را    یت ی؟ او شخصمشخص کرد آن را    د یبا  نهکه کاربر در آن قرار داشت جدا کند. چگو

هی م تحت  که  تصور  ط یشرا  چیخواست  کاربر    ی قابل  نام  به    افتیدر  او  نشود. 

همه افراد    با یکه تقر  33مدل    پیتاتله   ک ی  ، نگاه کرد  کرد ی که استفاده م  ی د یکلصفحه 

  علامت حدود دوازده    ،. علاوه بر حروف و اعدادکردند ی در شبکه از آن استفاده م  رگیر د

را    علامتی هر    نیبنابرا  م، ین نفر بودمن اول))گفت:    نسونیوجود داشت. تامل  ینگارش 

  علامت   نیا  (( را انتخاب کردم.  @انتخاب کنم. من علامت    توانستم، می خواستمی که م

که    کرد هیچ فکر نمی . او  دادمی شده را    نییموسسه تع  ((1در ))   یمعن   تیمز  نیهمچن

 است.  آنلاین یایدن  هاینماد ی ازکی جادی در حال ا

  ن یکرد، از اول  تیرا هدا  آرپا  1975تا    1971که از سال    ی کدانیزیف  ک،یاستفان لوکاس 

 یهاک یدفتر تکن  آرپابزرگ پست شبکه بود. بخش مورد علاقه او در    انیکاربران و حام

  BBNبا کار در    1950کار خود را در دهه    کیرابرتز بود. لوکاس   یپردازش اطلاعات لر

ملحق    آرپابه    1966ارشد آغاز کرد. او در سال    یکارشناس   ی شجوبه عنوان دان  MITو  

را تماشا کرده بود.    آرپانت  خلق کار کند و    یاهسته   شاتیآزما  صیتشخ  یشد تا رو 

 
1 at 
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محافظت از بودجه    ی برا  به طور ویژه   ت، یریبه سمت مد   دنیدر طول رس   ک یلوکاس 

مربوط به دفاع تحت فشار    یهاپروژه انجام    ی مبارزه کرد. آرپا برا  وتریجامعه علوم کامپ

و در مقابل کنگره از آن دفاع    دانستی م  مهماما    ایپایه   یبود. او محاسبات را فناور 

 . کرد

و به   رفت ی راه م اد ی، او زمدیر. به عنوان شد ی از کنترل خارج م  ی اوضاع کم ی اما گاه

افراد  م  مختلف  سراغ  دفترشان  دفتر    کی.  رفتی در  در  او  متوجه    IPTروز  بود که 

  بود( ن  اش آن )رنگ مورد علاقه   ی. پوشش نارنجشد   هاپرونده  ی قفسه بالا  در  یاپوشه

او ر ا  ا توجه    و   بود   (( وتریرقص به کمک کامپ))برچسب    ی پوشه دارا  ن یجلب کرد. 

حرکات    میترس   یبود که از حرکات رقصندگان برا  یاپروژه   هایشرفت یشامل گزارش پ

عنوان   (( شدم. به شدت خشمگینمن )). او گفت:  کردیاستفاده م  انه یانسان توسط را

 . بودجه پنتاگون بر روی تحقیقات رقص: گزارش در ذهن او اینگونه بود

انجام   ی کار د یخواهی م)) اگر  ند، یبه کارکنانش گفت که به دانشمندان بگو  کیلوکاس 

نام ما را از  دفاع فاصله دارد، لطفا   صنعت  از  ل یچهل هزار ما رسد ی که به نظر م  د یده

کار را   نیها اکه آن   دادینم   یتیو اهم  کردی را درک م  ق ی. او تحقرویش بردارید((

کراکر، که اکنون    وی. استبا افتخار حرف بزنند درباره آن    خواستی انجام دهند، اما نم

د، خوشحال بود که  رکی نظر رابرتز کار م  ریز  واست    IPTO  هایبرنامه   ریمد   ی ازکی

اتوماس  پروژه  محقق  ون یسرپرست  با  او  اما  نبود.  آزما  ی ن یرقص  در  هوش    شگاهیکه 

داشت. کراکر گفت:    یکرد، مشکل کوچکی م  یمال  تیاستنفورد از آنها حما  یمصنوع

  کاناله   چهار  یسازه یشب  ها با افتخارآن   اعلام نشده،  ی از پیشتصادف   یدهایدر بازد ))

  یو پنج درصد از منابع محاسبات  ستیکه ب  دادند یبه من نشان م  صدای وزوز مگس را

 (( .کرداستفاده می آنجا را 
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آژانس انجام    سیپس از انتخاب شدن به عنوان رئ  کیکه لوکاس   ییکارها  نیاز اول  یکی

.  دهد   آرپانتبه    دسترسی  و  لیمیآدرس ا  کیبه او    خواست  رابرتز   از  بود که   ن یداد ا

بود. و    رمعمولیغ  لیمینبود علاقه به استفاده از ا  وتریکه دانشمند کامپ   ی کس  یبرا

 . شود وابسته  این اندازه به آنبه  کیلوکاس  مانند   یکس که  آن بود تر  یرعادیغ

به ندرت بدون بو  در حال سفرکه مکرر    کیلوکاس  ترمینال پرتابل    د،    30برداشتن 

  ی ر یتوانست شماره گی مدر راه    نیشد، بنابراهواپیما میسوار    پوندی و کوپلر صوتیش

  ت یریمد   ی واقعا از آن برا))آورد:  ی م  ادیبه    کیخود را چک کند. لوکاس   یهاام یکرده و پ

  ی هالیمیو ا  شدمی بار وصل م  کیکردم. در جلسات بودم و هر ساعت  می استفاده    آرپا

  ن یا  او  (( کردم که از آن استفاده کنند.می   ق یهمه را تشو  و.  کردمی م  ی خود را بررس 

مد   ستمیس  تمام  به  توص  رانیرا  توصیه    نیریسا  به  آنها هم  و کرد  می   هیدفتر خود 

ارتباط با    ی برقرار  یراه برا  نیترساده   لیمیمتوجه شدند که ا  آرپا  رانی. مد کردند می 

 است.  زهایاو در مورد چ عی سر د اییت افتیدر  یراه برا  نیترع یو سر سیرئ

که هر دو    لیدل  ن یبه ا  یبا هم داشتند، تا حد   ی خوب  اریو رابرتز رابطه بس  کیلوکاس 

که    ی الوبه هر س   شه یکه رابرتز هم  لیدل   ن یبه ا  ی و تا حد   داشتند   گرانه  ل یتحل  نگاهی

پروژه   کیلوکاس  مورد  م  شیهادر  پاسخ  سه ))داد.  ی داشت  ظهر  از  بعد  شنبه  اگر 

جلسه    ی او روز بعد برا  ،کردممطرح می ال  وچند س   ی لر  برای   و من  م یداشت  ی اجلسه

ی مرتبط را نیز آماده  هاسه یها و مقاینیبش یپ  ،روندها  ها بلکه نه تنها پاسخ  ی گرید

 (( .کرده بود

توضیحات   اتفاق   لوکاسیک  رابرتز، با  چه  که  شد  ا  افتد ی م  یمتوجه  کاربرد    ل یمیو 

به دفتر    کرد،ی را ترک م   کیشد. به طور معمول، رابرتز دفتر لوکاس   شهیتر از همواضح

که    کرد، ی را به متخصصان موضوع مورد بحث ارسال م  ییهاام یو پ  گشتی خود بازم 
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و    ستیبپس از  .  دادند ی خود ارجاع م  فارغ التحصیل  انی الات را به دانشجووس   زیآنها ن

  ک یبار حل شده بود. لوکاس  نیمشکل معمولا چند ، هالی میاز ا ی انبوهو  چهار ساعت

  ی وتر یشبکه کامپ  ک ی  رشد دهنده یاساس   پایهکرد،  ی کار م ی که لر  یاوه یش ))گفت:  

  27دو برابر شد و از    بایبودجه سالانه رابرتز تقر  ک،یلوکاس   مدیریت در دوران    (( بود.

 .د یدلار رس   ونیلیم 44دلار به  ون یلیم

داد که نشان داد سه چهارم    آرپا  درخواست یک مطالعه را به  لوکاسیک،  1973در سال  

ساده و    ند یفرآ  ک ی  لیمیبود. در آن زمان، ارسال ا   لی میا  آرپانت برای  ک یکل تراف

  ی گر ید  موضوعپاسخ به آن    ایخواندن    یحال، تلاش برا  ن یبدون دردسر بود. با ا  بایتقر

از    ا ی  شیصفحه نما  یرو   ها همانطور. متن نبود  آسان   به هیچ وجهاما    یبود: کاربرد 

ه  شدند جاری می چاپگر   نمام یپ  ز یچ  چی و  از هم جدا  را  برا رکی ها  به    دنیرس   ی د. 

از کاربران، تنها    یاریبس  ی. برا دادید مینمایش    ها راهمه پیام  دوباره  د ی، باپیام  نیآخر

خواندن   کردن  هایشانپیامراه  روشن  چاپ  تایپتله ،  این  و  بود.    انیجر  تمام  متن 

  چ یبودند. و ه  یی متن ابتدا  ش یرایو  ی ابزارها  را یآزاردهنده بود، ز  بسیار  ام ینوشتن پ

را    د یجد   ام یپ  ک ی  د یپاسخ دادن، با  ی برا  ؛وجود نداشت ل یمیا  یبرا   ((1))پاسخیتابع  

 .کردید می از ابتدا شروع 

انباشته شده    یهال یمیمتنفر بود، از حجم ا  ی زی که از دور انداختن هر چ  کیلوکاس 

من  ))آورد:  ی م   اد یبه    کی. او نزد رابرتز رفت. لوکاس دناراضی بو   اش ی در صندوق پست

  ، ی لرطبق عادت معمول    (( است!  خته یاست، اما به هم ر   یعال  ل یمیا  نیا  ، یلر)) گفتم:  

نحوه  و او    (( کمک کند.  شاید نوشتم که    ی من کد   و،یاست))روز بعد وارد شد و گفت:  
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رابرتز  و اکنون    ((.را به من نشان داد  شانحذف  مرتب سازی و  ایها،  امیپ  مشاهده لیست

 را نوشته بود.  ل یمیا تیریافزار مد نرم  نیاول

به معنای خواندن نشئت گرفته    ((readنامید که از کلمه ))  RDرابرتز برنامه خود را  

خود    RDر کس شروع به ساخت  ه  بایآن را دوست داشتند، و تقر  آرپانت. همه در  بود

عامل تنکس به شبکه    ستمی بر س   یمبتن  پیام  تیریمد   د یجد   یهااز برنامه   موجی .  کرد

 هاسینوبرنامه   انهیاصطلاح عام  ((موز))  )  NRD  ،WRD  ،BANANARDشد:    ریسراز

  همینطور . . . و  HG  ،MAILSYS  ،XMAILبود(،    ))هیجان انگیز((  ای  ))باحال((  یبرا

 هاییتردست د. آنها مانند  ش شبکه شروع    ی اپراتورها  نگرانی  زود،   یل ی. خادامه داشتند 

  ی شتر یب  یکنواختیبه    ازین   آنهابه هوا پرتاب کرده بودند.    توپ   از حد   شیبودند که ب 

 د؟ نبه استانداردها توجه کخواست نمی کس هیچ  ایها داشتند. آبرنامه  نیدر ا

که روزانه از شبکه استفاده    یهمه کسان  ی برا  آشکار  اما  ل،یمیمرتبط با انا  یلیبه دلابنا  

نفر    ک یهمانطور که    ای.  شد ثبات می طور موقت بی اوقات شبکه به    یکردند، گاهی م

کرد در  خوردمی   ))پیچ(( ،  توصیف  مشکل  م  کی.  صورت   ستتوانی دستگاه    به 

  25موضوع رخداد    ن یا  یبرا   ی کند. مثال خاص  درگیر را    ستم یسراسر س   یی، نویدوم

  ی ب یعج  ر یثاد که تش   ی افزارسخت   ی خطا  هاروارد دچار یک   IMPت.  اس   1973دسامبر  

ها در سراسر  IMP  ریبه سا  جه یداشت، در نت  یابیریمس  جدول   ی در خواندن صفرها

به هر   (صفر)مسیری به طول  ر یمس نیتربه کوتاه  لیکشور اطلاع داد که هاروارد تبد 

 .هجوم آوردند  ها به سمت هارواردبسته تمام   و است  شده آرپانتدر  ی مقصد 

  ، 1لان ی متوقف شد. جان مک کودر شبکه    ز یهمه چ  اختلال شدند وکاربران متوجه  

چاله شد.  اهیبه س   لیهاروارد تبد )):  د یگوی آن زمان در دانشگاه هاروارد م  ی دانشجو
 

1 John McQuillan 



257 
 

  رون یب  ی از آن اطلاعات  چیه   اهچاله، یس   ک یرفت و مانند  می به هاروارد    ک یتمام تراف

شبکه آشنا شده بود و به اتصال    اتیتوسط بن بارکر با عمل  لان ی مک کو  ((.مد آمین

PDP1    خود    ی اتمام دکترا  نیدر ح  لانیکمک کرده بود. مک کوبه شبکه،  هاروارد

  ی زمان  سمس، یاستخدام شد. در روز کر  BBNافزار مرکز کنترل شبکه  بهبود نرم   یبرا

  ی در سراسر کشور فرستاده شد، حت  یابیریهاروارد به جداول مس از سمت که صفرها

مدار  ))به  ستم،یس  دیباگو  ص یتشخ ی برا BBNتوسط ارسال شده  ی کنترل   کیتراف

کش  وب ی مع  IMP  ی(( گرانش اپراتورها  ده یهاروارد  آن    شدند مجبور    BBN  ی شد. 

کنند و سپس دوباره آن را بالا   مشکلش را رفع، از بقیه جدا کنند قسمت از شبکه را  

 ند.یارب

مقابله با   یبرا   هایی به سرعت در حال توسعه ابزار  BBNبرق،   سراسری مانند شرکت  

بود.    اینگونه را  سراسر شبکه    وجود داشت که   ینسبتا کم  یهایخراب  البتهاتفاقات 

 . ند مدت نبود یطولان  چکدامیه  و  درگیر کند 

گرفت،  می نظر  در    های فنی رسیدگی   ی براآرپانت را    BBNکه    یی ها، روزهاشنبه سه

 هاIMP  یسی. کروتر و والدن برنامه نوشد وارد کار می ساعت شش صبح    لانی کومک

  ی بازنگر  یاصل  ت یمسئول  لانیکومک   1974  و 1972ی  ها سال   نیرا متوقف کردند. ب

کرد که تمام  می   یرا رهبر  یمیعهده گرفت. او ت   برانتشار را    یهاه یرو  یکدها و طراح

آن   ند نوشتمی را    IMP  د یجد   یافزارهانرم  منتشر  و  شبکه  در  را  او  ند کردمی ها   .

دق))  یشیآزما  یهاشبکه آزما  ی((ق ینسبتا  در  که  ساختمی   BBN  شگاهیرا  ، جایی 

ی  منیابرای افزایش    هاییراه حل  کرد تا بتواند می   یسازه ی شکست را شب  یوهایسنار

 کند. آرپانت پیدا
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را  د یدانی م  ))شماگفت:    لان ی کومک باگ طوفان  توسط   هاانه یکه  برق،   یهاها، قطع 

حتی ممکن است    یا  و   شوند،می مواجه  با مشکل    یافزارو اشکالات سخت  یافزارنرم 

  د یکه فکرش را بکن  یزیهر چ  و یا   ،ساختمان پایش به سیم برق گیر کند   داریسرا

دهد  رخ  است  ب ((ممکن  از  اما  احتمال  نی.  مشکلات  در    ،یتمام    تم یالگورمشکل 

 شد.می  یتلق   نیبدتر یابیریمس

که توسط کروتر نوشته شده    ه ی اول  ی ابیریمس  تم یالگور  ،یبا وجود همه ظرافت و سادگ 

  ن یبود. ا  یی ابتدا  اریبس  نیسنگ   کی تراف  ی برا   اما  بود   سبکاگرچه    را یبود ناقص بود، ز

اهم اما  بود،  شده  شناخته  زمان  یتیمشکل  تا  تعداد    ینداشت  و  استفاده  حجم  که 

را تحت فشار قرار داد. مک    ی ابیریمس  تم یکه الگور  د یرس   ی شبکه به مقدار  یهانود 

.  کردند ی کار م   ه یاول  یهاتمیکوچک بود، الگور  ار یکه شبکه بس  ی هنگام))گفت:    لان یکو

  ی که وقت   دانستند ی آنها م  ((.کند ی کار م   ی تمیهر الگور  با یکوچک است، تقر  ی اما وقت

پنجاه    ستمیس  الگور  نودشصت    ایبه    ی های بروزرسان  تواند ینم  یمیقد   تمیبرسد، 

کاف  یابیریمس با سرعت  و    یرا  کند  یارائه  د.  خور د  نخواه  بربزرگ    یآشفتگ   کبه 

الگوریتم را  لانی کومک در  )) تا    کند   ((کاملا ضد گلوله))  وظیفه خودش دانست که 

 .د کار خود ادامه ده (( (( نیز به رممکنیغ))مواجهه با مشکلات 

  ، یابیریمس  یهاتم یالگور  لان یکوفراوان، مک   یهانسخه   انتشار  با  و  دو سال  یدر ط

  ی کرد. و  نیگزیرا جا  IMP  یاتیکل برنامه عمل  تیو در نها  هاه ید ایینحوه کارکرد ت

متفاوت   تم یالگور برا  ی کاملا  به  راتیی تغ  ع یسر  یرساناطلاع   یرا    ی هادستگاه  شبکه 

IMP،  ی وهایسنار  همچنین .  رند ینگ   نادرست  یابیریمس  ماتیتا آنها تصم  کرد   یطراح  
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  الگوریتم، بدنام از    یهاRFNMبا حذف    یرا تا حدود   های شبکه()بن بست1ددلاک 

 کرد. رفع 

دانستم  ی . مشناختمی موجود در شبکه را م  یهاانه یمن همه را)) گفت:    لانیمک کو

استشماره   ، کجا هستند   هرکدام می   و  شان چند  نام  به  کسان  شناختمدقیقا    ی چه 

هرکدام نزد  ((هستند.  مسئول  پنجاه    ک یدر حال حاضر  وجود    آرپانتدر    IMPبه 

 داشت.

• •  • 

است    یدعوت از کسان  ره، یغ  ا ی  تال یجی د  ک، یپست الکترون   ستمیس   ک ی در مورد    ی زیچ

  و  وجود داشته باشد   ینیقوان  د یچون با  د یدارند. شا  یناسازگار خاص  ی که خلق و خو

  ی نند. به عنوان مثال، شخص باهوش دور بزکنند آنها را  ی م  یسع  شه یافراد هم  یبرخ

پست از خدمات  استفاده  با  که  برای ساخت  متحده    الاتیا  ی بود  که  آجرهایی  تمام 

نیاز داشتخانه برا   نیترارزان  ن یا  فرستاد؛  به آلاسکا  کیبه    کی ،  اش  ارسال    یراه 

 ییهابسته روی  ام  عمه   تزئینات فانتزی  ا یبود.    مرکزی   الت یاز چهل و هشت ا  جرهاآ

فرستد احتمالا بیشتر موجب سرگرمی  می  ی خودهاها و برادرزاده خواهرزاده  یبرا  که

مقررات    قیدق  ه طور ب   میکتاب ضخ  ک یدر    یی. جاشانتا دلهره  شودکارکنان پست می 

تواند و  تواند ارسال شود، چه چیزی نمی )چه چیزی می متحده  الاتیپست ا  یرسم

اما  چاپ شده است  چگونه( بستتا حدی.  نوع  م  ل یتحو  ایه ، همه    را یشود، زی داده 

 از عدم انطباق سازگار شوند. وسیعی نسبتا  دامنهتوانند با  ی کارمندان پست م
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کند و  بگیرد به تنهایی عمل    میتصم  ییدر جا  یاداره پست محل  کی  د یاما تصور کن

ها مهر زدن و مرتب کردن نامه   ،یبسته بند   ،یدهآدرس ای در  تازه   ن یقوان  برای خودش 

از    جدیدی  مجموعه  ردیبگ   میکه آن اداره پست سرکش تصم  د یکند. تصور کن  جادیا

ابداع  به    شروع که هر تعداد از ادارات پست   د یرا اختراع کند. تصور کن  ی پست  یکدها

.  د یرا تصور کن  شودای که ایجاد می گسترده   اختلال  .خودشان کنند   رایب  د یجد   نیقوان

که    یی ، و از آنجاخواهد کرد  از انطباق التماس   یمقدار مشخص  ی پست برا   تیریمد 

انسانها کمتر    وترها یکامپ به    بلند   ی با صدا  ل یمیکنند، ای را تحمل م  هانقص نسبت 

 د. رکی التماس م برای مقداری انطباق

  ی ا، نمونه پیام  استاندارد  هدرهای  ل یتحم  ی بر سر تلاش برا  آرپانتدر    هی مشاجره اول

بود. اما از آنجا که مبارزه بر    وتریصنعت کامپ  یاستانداردها  پیش روی  یهااز بحث

 در جامعه بود، برجسته شد.   ی منابع تنش واقع ن یاز اول ی کی ل یمیا یسر استانداردها

  ی در اجرا  یبوشان تلاش کرد تا حدود  یموقت به رهبر  تهیکم  کی  1973در سال  

ا  لیمیاجدید    یهابرنامه  م  جادینظم  که در  ی کند. همه  به  بلند دانستند    ک یمدت 

  ی شبکه زندگ  از طریق  است. پست  از ین  ( FTPمستقل از  ) جداگانه    پیامپروتکل انتقال  

م  را  فنی خودش  مشکلات  و    یکرد.  داشت.  را    FTPبه    ابد تا    ستتوانینمخودش 

حاضر،  بچسبد  حال  در  اما  کردن    همین.  کافی  ها  نامه هدر  استاندارد  اندازه  به 

 دردسرساز بود. 

  ل یمیا  یبه نام هدر داشتند، اما کاملا با هدرها  یزیقبلا چ  آرپانتداده در    یهابسته

  ق یطور دقبودند که به   یاشدهی کدگذار  یهات یداده، ب  یهابسته   هدر متفاوت بودند.  

که چگونه هر بسته را به محض    گفتی ها مو به آن   شدند ی خوانده م   IMPتوسط  

مد  انکن  ت یریآمدن،  با  زم  ن ید.  در  الکترون  نهیحال،  مجموعه    ک،یپست  به  هدر 
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بالا  ی بزرگتر در  اطلاعات  پ  یاز  دا  ک یالکترون  ام یهر  اشتاشاره  که    ن یا  دهی.  بود 

ظاهر شود، در واقع    یقالب مشخصها در  ام یپ  یدر بالا  شهیهم  د یبا  یاطلاعات خاص

  ر یکرده است، سا  یط  غامی که پ  ی ریمس  ام، یپ  لیزمان ارسال و تحو  نند ما  یاطلاعات

  ن یبوشان همچن  تهی. کماز این دست  ی و موارد   برایشان ارسال شدهکه    رندگانیگ

پ  العملی دستور خواندن    شنهاد یرا  که  بدون  هدرکرد  را  به ها  ،  خاص  ی پردازش   نیاز 

 . کردی تر مآسان

هدر توسط    یلدهایاز ف  یشود. برخ   دهیتوسط کاربر د  صرفا نبودند که    یزیها چهدر

  ه بودند شد   یزیربرنامه   هایی که ؛ سیستمشدند می کننده پردازش    افتیدر   یهاستمیس 

هدر فرستنده    یبه نحو   رندهی. اگر برنامه گهای نوشتاری خاصی تبعیت کنند از روش تا  

کننده باشد. برنامه خواننده    د یناام  اریبس  ستتوانیم  جی اد، نترکمی   ریرا اشتباه تفس

خطا منتشر کند. به عنوان مثال،    امیپ  کی   ایخود متوقف شود    ریدر مس  بودممکن  

نامفهوم    ، آنها راممکن بود  یو هر انحراف  شدند ی ذکر م   یبه شکل خاص  د یها باخیتار

شما   ل یمیبرنامه ا  یی توانا  ممکن است  د، یاشتباه قرار ده  ی اگر کاما را در جا  ا ی.  کند 

پ  یبرا ب   امیپردازش  کار  مد   ی کیکه    ی هنگام  .فتد یاز    ایمیل   یهاکننده تیریاز 

کارمند    کیاز    ییکند، گو  هیرا تجز   گرانیارسال شده توسط د  یهاهدر  توانستینم

و    تیزبان سانسکربه  که  را    ییهاتا نامه   شود خواسته    ن،یسکانسیپست در کنوشا و

 دهد.  لیتحو اند رای آدرس دهی شده عرب

با  آرپانت  ی رو   یهانیماش  را  اینگونه   مرتبا  زبان  م  ی اانهی موانع  و    شدند ی مواجه 

ا  . بشد ی شبکه چند برابر م   یهانود پست و تعداد    یهامشکلات با رشد تعداد برنامه 

  ا یبرنامه    کیشد،  می استفاده    امیپ  ک یارسال    یکه برا  یپست  ستمیبه نوع س   توجه

ناسازگار د  ستمیس  که    افت یدر  سمت  ر عامل  ب  ی کیکننده، همانطور  ناظران    ان یاز 
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 ، باز شد می   هم   ارسال  امیاگر پ  حتی   .توانست هدرها را از هم ))بپاشاند((می کند،  ی م

کننده   شخص ترجمه    بود ممکن    دریافت  شود.    یبند قالب   ا یبا  مواجه  نادرست 

کند که    موافقت  بودفرستنده ممکن    ک ی.  کردند اعتراض می   گانفرستند   به  رندگانیگ

اگر برنامه    ا،یاگر وقت داشت.    حل کند، البته   یک ترفند موقت  ایهک    کی مشکل را با  

  اعتراض   رندهیگبه    یبه سادگ  بود دوست داشت، ممکن   ی خود را به اندازه کاف  لیمیا

 .کند 

ا  کی   یاندازراه از کس  ل یمیتبادل  برا  یبرا   ی مانند درخواست  بود.    ان یقرار ملاقات 

  گفت:  کرد،ی خود کار م یدکترا  ی رو در کارنگی ملون  که  یوتریدانشمند کامپ ،1د یر

. او  داشتلازم  ی خاص انهدرک بالغ ((.شد ی م محسوب بزرگسالان  نیب ی ز یچ لیمیا))

بفرستم و شما    لیمیشما ا  ی برا  خواهم ی م  و   دارم   لیمی ا  برنامه   ک یمن  ))ادامه داد:  

همه چیز    ، داریماستاندارد توافق    یکه رو   یتا زمان  .د ی کن  افتیآن را در  د یخواهی م

می خوب   اول   یاریبس  (( .رودپیش  کاربران  هم  نیماش   هیاز  با  هم  نوع    نیفکس 

با دستگاه فکس    تواند ی مطمئن شوند دستگاه فرستنده م   کردند ی م  یسع  های سردرگم

 ارتباط برقرار کند.  رندهیگ

داد. برنامه  می رخ    تنکس   ر یو غ  تنکس   یهان یماش   نیب  ع یوس   اس یمشکل در مق  نیا

  ستم یبر س   ی مبتن  یهانیکه با ماش   یی، مانند آنهاتنکس  ر یغ  پایگاهدر چند    سانینو

  ستم یس   زبان  به  لیمیا  یهای ژگی ها و وبرنامه   پیشبرد ند، به  ردکی کار م  مولتیکس عامل  

  از آن طرف هم شبکه ادامه دادند.    قیخود از طر  یهاام یپخود و ارسال    یهاعامل

  ت یریرا مد   هاپایگاه  دیگر مورد استفاده در    یهافرمت   توانستند ی تنکس نم  یهانیماش 

 . نبود اختلال و  ی ریدرگ نتیجه جز دوباره،   نیبنابرا .کنند 
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س  حت  راستاندارد یغ  یهاستم یتنوع  شبکه  چ  ی در  ب  ی ز یبا  ظاهر  مانند    تیاهمی به 

  ی طولانموضوعی    @ علامت  در  کرد. اختلاف    جادیمشکل ا  تاملینسون،   @علامت  

در سمت چپ    یز یکه چه چ  نیآن وجود داشت. بر سر ا  حول  یاد یز  نظرات بود و  

. اما قبل از  شتاختلاف نظر وجود دا  رد،یدر سمت راست قرار گ یزی علامت و چه چ

  زبان ینام کاربر و م  نیاز آن به عنوان مرز ب  د یاصلا با  ایبود که آ   نیآن، بحث بر سر ا

 .ری خ ایدر آدرس استفاده شود  

معترض  استفاده شد به شدت    این علامت بار از    ن یاول  یکه برا  ی زمان  مالتیکس   کاربران 

را انتخاب کرده    @هکر تنکس، علامت   کی   نسون،ی. تاملبودقابل درک    البته  ند،شد 

ارسال    ی نشانه برا  نیا  کسیمالت  ستمیکه در س   شاید متوجه باشد   نکه یبود، بدون ا

کردن خط((دستور   م  ))پاک  کاربر  دوش ی استفاده  هر  کرد  ی م  ی سعکه    مالتیکس. 

شد. ی ارسال کند، به سرعت دچار مشکل م  ((Tomlinson@bbn-tenex))به    یانامه 

را    ی زیو هر چ  شودی روبرو م   @ با علامت    کند،ی شروع به خواندن آدرس م  مالتیکس

 .کند ی م  پاکشده،  پیکه تا

برای حل یکی  گرفتند    م ی، تصمBBNتنکس    ، از گروه 2هندرسون   ن یو آست  1ر یتد ما

آنها    1975  ل ی. در آوردست به کار شوند مشکل هدر،    ، یسازگارنامشکلات    ن یا  از

را    یرا منتشر کردند. سند   ((استاندارد))  یهاهدراز    ید یجد   ستیل که عنوان آن 

 . منتشرش کردند   RFC 680با نام  و گذاشتند   ((3ام یپروتکل انتقال پ))

م   RFC 680اما   در  م   ی کسان  انیبلافاصله  فکر  ای که  ب  نیکردند  از حد    ش یتلاش 

آخر    حرف   ها، که اغلبRFCکرد. پستل، نگهبان    جادیمحور است، سر و صدا ا  تنکس
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که   است  یهمان استاندارد  RFC 680، سنگر را به دست گرفت. او گفت که زدمی  را

  یی هانامه  خواندن ایمیل،  یهااز برنامه  ی اریکه بس))این . او گفت: ها نیاز داشتند نامه 

نقض استاندارد    ر ام  نیاما ا  ،است  رند خوبیپذ ی را مکه با استاندارد مطابقت ندارند  

، از  قص استاو افزود که اگر استاندارد نا  ((.کند ی نم  هیارسال نامه را توج  یهابرنامه 

 شود. ی آن استقبال م  اصلاح ی برا شنهادیهرگونه پ

فرهنگ    ، BBN  ی تنکس، به رهبر  یهاپایگاهاختلافات صورت گرفته مشخص کرد که  

 یهاعاملستم یبا س   ((تیاقل))  یهاپایگاهکه    ی در حال  دادند،ی م  لیغالب شبکه را تشک

  ب یترت  نیبه ا  .اورند یرا به وجود ب  ی جنبش مخالف انقلاب  کی  توانستند ی متنوع خود م

  جامعه به عنوان جنگ   در و    افت یکه در دهه بعد ادامه    یمدت   ی طولان  ی ر یدرگ  یهابذر

بس  هدرها کاشته شد.  ا  یاریشناخته شد،  در عرصه گروه جد   نیاز  از    ید ینبردها 

 .(( صورت گرفتMsg-Groupی به نام ))اانه یکنندگان رامکالمه 

 MSGگروه 

است1975ژوئن    7در   مد 1واکر   وی،  پIPTOدر    آرپابرنامه    ری،    س ینو  شی، 

کرد.   هیته (کیالکترون  یگروه گفتگو ک)ی  د یجد   یزیچ لیاعلام تشک  یرا برا  یامیپ

  امیپ  یهاس یدر سرو  یزی که چه چ  در مورد این  د یجامعه شبکه با))او نوشت که  

  . ما تجربه نامطلوب است صبحت کند   یزیخوب است و چه چ  یزیاست، چه چ  لزامیا

  ی مورد جمع آور   این  نظرات خود را در  میبتوان  د یبا  و  میاداشته   را  یاد یز  هایسرویس

  ی کرد و حتمی استقبال    ،که حاضر به ارائه آنها باشد   یاو از نظرات هر کس   .(( میکن

کار   نیا  ))تمام د. او ادامه داد:  دا   آرپا را به تشکیل این گروه اختصاص بودجه    ی از کم
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جد   کی ام  د یتلاش  ا  دوارمی است.  همه    ی برا   ی بلندمدت  یاستراتژ  ،موارد   نیاز 

توسعه    ،کایدر شبکه آرپانت و البته در وزارت دفاع آمر  یرسان ام یخدمات پ  یریگجهت

 ((.شروع کنیم د ییایکند. ب دایپ

، گروه  بود نفوذ کرده    کامپیوتری که در فرهنگ    خلاصه کردن لغات  ی در سبک کلام

 .شناخته شد  MsgGroup با نام امیخدمات پ

فاربر    ؛باشد   Msg  گروههای  پرونده   مسئولداوطلب شد تا    UC Irvineفاربر در    وید

که    د ینکش ی . طولکردکمک    ، درخواست1استفرود  ناریاهمچنین از همکار مشاورش،  

  ستیل  یبه دست استفرود افتاد، که ابتدا با نگهدار  یت ی ریروزمره مد   یعمده کارها

گروه تازه Msg  اعضای  نام  ثبت  و    ،  کردن واردان  ب  متقائد  مقدماتی معرف   ه آنها    ی 

  ر یاستفرود مد   به زودی  شروع به کار کرد.  های برگشتینامه   مرتب کردنخودشان و  

پرده گروه   ارتباط  Msgو مسئول پشت  به عنوان پل  او  برا   ییهاام یپ  ،یشد.    ی که 

  گروه   یاعضا  یبه تمام  یبه صورت دست  سپسو    افتیدررا    ند شد یانتشار ارسال م

 بود که بعدا به صورت خودکار درآمد.  یدشوار  ند یفرا  نی. اکردی ارسال م

  به اندازه   ؛دادند نمی انجام  های خود را در فضای عمومی گروه  بحث   Msg  اعضای  تمام

وجود داشت.    سانیبرنامه نو نیدر ب  یخصوص لیمیا کی تراف ،شتریب ای فضای عمومی 

نهایت  اما   افراددر  پ  ی همه  الکترون  یهاستم یس   یساز  اده یکه در    ل ی دخ  ک یپست 

افتاد مطلع  از اتفاقاتی که در گروه می حداقل    ایکردند  می شرکت  ها  ، در بحث بودند 

و صدها هزار    امی. با گذشت زمان، هزاران پانجامید طول    به  ده سال  هابحث   .بودند 

 رد و بدل شد. Msg عضو گروه کلمه توسط صدها 
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هم وجود    ی گرید  ی پست  یها ست یشبکه بود. ل  یپست  یهاستیل  نیجزو اول  Msgگروه  

  ن یاول  .کردند ی م  تیفعال  یآموزش   یهاتیداشتند که اکثرا بدون مجوز بودند و در سا

که    1SF-Lovers  پرطرفدار  یررسمیغ  ستیل داشت    های داستان  طرفدارانبه  نام 

 .شتاختصاص دا ی لیتخ یعلم

  نسبت به   یشتر یب  اریبس  را با اطلاعات  هدر خود  یلدهایف  ، سانیاز برنامه نو  یبرخ

  جزئیات فنی و    ی د یتعداد کاراکترها، کلمات کل  نظیر   کردند؛ اطلاعاتیپر می   نیریسا

با اضافه بار اطلاعات    ا تاکید بر مباحث اقتصادی،حال، منتقدان ب  نیمختلف. در هم

آنهاکردند ی مخالفت م ب  شلوغ  اریبس  یهاهدر  با  .  یادداشت دقیق    )که مانند هوده یو 

  هدرهای کوتاه با  یهاام ی. پکردند برخورد می  مواد به کار رفته در کاغذ، روی آن بود( 

  د یکا ت  هدربر    ام،یپ  ی و به جا  رسیدند به نظر می نامتعادل  و    نیسنگ   ، ریدست و پا گ

به صدا    Msg  گروه عقل را در  حرف، که اغلب  کارنگی ملوندر    د یر  انی. براکردند می 

او    ک یبود.    طرفدار هدرهای کوتاهآورد،  ی در م از    ی کیاز    زیآم  هیکنا  امیپ   کیروز 

 ارسال کرد:  Msg به گروه کرد و آن را  افتیهمکارانش در

 EST-1712  1977 ل یآور 7: خیتار

 CMU-10A: باب چانسلر در از

 CMU-10Aدر   Cheese Coopبه:  پاسخ

 موفقیت از دست رفته : پاسخ: موضوع

 CMU-10Aرید در . انی: برابه

 
1 Science fiction 
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CC :Chansler@CMU-10A 

 CMU-10Aدر  باب. چنسلر : فرستنده

 7 Apr 1977 17:12:49 Bob Chansler In-Reply [CMU-10A]شناسه پیام: 

 1977 لی آور  6 خیشما در تار ام ی: پبه

My-Seq-# :39492094 

Yr-Seq-# :4992488   

 Aکلاس: 

 MCMXLVIIکلاس:  ریز

 RC12: سندهینو

 د رِ : فِستیپیتا 

 TTY88: نالیترم

FE-L# :44 

 داشت؟  ازین ل یبه دل لا یگودز ای: آلیدل

 1321Z 1977  لیآور 12از  بعد : معتبر

 0000Z 1977  لیآور 19: پس از قیتعل

 0: امیپ-نیا-ییاملا-یخطاها
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 23امروز: -تا- ییاملا-خطاهای

 مه   ، ش اندک بارانو هوا: بار آب

 تا صبح شدن هوا : صافینیبشیپ

 دار یناپا  ی فرستنده: کم ی روان یابیارز

 ی : عمومتیامن سطح

 0: یتیامن رسطحیز

 ی ارسال: عموم-جازها

 ی : عموم دریافت-اجازه

 12ترمینال: -اتاق-در-حاضر-افراد-#

XGP :UP-cutter not working 

 205/76فرستنده: -وزن/قد 

 است  ی موجود است اما دستگاه بادام خال M&M: هادستگاه

 M&M  :17-آخرین

HDR-032114567101سام: چک 

-----------------------------------------------------------   

 برایان،
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 کنم.من نگرانی تو را در مورد اندازه هدر پیام درک نمی 

 باب.

از    ییهاکه فقط قسمت  می کن   ی کربند یپ  ی را طور  هدرها  م یتوانی چرا نمرید پرسید،  

و چهار    یو س   د یبرو))چاپ کنند؟ او گفت:  میکنی خواندن انتخاب م ی هدر را که برا

  ))فرستنده((   ببینم   خواهمی که من واقعا م   ی ز یتمام چ  ؛ د یهدر مختلف قرار ده  لد یف

آل به کاربران    دهیند. برنامه ابود  افقمونیز با این پیشنهاد    گرانید  ((است.  ((خیتار)) و  

  ده یچیپ  ی پست  ستمیس   در این بینکنند.    ی را طراح  شانخود  یهدرها،  ددای اجازه م

NLS JOURNAL MAIL    ،را ارائه    ی((اطلاعات نامرئ))   یژگ یواین  داگ انگلبارت

 . کردی را فراهم م هدر یها از داده  ی ادیتعداد ز یکه امکان مشاهده انتخاب کردی م

  ی کودتا  کیهندرسون    نی کراکر و آست  وی د  تال،ی، کن پوگران، جان و1977مه    12در  

اندا  یوتر یکامپ   یلیمیا بالاخره تکمختراه  آنها   RFC  د،یاستاندارد پست جد   ل یند. 

را اعلام کردند.    آرپا(( شبکه    یهاام یقالب پ  ی برا  یشنهادیپ  ی استاندارد رسم))،  724

مرتبط با  صفحه مشخصات   ستیاز ب   ش یب  ی حاو  کردند  شنهادیکه آنها پ  یاستاندارد

  ک ی  رندهی داد که گمی   حیتوض  RFCبود.    یو واژگان  ییمعنا  ،های نگارشیدستورالعمل 

توجه    امیپ قابلبا  خوان  ستمیس   یهات یبه  فوق  ی م  اش شخص   ی نامه  کنترل  تواند 

 . داشته باشد  ام یبر ظاهر پ یاالعاده 

روزها انتشار    یدر  از  پروتکل جد   کامپیوتری جامعه    واکنش ،  RFC 724پس    د یبه 

نسبت به بقیه نظرات بیشتری در مورد آن    ،BBNکنزی از  بود. الکس مک   تفاوتانهبی

  ی شنهادیپ  طرح  ریبود، کمتر تحت تاث  یمیقد   RFC 680. پستل، که مدافع  داشت

  آرپا  یرسم  داستاندار  کی  نی که ا  رفتیادعا را پذ   نیا  یقرار گرفت. او به سخت   د یجد 



270 
 

گفت:   او  م ))است.  که من  آنجا  از    چیه   دانم،ی تا  هآرپانت    هایپروتکلیک    یچ در 

رسمیسطح مهر  روی توسط    ی،  رسمیآرپا  مدعیان  این  اکنون  نخورده.  چه    شان 

ا  یکسان چرا  سازمان   ن یهستند؟    ی از کس  د یبا  ی وتری کامپ  ی قاتی تحق  یهامجموعه 

بگ    ی رو   ،ستمیس   رساندن  کمالبه  و    ی همکاربه جای    یاد یز   د یتاک  (( رند؟یدستور 

تکامل    ی را نوع  تیوضع  دهمی م  ح یمن ترج))او گفت:    .صورت گرفته بود  بودن   یرسم

را ثبت    های ماقدم   680و    RFC  561  ،724  مانند   یکه اسناد  ییجا  نم، یگام به گام بب

  های ممکن است برداشتن گام  ی بودن یک گام،رسم  تاکید بیش از حد روی.  کنند ی م

 (( سخت کند. اریرا بس یبعد 

کراکر و جان    و ید  ی انتقادات را جذب کرد. شش ماه بعد، تحت رهبر  RFC  724  میت

ا  RFC 733به عنوان    RFC 724نسخه اصلاح شده    ن یآخر  تال،یو   ن یمنتشر شد. 

ارسال شود،    آرپانت  یهازبانیم  ن یاز آنچه قرار بود ب  ی((فی عنوان تعربه   ))صرفا   مقاله 

  ایمیل   یهابرنامه   هایی کهیا ویژگی  رظاهدر آن،  در نظر گرفته شد. آنها قصد نداشتند  

این استاندارد فعلی، حداقل چیزی بود    کنند.  کتهید  را  کنند   یبانیند پشتستتوانی م

 که نیاز بود. 

اصلاح کردند تا با    اینوشتند    دوباره   را  لیمیا  یهابرنامه   ، دهندگاناز توسعه   ی تعداد

سال پس از انتشار    کی مطابقت داشته باشند، اما در عرض    د یجد   یهادستورالعمل 

RFC 733  ، شد.  ها  درگیری شروع  نگران  ی کیدوباره  ناسازگاری  خاص،    یهایاز 

  سنده یکه نو  تیواقع  نیا  رغمی )عل  ود ب  MSGبه نام    یابا برنامه   RFC 733  یهاهدر

 (.نقش داشت RFC 733نوشتن   در ، جان ویتالآن، 

به کار نوشته بود.    شعشق محض  لیرا به دل  MSGبرنامه    1975در سال    هکر  تالیو

من((    از اوقات فراغت   ریغی )) تیحما  یهرگز به طور رسم  MSGداد که    حیاو توض
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که در آن    رسیده بودند از هزار نفر    شیببه    MSG  کاربران  ،زود  خیلی. اما  نداشته

  RDmailاز برنامه  در ابتدا تال یبود. و آنلاین  یا یاز دن یم یبخش عظ ی روزها به معنا

روزانه    کم کم اوبود، اما    یعال  امیسه پ  ایدو    تیریمد   یکرد که برا می استفاده  رابرتز  

برنامه ی م  افت یدر  امیپ  ستیب و  ب  یم  یاکرد  با سهولت  را  آنها    ی شتریخواست که 

را    هاام یپ  توانستید کار را تکمیل کرد. دیگر شما می  MSG))کند. او گفت:    تیریمد 

پاسخ  تیو در نها د یکن  جمع ند،د ش ی م  دهینام فولدر که    یگریمختلف د یهال یفا در

 (( .د یکن ارسالو  د یده

به طور گسترده    لیمیدر واژگان ا  ((پاسخ))قرار دادن کلمه    ل یبه دل  در واقع ویتال

ا شد.  کردن شناخته  او،  ضافه  توسط  پاسخ  پ  دستور  به  دادن  بام یپاسخ  را  سیار  ها 

  با وجود یک دکمه   ، یکردم، هی من داشتم فکر م)) آورد:    اد یبه    تالی. وتر کردراحت

اشتباه    ا ی  ،کنم   پ یرا دوباره تا  ی برگشت  یهاس آدر  ایآدرس    ستم یمجبور ن  دیگر  پاسخ،

 (( کنم! پیتا

MSG  از جمله    ی پست  یهاستمیاز س   ید ی بخش نسل جد   الهامMH  ،MM  ،MS   و  

  HERMES.MSGبه نام    BBNدر    عظیم پنتاگون   یمال  تیبا حما  یاپروژه   همینطور

در مورد    یرسم  یزیهرگز چ  چه. اگردبو  واقعی  ((1killer appای که یک ))بود؛ برنامه 

در  و  برخوردار بود.  ای  گسترده   یمردم   تیبه وضوح از حما  MSGآن وجود نداشت،  

شبکه   بود؛سراسر  آن  از  استفاده    آرپا ارشد    مقامات   ی حت   ردی  آن  از  پنتاگون  در 

  ی بود که برا   MSGشده بود، آن    رفته یبه طور گسترده پذ   استانداردی کردند. اگر  می 

 
 شوند  افزارهایی که به حدی خوب و مفید هستند که به سرعت در دنیا پر میبه اصطلاح، نرم 1



272 
 

  MSGاز    1990هنوز در دهه    BBNچند نفر در  )حاکم بود.    ی بر شبکه طولان  یمدت

 ( کردند.ی استفاده م

MSG    در محافل    ی اچهره افسانه   را تبدیل به یک او  ی،  و  ((پاسخ))دستور  ویتال و

ایمیل بخشی اساسی  بود که    ویتالبه خاطر  ))آورد:    یم  ادیبه    د یر   انی. براکرد  لیمیا

همانطور  )  آورم ی م  اد یها بعد او را ملاقات کردم، به  سال  ی . وقتاز زندگی روزمره ما شد 

او دو دست    نکه یا  دنیاز د  ( د نکنی افسانه زنده را ملاقات م  کی  وقتی مردم  معمولاکه  

 ((.مشد  د ی ناام ،بر پشتش نداشت یموشکموتور  چیو دو پا دارد و ه

MSG  در آرپانت،    نشان داد   بود که   حاضرمدرک    نیبهتر  بلکه   ،ی نبودهک عال  کی  تنها

است    قوانین اما    وضعممکن  نمی شوند،  پیروز    ی رسم  هاییه اعلام  این  .شوند الزاما 

شبکه و مشاهده    داخل  به  های انداختن فناور   ند، بلکهکردمی کمک    شبکه به  که    د بودنن

 شد. می  رفتهیکرد، پذ میکار   ی زیچ ی . و وقتشد ی کارکرد آنها بود که موثر واقع م

 و کوازار: شبکه باز و گفتار آزاد   ادونچر 

ب مردم  چه  م   ل یمیا  ی برا  آرپانتاز    شتر یهر  تر  راحت   کردند، یاستفاده 

  ت، یوجود داشت و در اوج بحران واترگ  زیادی  ضد جنگ  یهاامی. پزدند حرفشان را می 

 کرد.می  تیحما کسون ین ضاحی در آرپانت از است  ییدانشجو

در حال    ، همگی مردم  نیب   د یو ارتباطات جد   د یجد   ی، بلکه کاربردها نه تنها شبکه

بود اند گسترش  و  لیکلایدر  نی.  که  بود  چیزی  از    یکی.  خواستمی   تمام 

با    یهانمونه   نیترکنندهره یخ شروع    ، ویل کروتر،IMPهای قدیمی  بچه از    ی کیآن 

 شد. 
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  ی باز  کی،  Dungeons and Dragons  در بازی  ،BBNاز دوستان در    یحلقه کوچک

و   کند ی م  طرح را  ی طیمح  کنانیاز باز ی کیکه در آن  پر جزییات ی فانتز ی نیآفرنقش 

غرق    کنند، باز    در راه خود را    باید   گرید  کنانیو باز  کند یها پر م و پازل   ولاهایآن را با ه

 .شتوجود دا  کنانیکاغذ و در ذهن باز یرو  فقط  یشده بودند. کل باز 

ی  کی، او را به  از شاگردان دیو والدن در هاروارد  ،1رابرتز   ک یار  1975در سال    ی شب  در

  ی را برا  آرپانت  میت  خود از  از دوستان   یبرد. والدن بلافاصله گروه  ات این بازیجلس  از

داستان  این   ادامه  رابرتز  کرد.  جمع  نسخه   وودرک یم  یهاجلسات  کرد،  خلق    ی ارا 

اتفاق    نیآر آر تالک  ی ج  هانی م  نیزم سرکه در    Dungeons and Dragonsاز    تروسیع 

والدن    منیدر کف اتاق نش  شتریو ب  د یسال به طول انجام  ک ی  حدود  یباز  نی. اداافتی م

مانند زاندار،    ییهانام   گر ید  ان کنیباز  با اینکه کروتر بود.    لی و  بازیکنان از    ی کیانجام شد.  

بود،    یل یو  همان   کروتر  ،کرده بودند خود انتخاب    یهاتیشخص   ی گرون را برا  ا ی  رف کلا

 . نامرئیدزد  کی

در    تیعضو  لیبه دل  2کاشف سرسخت غارها بود. و همسرش پت  کی  نیکروتر همچن

  ی کنتاک  جیر  نت یفل  غار   و  ماموتغار    نیشناخته شده ب  ارتباط  ن یکه اول  یگروه کوچک

  ی ماموت، لیما  144  غارکرده بود.    دایغارنوردان شهرت پ  انیرا کشف کردند، در م

  ها غار  قاتی تحق  ادیبردار بنغار شناخته شده در جهان بود. کروتر نقشه   ن یتر  یطولان

  BBN  انه یدر را  ین یرزمیز  ده یچیپ  یهانقشه   م یترس   یخود برا  بیکاریبود. او از ساعات  

 کرد. ی استفاده م

 
1 Eric Roberts 
2 Pat 



274 
 

بود که بتواند با دو    ی و پت طلاق گرفتند. او به دنبال کار  لیو   1976سال    ل یدر اوا

  ی الیدزد خ  یلیرا با و  سی برنامه نو  لیکه و  د یرس   دهیا  این  به  و  فرزندش انجام دهد 

از    ی وتری نسخه کامپ  ک ید:  نمتحد ک نام    Dungeons and Dragonsساده شده  به 

باز)ماجراجویی(1ادونچر  اگرچه  نقشه   ی.  استفاده    یکنتاک  یغارها  یعواق  یهااز 

تصاو  ادونچر  پایهکروتر    اما  کردینم اساس  بر  اتاق   شواضح  ی ذهن  ریرا  آن   ی هااز 

  کردند، ی از آن عبور م   یدر شروع باز  کنانیکه باز  یآهن  هایمیله بنا کرد.    ینیرزمیز

در    یغارنورد  اصطلاحدو    ا ی  کاز ی  ی . او حتگرفته بود  الگو   جیر  نتی فل  غار  یاز ورود

،  بودسنگ حک شده  یک    ی بر رو   یاز باز  ایکه در نقطه   ((Y2)) ؛کرد بازی استفاده

 . نشان دهنده مسیر ورودی دوم بود

هفت و  )او    یهارساند. بچه   ان یچهار آخر هفته به پا  ایکروتر برنامه را در طول سه  

کرد.  خود  آن را دوست داشتند و کروتر شروع به نشان دادن آن به دوستان    (پنج ساله

 . نرفت ی باز سراغ بهبود کرد و هرگز   ف یروح کروتر را تضع  ش،ازدواج یاما فروپاش 

پالو آلتو شرکت    قاتی در مرکز تحق  انهیعلوم را  شگاهیآزما  ریکه اکنون مد   لور،یباب ت

اورنشتا  راکسیز سورو  ابتدا  و  نیاست،  او    ل یو سپس  به  که  کرد  متقاعد  را  کروتر 

  ادونچر نقل مکان کرد، برنامه    ایفرنیبه کال   1976که کروتر در سال    یو زمان وندد،یبپ

کلمه    ، صیقل نخوردن بازی. با وجود  باقی گذاشت  BBN  وتر ی کامپروی    فایل  ک یرا در  

 . نفوذ کرددر جامعه شبکه   ادونچر 

که    یدوستطریق  از    2دانشگاه استنفورد به نام دان وودز   لیفارغ التحص  یدانشجو  کی

از    کیبا   پزشک  وتر یکامپادونچر در  نسخه  بود،    ی دانشکده  کرده  برخورد  استنفورد 

 
1 Adventure 
2 Don Woods 
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با    ادونچر   یاجرا  یرا از آنجا دانلود کرد. اما وودز در ابتدا برا  یو باز  د یشن  آن  درباره

مملو از اشکال است.   بازیمتوجه شد که    بالاخره موفق شد،  یمشکل مواجه شد و وقت

کاربران احساس کنند    شودی باعث م ))ادونچر : گفت. وودز  جذبش شد حال، او  نیبا ا

به آنچه که شما    شتریب کامپیوتر  که    د یرس ی تعامل دارند. به نظر م  انه یبا را  شتر یکه ب

تا اینکه مانند یک حریف ساکت به اجرای حرکات از    دهد، یپاسخ م  د یاکرده   پیتا

ای به ایده  که علاقه   را   ی ادیز  کنانیموضوع باز نیا  به نظرم .  پیش تایین شده بپردازد

با((    .کردرقابت ))در مقابل(( کامپیوتر نداشتند را جذب می  اینجا شما ))همراه  در 

 کردید.(( کامپیوتر بازی می 

گرفت کروتر    میوودز تصمبنابراین    داد،سازنده نشان می را به عنوان    ویل کروتر   ی،باز

کند. او به    نواقص آن   راتیکند تا بتواند شروع به تعم   برنامه پیداکد    افت یدر  ی را برا

 دایپ  PARCاو را در   تیفرستاد و در نها  لیمیدر شبکه ا  ی زبانیدنبال کروتر به هر م

او  کد را    یبا خوشحال  ترکرد. کرو برنامه  تا    د یماه طول کش  نیداد. چند   لیتحوبه 

حجمش دو برابر شد. وودز موانع    ، ن برنامه سادهآ  ی این مدت،د و در طکنکار    دوباره 

گنج   نیو چند   دشوارتر کردرا  مازهااضافه کرد،  ییایدزد در کی کرد،  جادیا ید یجد 

 . بود چندین مسئلهبه حل  ازین کردنشان دایپ برای اضافه کرد که 

  شگاه یآزما  کامپیوتر  ی حساب مهمان رو  کیتمام شد، وودز    کار روی ادونچر  یوقت

از مهمانان    ی دهد، و انبوه  ی کرد تا به مردم اجازه باز  جادیاستنفورد ا  ی هوش مصنوع

مردم برنامه را از طریق شبکه برای یکدیگر ارسال کردند و ادونچر  شدند.    ستمیوارد س 

  فورترن . از آنجا که کروتر آن را در  مانند یک اسباب بازی جدید در همه جا پخش شد 

د.  کر   ق طبمن   ی مختلف با سهولت نسب  یهاانه یاز را  یاریآن را با بس  شد می نوشته بود،  

نو برنامه  وودز  هم  و  کراتر  تشو  سانیهم  بازی    قیرا  گذاری  اشتراک  به  و  کپی  به 
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ی  باز  ی ا کپی  ی کردن نصب، بازدر  که    ی هرکس  ی خود را برا  لیمیکردند و آدرس امی 

 ، قرار دادند.به کمک نیاز داشت

ا همن مدت ))ند. وودز گفت:  بودگنج    ی در جستجو با چشمانی خسته    دیروقت مردم تا  

گفتند تجربه ادونچر، شروع کننده کار آنها با  ی که به من می سانینوشمار برنامه   بود 

نسخه مشابه  الهام بخش صدها  یباز نیا ((. کامپیوتر بوده است را از دست داده بودم

 کرد.  جاد یکامل را ا نعتص  کی تیکه در نها دیگر بود

بودن با گذشت    آزاد بر    د ینشان داد. و تاک  ری دیگربا  را  شبکه  یفرهنگ   تیجذاب  ادونچر

چه    نکهیدر شبکه وجود داشت و در مورد ا  ی بسته اندک  یشد. درهامی   شتریزمان ب

روحیه  تواند از آنها عبور کند، ی م  یچه اهداف یتواند از آنها عبور کند و برا  یم یکس

  در را    لیفارغ التحص  انیدانشجو  تیکه بخواهد جمع  یکس . هر  ای حاکم بودآزادانه 

درک    اصلارا    وتریاستفاده آزادانه از شبکه محدود کند، طرز فکر جامعه علوم کامپ

همه نوع    ی شبکه برا  پستدولت فدرال بود، اما    یرسم  یی دارا  آرپانتنکرده است.  

 شد. ی استفاده م ایمکالمه روزانه 

  ی آزاد   هایبحث  ن ی. ورود آن آغاز اولوارد میدان شد ، کوازار  1977سپس، در بهار  

ا  ی مجاز  یدر فضا  انیب بر    نیبود.  ساخته شده    یرعادیدستگاه غ  کی   سرجنجال 

های دارای  زیرساختدر مورد استفاده از    ی و به بحث  بود   شرکت صنایع کوازار توسط  

 شد.  تبدیل ی، شرکت خصوص کی از آشکار  تقادان یبرا آرپانت بودجه عمومی مانند 

و    ارتفاعش بود  نچیکوازار بود، پنج فوت و چهار ا  عیفکر صنا  دهییدستگاه که زا  نیا

ا  ستیدو داشت.  وزن  پوند    ک ی،  داشت  نام  Domestic Androidربات    نیو چهل 

کردن    زیمانند تم  ه راخان  یها کار اصلتوانست ده ی که م  ی زیکمک کننده قابل برنامه ر 
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و    ت یشخص  دارای دهد.    انجامرا    نوشیدنیشستن ظروف و سرو    ، یچمن زن  ن،یزم

به  ))  تواند ی. م((تعامل داشته باشد   یانسان  تیدر هر موقع)) گفتار بود تا بتواند  قابلیت  

.  ((خواب ادامه دهد   نیدر ححتی  ها  به آموزش آن ))و    ((اموزدیها زبان فرانسه ببچه 

 .د یرس ی به نظر م تقلبیدلار،  4,000اعلام شده  متیبا ق

  Msgبه گروه    1977  یم   26بود که در    یکس  نیملون اول  یاز کارنگ   1کارلتون   لیف

گفتار    صیتشخ  ،یکاوش هوش مصنوع رویبه شدت  آرپانتاو در  پایگاههشدار داد. 

دانست. ی ها مدر مورد ربات کمی  نیبنابرا  .بود  ، متمرکزمرتبط   یقاتی و مشکلات تحق

به خود    ی، که اکثرش مثبت بود،از مطبوعات مل   یاریو مخترع آن توجه بس  د یاندرو

را به    Consumer Reportsتوجه    همچنین تبلیغات گسترده کوازارجلب کرده بودند.  

 در مورد آن منتشر کرد. منتقدانه  مطلبیخود جلب کرد، که در شماره ژوئن 

به نظر    Msg  ی گروه اصل  کار انحراف سرگرم کننده از    ک ی جز    یز یچ  کوازاردر ابتدا  

به    نیا  ی مدت  یاست و برا  بیفر   کی  نیکه ا  دانستند ی گروه م  ی. همه اعضاد یرس ینم

فاربر گفت    و یبه وجود آمد. د  ی مدن  فه ی احساس وظ  ، . اما پس از آنآمد ی م   ی نظر کاف

د در نظر  ید-میامی   سیکه اداره پل  هد یشن  و یبوده و از راد  دا یکه در بوکا راتون فلور

دلار بخرد. در ماه    7,000  متیبه قشان  زندان   یبرا را  ربات نگهبان کوازار    کیدارد  

  ر یو سا  MITاز    ینسکیم  ن یبه نقل از مارو  مطلبی   Boston  Globeروزنامه    مارس،

  ی گروه از اعضا  یک ی  همانطور که  . امامنتقد، منتشر کرد  یمتخصصان هوش مصنوع

Msg  ا نگرش   نیگفت،  که    یکل  یمقاله  م )) داشت  نشان  شما  به  که ادی فقط    د 

  د یدار  از یکه شما ن  ی زیانجام دهند، و تنها چ  ی کار عمل  چیتوانند هینم  انیدانشگاه

 
1 Phil Karlton 



278 
 

  ن یا  (( کار کند تا آنها را شرمنده کند.  سخت   گاراژ   کی در پشت  است که    مرد   کی

 به جا گذاشت.  ینوعهوش مص  یقات یرا در جامعه تحق  یاز ناباور ییحماسه ردپا

  ی کارنگ   ی هوش مصنوع  شگاهی، از آزما1از همکارانش، مارک فاکس   یکیو    د یر  انیبرا

  ی دند و به آنها گزارش فرستا  Msg  ی گروه همه اعضا  یبرا   معمول ریغ  ی ملون، گزارش 

  تسبرگ یبزرگ در مرکز شهر پ  یفروشگاهی در  ربات خانگ این    یاز بازرس   یشخص

اطلاع    CMU  یهوش مصنوع  شگامانهیپ  هایکه از کار  ی قات یتحق  عهارائه کردند. جام

ربات کوازار در   یک تماس گرفتند تا بپرسند چگونه ممکن است شگاهیداشت، با آزما

در  کرده، عمل کند.   د یتولتا الان   CMUکه   یزیبهتر از هر چ  اریگفتار بس  صیتشخ

 . شروع کردرا  یدانیکار م CMUچهار نفره از   م یت  کی، پاسخ به این سوال

دادند:    د یر گزارش  فاکس  ترسناک  به  آنها))و  بخش    (( کردند.  برخورد  یمنظره  در 

حرف   تیبا جمعفلزی چرخدار پنج فوتی  ی قوط ک یکت و شلوارها،   انیمردان، در م

به حرکت    را دستگاه    یبازوها  ، چرخ دنده  ستم یس   ک یو    ی کیالکتر  ی . موتورهازدمی 

  ی کیزیف  یهای ژگیو  د،یرس ی مسلط به نظر م  یربات به هر موضوع  نیآوردند. ای در م

مسحور    تیکرد. جمعی حرکت م  یداد و آزادانه در هر جهتی م  ص یرا تشخ  انیمشتر

 . ه بودشد 

از کنترل از راه دور به اطراف نگاه    یاما دانشمندان شک داشتند. آنها به دنبال شواهد 

  . بود  ستاده یا  تیجمع  انیحدود ده فوت از ربات فاصله داشت و در م  ))آنجا رو!کردند.  

متفکرانه مانند ارسطو و نیم تنه  دستش را    که  مید ید  با کت و شلوار آبی   را  ی مرد

رامبراند،   معروف  نقاشی  در  بود.هومر  دهانش گرفته  بق  د یر  ((به  تماشا    ی مدت  ه یو 

 
1 Mark Fox 
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زیر دستش  هم    یمرد کت آب  کند،ی کردند و متوجه شدند که هر وقت ربات صحبت م

 بود.  زان یاز کمرش آو  یمیس  ی مرد به طرز مشکوک  نی. اکند شروع به زمزمه می 

تا ا در    نکه یبحث در مورد ربات کوازار به صورت پراکنده تا چند سال ادامه داشت 

  از کنار گود، ، که  1فاربر   وی ، و دMsgGroup  ر یاستفرود، مد   نار ی، ا1979سال    لیاوا

ارسال کردند. آنها    Msg  ی گروهبرا  هشداری  ادداشتی،  کردند بحث را دنبال می   نیا

بر    ی مشکلات احتمالبه یکسری    م، یکنی از روبات کوازار انتقاد م  ی وقت))هشدار دادند:  

افترا    یمتحده برا  الاتیدولت ا  لاتیآنها گفتند که استفاده از تسه  ((. خواهیم خورد

. آنها  داشته باشد   منفی   ایجنت  آرپا   ی قاتی جامعه تحق  رایتواند ب ی شرکت، م   ک یزدن به  

  ی فن  تحقیقات اعمال کنند و فقط    ی قی دق  یخود خواستند که خودسانسور  انیاز همتا

ج به  همه    امعهرا  دهند.  حرف  گزارش  این  وبا  نبودند    ر یدرگ  Msg  گروه  موافق 

 شد. ای جدیمباحثه 

مک  آزما  ، یارتکجان  در  مصنوع  شگاهی که  م  ی هوش  کار  جمله  ی استنفورد  از  کرد، 

کوازار آزرده خاطر شد. او به گروه گفت که    یاز همه از ادعاها  شتریبود که ب  یافراد

.  کوتاه نخواهد آمد کند،    تیکوازار ممکن است شکا  نکهی بر ا  ی ها مبنی گمانه زن  نیبا ا

کسانی که  ترسد. هرگز  یم   خودش   ه یاز سا  رسید کسی))به نظر می کارتی گفت: مک

نمی  سعی  هستند،  شکا  کنند متقلب  خود  منتقدان  ر  ینسکیم  ((کنند.  ت یاز    د یو 

به هر خبرنگار  نیهمچن بپرسد    ی به صراحت گفتند که  باور  که    خواهند گفتکه 

نگار   روزنامه ها از ده  ش ینظر را به ب ن یاست و قبلا ا یشوخ ک ی  صرفا ربات دارند این 

 ابراز کردند.

 
1 Dave Farber 
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  ابزار   کیاز    داریم  حال، ما  نیندارم. با ا  تیاز شکا  یترس   چ یمن ه))ربر پاسخ داد:  اف

  یمطالب  ی ن ابزار براایکه از   ی هنگام نی. بنابرامیکنی استفاده مآرپانت به نام  یعموم

  نده یو استفاده آ  یآرپا، وزارت دفاع و دسترس   م،ی کناستفاده    زند یآمن یکه بالقوه توه

 شد.  یشتنداریفاربر دوباره خواستار خو  (( .میدهی ما از شبکه را در معرض خطر قرار م

  عنوان   است که ما به  یزیچ   نیترک ینزد  Msg))گروه  و گفت:    وارد مباحثه شد   د یر

  که   کرد به این اشاره می   د یر  (( .می دار  ی در سراسر کشور وتری انجمن علوم کامپ  کی

است. آنقدر با هم دعوا کرده بودند که با هم    یباشگاه اجتماع  ک یمانند    Msg  گروه 

  دگاه ید  د یر  ن،یبر ا  علاوهبود.    یعیرطبیغ  هابحث دوست شده بودند. محدود کردن  

کرد که اگر موضوعات محدود  ی داشت و استدلال م   انی ب  ی نسبت به آزاد  یتربرال یل

که مردم    یتا زمان)) . او گفت:  د یخواهد د  بیارتباطات آس   های مرتبط باشیشوند، آزما

ی نیاز  موضوع معقول  چیه  کنم ی کنند، فکر نمندولت ما    یسرنگون  شنهادیشروع به پ

 (( .محدود شود باشد 

که    شنهاد یپ  یشخص مسئول  کی کرد  شخص  ت یسلب  ارتباطات  به    آرپانت در    ی را 

گرفته نشود. شخص    در نظر  ی رسم  عنوان کارهای   ه ب   یتا نظرات شخص   د یکن  مهیضم

استفاده نکرده    ی ارتباط شخص  ی برا  پست شبکه از    یچه کس))کرد:    اذعان  یگرید

شبکه نکرده است؟    قیطراز    د یجد   یهای زمان خود را صرف انجام باز  یاست؟ چه کس

نگرانی حفاظت از خود و    انیب  یشور و شوق دفاع از آزاد در کنار    ((.ید صادق باش 

جلب نکردن توجه منفی دولت  راه محافظت از خود شبکه،    شبکه نیز وجود داشت؛

به فعالیت عادی خود    مجددا  Msg  گروه   و  نتیجه ماند ، بحث بی. پس از چند روز بود

 .برگشت
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  ی مال  نیمات  جدا از  دادی بود که نشان م ی آمد، شواهد محکم  رونیبحث ب  نیآنچه از ا

  ی سع   تمام توانو با    مالکیت عمیقی نسبت به شبکه داشت  احساس   آرپا، جامعه شبکه 

ص  ا شخا ت یکه هو یی ظت کند. در قلمرواحف آن  نده یآ نییتع در از حق خود  کردی م

  ی که آزاد   د یرس ی به نظر م  شد،ی م  فیتعر  ردکی انتخاب م  هرکس  که   یماتبا کل  صرفا

 . در اولویت دوم قرار دارد  ،قلمرو آن  خود  حفظ  ی برا ی نگران نسبت به انیب

 کابل مسی 

  داد که حجم می نشان    ی کیتراف  یها، گزارش 1976سه ماهه اول سال    در

متحده، رد    الاتیا  ی معمول  یهابا حجم نامه   سه ی، در مقاآرپانت  ی ارسالی درهانامه 

،  MIT  ی هوش مصنوع  شگاهیمثال، آزما  ی . برااستها  لی گله ف  ر یدر مسها  مورچه   یپا

  ی ، برخ1996  سالدر  برای مقایسه،  . )بودارسال کرده    این بازهرا در    ام یپ  9925حدود  

  ی معمول  پایگاه  کی  MITکردند.(  ی را پردازش م  لیمیا   150,000ها روزانه  پایگاهاز  

کرد،  ی را در روز پردازش م  ل یمیدستگاه حدود صد ا  کی اگر    ، به صورت تخمینیبود و  

، تعدادی نبود  داشت(  دکه در آن زمان در شبکه وجو  ییهازبان ی)تعداد م  98ضرب در  

. اداره پست سالانه محسوب شودمتحده    الاتیا  یپست  ستمیس   تهدیدی برایهنوز    که

چیز دیگری    ل یمیا  سریع رشد    ی کرد. اما منحنی م   مدیریترا    نامه  ارد یلیم  50از    شیب

 .گفتمی 

به عنوان    کیها آماده بودند تا مفهوم خدمات پست الکترونشرکت   ،یدر بخش خصوص

تجاری   سرویس  شرکت  یک   Computer Corporation of Americaمطرح شود. 

زود   اولین  خیلی  از  یکی  آغاز کرد، یک    ایمیل   افزارنرم   تجاری   هایپکیجفروش  را 

نام    40,000محصول   به  کامپیوتر  COMETدلاری  مینی  برای    PDP-11  هایکه 

 IBM  یوترهایکامپ  ی که برا  MESSENGERبه نام    یگر ید  رنامهطراحی شده بود. ب 
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 On-Line Softwareبه نام    یتوسط شرکت  یبود، به زود   افتهیتوسعه    370و    360

International کاهش  ها رو به نه یدلار در دسترس قرار گرفت. هز  18,000 متیبا ق

 الات یا  یپست  خدماترا بر تجارت    ی((رانگر یو))  اتریث ات  لگرانیاز تحل   ی بود و برخ

 کردند.می   ینیبش یمتحده پ

دست  یکی ااداره    سیرئ  ارانیاز  سال    الاتیپست  آغاز  در  د:  کر  بیان  1976متحده 

  ار یبس  آن  آشکار  لیو پتانس  د یجد   یروند رشد فناور   ((.از ما رد خواهد شد   یفناور ))

برنامه   ریچشمگ  از  نسخه  چند  آرپانت  تر ده یچیپ  یهابود.  ،  MSGمانند    پست 

HERMES  و  ،NLS JOURNAL MAIL    شرکتSRI،  از  دست    به غیر  افرادی 

رسید   محققین  چند نیز  زم  ن ی.  سازمان  جمله  از  بزرگ    الات یا  یشناس   ن یسازمان 

شروع به    یهمگ   اویل گلف    ینفت شرکت  و    ی مل  تیآژانس امن  ، یمتحده، وزارت بازرگان

 کرده بودند.   یمحل یهاشبکه قیاز طر لیمیاستفاده از ا

دفتر    ی برا   ی . گزارش داشت  را زیر نظر   ک یخدمات پست الکترون  نده یآ  ک یدولت از نزد

برآورد کرد    تل یل  یتوسط شرکت مشاوره آرتور د   د یکاخ سف  ارتباطات  یهااستیس 

ارسال خواهند    کیبه صورت الکترونها  نامه درصد از کل    30که ظرف چند سال حدود  

  اتامکان ی ابیارز ی برا RCA  اب ی دلار  ون یلیم  2.2 ی ادقرارد  ی پست با اعطا اداره شد. 

  واکنش نشان داد. در گزارش   ینیبش یپ  ن یبه ا  لیمیارائه خدمات ا  یو اقتصاد   یفن

همچنین  .  دادمی   توضیح   را   به خدمات اداره پست  لیمی افزودن ا  RCA  بدست آمده، 

داشتن یک برنامه  . آنها  به موضوع کردند   قیدق  ینگاه  ز ین  مشاوران اداره پست  گروه 

منظم(( و  با  ))دقیق  رابطه  الکترون  در  می   ک یپست  مهم  امری  چیزی را    دانستند، 

  ی م یج  یجمهور  استیر  نی دار ناسا. کمپنیسرنشهای  سفینه   ییهمتراز با برنامه فضا

که آنها    یستمیکرد. س ی استفاده م  ل یمیبار در روز از ا  ن یچند   1976  زییکارتر در پا
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دهه    کی از    شیکه ب  یبود، فناور  ابتدایی  یبرنامه صندوق پست  کیکردند  ی استفاده م 

به حساب  در ارتباطات    ی انقلاب  اقدامی   ن یا  یاس یس   نیپکم  ک ی  ی قدمت داشت. اما برا

 شد.می شناخته  ((محور وترینامزد کامپ))اساس، کارتر به عنوان  نی. بر اآمد می 

  ام یاز خدمات پ  ی ارائه نوع محدود   ی اداره پست برا  شنهادی، کارتر از پ1979در سال  

  ف تلگرا  سیسرو  کی  هیشب  شتریب  ی، بیطرح ترک  نیکرد. ا  تیکشور حما  در  کیالکترون

  ی ک یبه صورت الکترون شبانه هاام ی. پشرفتهیپ ک یارتباطات الکترون ستم یس  کیبود تا 

 نید. ایدنرس ی م رندگانید و روز بعد به درب منزل گدنش ی مدفاتر پست مخابره    نیب

 . تر بودآن زمان بسیار عقب  ی امکانات فناور ازعمدتا  شنهادیپ

د و  ب  یاجامعه )  Msgگروه    در   گران یاستفرود  ا  نی شتریبا  مورد  در    ( لیمیتجربه 

  ل یمتحده شدند که شامل تبد   الاتیا  یطرح خدمات پست  یهابلافاصله متوجه نقص 

  ی آنها به صورت دست  ل یبه کاغذ و سپس تحو  تال یجید  یک یالکترون  یهاها از رسانه امیپ

خواهد داشت،    لیمیاز ا  شی ب  ی انه ینه تنها هز  کرد یرو  نی بود. ا  ی معمول  یهامانند نامه 

سیستم   بلکه به  که  زمانی  است، تا  وابسته  سنتی  کاف  های  اندازه  به    ع یسر  ی هرگز 

ا با  تا  بود  پ  لیمینخواهد  استفرود  را  ینیبش یرقابت کند.    ی زی روم  یهاانه یکرد که 

  پیشی اداره پست    از  و به طور کامل   (( خواهند ساختنظیری  بی   یپست  هایصندوق ))

های سینک مقایسش کرد، چیزی  زباله با دستگاه خورد کن  توان  ی . مگرفتخواهند  

))کلید  . استفرود گفت:  رسید که تا قبل از اختراعش کاملا غیرقابل تصور به نظر می 

نامه،   زم یمکان  یخودکارساز  اصلی، نیا    ونیکامها،جعبه   پاکت  کنار    بلکه  ستیفرد 

 ((آنهاست. گذاشتن

خود    ی تجارت سنت  تیاز ذهن  به طور کامل، هرگز  سابق  AT&T  ، مانند اداره پست

وزارت    تیبودند. در نها  یانحصار  ییکه هر دو نهادها  لیدل  نیرها نشد، احتمالا به ا
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با    ینرخ پست  ونیسیکم  یارتباطات فدرال و حت   ونیسیمتحده، کم   الاتیا  یدادگستر 

نقش   الکترون  اساسیهرگونه  ترج  ک یدولت در خدمات پست  و    ح یمخالفت کردند 

 دادند آن را به بازار آزاد واگذار کنند. 

کوچک نبود. سرعت و سهولت رسانه،    Msg  گروه   در  یبحث طولان  ی برا  یموضوع  چیه

  ی برا  ، دهه  انی. در پالا برده بودو خودجوش را با  یمعمول  هایگفتگو  پتانسیل ایجاد

کمک    شکه آنها به شروع  ی که انقلاب  ه بود و باران آشکار شد   در یکلایمانند ل  ی افراد

 . بود جریانکردند اکنون در 

وجود  و با    لیمیکه به صورت مشترک با استفاده از ا  یافاربر در مقاله   ویباران و د

بود  هم،  از   ی لیما  500  ای فاصله کردند ،  ند نوشته  نزدیکفردا))در  :  بیان  ،  یی 

  خواهند از راه دور    هاییهمکار   تبدیل به الزامی برای  یاانه یرا  یارتباط  یهاستمیس 

.  ((منتشر شد ))  Msg  گروه   در  یکیرونبه صورت الکت  1977در سال  این نظرات  .  ((د ش 

تر،  ی قدرتمندتر، انسان  یوتریکامپ  یارتباط  یهاستمیکه س   ))همزمانآنها ادامه دادند:  

رزرو    (( خواهند شد.  فراگیر همه جا  در  شوند،  ی تر متر از همه ارزانتر و مهم سخاوتمند 

و سوابق   مهیبه ب  ی، دسترس در لحظه   ی مال  یهااعتبار، تراکنش   ی خودکار هتل، بررس 

  به  یهمگ ها،  موجودی شرکت   ایلحظه و کنترل    ،یاطلاعات عموم  یابیباز  ،یپزشک

 .خواهند شد  صورت کامپیوتری

اواخر دهه   نها1970در  ارسالی ، گزارش  تکن  یی  به    یهاکی دفتر  پردازش اطلاعات 

داشت:    یمشابه  یریگجه ی نت  آرپانت،  ی قاتیبرنامه تحق  ل یدر مورد تکم  آرپا  تیریمد 

  ک ی پست الکترون  ی باورنکردن  ت یو موفق  تیبرنامه آرپانت، محبوب  ی ریغافلگ   ن یبزرگتر))

برنامه    در  ایمیل  افته یتوسعه  یهاک یوجود ندارد که تکن  ید یترد  شبکه بوده است.
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  ی هاارتباطات بخش   در مورد استفاده  فعلی    یهاک یو تکن  رد یگی کشور را فرا م  آرپانت،

 (( .خواهد داد ر ییرا به شدت تغ یو خصوص   یدولت 

، جذاب  درخشید در نور می که    یالماس   مانند   ک ی، پست الکترونMsg  ی گروهاعضا  یبرا

بودند. موضوع    شده  یورافناین    و معتاد  کردند می   یرا بررس   شاتیجزئ  یتمام  آنهابود.  

من از    سیرئ))گفت:    ی. شخصها بودبینی یکی از این جزئی  ،خیزمان و تار  برچسب

زمان )و عادات فرستنده(   برچسب ی تواند از روی . او مافراد متنفر است غرهای شبانه

 (( .ردیبگ  یرا جد  امیپ د یبفهمد که چقدر با

  ز ی را ن  اشکال ماه در هر زمان و زمان،    خیعلاوه بر تار  د یبا  د یشا))گفت:    گر ید  یکی

کار را    نینوشت که هم  یل یمیبرنامه ا  ی نگذشت که کس  ی ادی)مدت ز  (( .می کن  اضافه

 ( .کردی م

د واقعا))گفت:    ی گریشخص  برچسب  من  زماناز  دقیق  میاد.   های  کمک    خوشم 

 را در یک مکالمه پراکنده متوجه شویم.((  نظرات ترتیب می که بتوان کنند می 

با او شخصی گفت: ))برچسب زمان باعث می  شود برخی از مردم از آن با  در تضاد 

ایمیلشیوه  با نشان دادن فعالیت  تا  یا  ای رقابتی استفاده کنند  اواخر شب  شان در 

 های زود در مورد شلوغی کارشان لاف بزنند.(( صبح

گروه اعضا چستتوانی م  Msg  ی  هر  مورد  در  مواقع  ی زیند  کنند.  که    ی بحث  بود 

  ارتباط ها  خاخام  ای  هازبانداناز وکلا،    ی با گروه  یبه تازگ   ید، خوربقسم  توانستید  می 

آنجا تبدیل   ی، به قول کس  و شدند گو می و گفت وارد    یبه طور اتفاق هابه ی. غرد یاگرفته 

(( فضایی  گفت به  بود  یی((وگوچند  شدن  شده  آشنا  با  با    ی اعضا.    گر، یکد یثابت 

واقعا را    گریهمد   بعد آنهاسال    ینچند ی  گاه  و  ند گرفتیم  شکل  تعسربه    اهی دوست
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آرپانت همان  جامعه    یاساس   یهاجهات، ارزش   یاریند. از بسردکمی ملاقات  از نزدیک  

  ن ی. با ایشخص  ی خصوص  می برابر، حر  یدسترس   ان، یب  یآزاد ند؛  بود  یسنت  هایارزش 

  ک ی   ؛کرد  جاد یا  راکاملا مختص خود    هایارزش و    مهارگسیخته بود   زین  لیمیحال، ا

های توهین  ))برهمکنشمثال،    یبرا )  هنجارهاییها و  با آداب، ارزش   ، یجامعه مجاز

 . بود بیجهان عج ه یبق یبراآمیز در فضای شبکه(( ( که 

آدما  ا  Msg  گروه  در   نزدیکی  باعث  اولی م  آمیز  ر یتحق  کلمات  جاد یگهگاه    نیشد. 

  ن ی. اگرددبر می   1970اواسط دهه    به  آرپانتدر    یواقع  وگوی توهین آمیز(( ))گفت 

 یهابحث حال،    نی. با اشد ی م   یکلام   یهای ریشتابزده و درگ  یهارسانه باعث واکنش 

که  زمانی  .  شد ی نسبتا کنترل م   دانست،ی م  متمدن، که خود را  Msg  گروه  در  د یشد 

  ی و با خونسرد  ییبه تنها  بایاستفرود تقر  شد،می   زیآمو مشاجره   آشفته   به شدتاوضاع  

  ی ها هدرد،  ارد  فعال نگهرا    Msgکرد تا  می . او تلاش  داشتی گروه را در کنار هم نگه م

را برطرف کند و مطمئن شود    هاهم سوء تفا،  کند   ه یتجز  ی دشوار را در مواقع ضرور

که او    حرفی   ترینرکیک .  دو شن  ریخته بهم    ی لیآن هرگز خ  ک یگروه و تراف هی که روح

  ی بو)) هاهدر از  ی بود که برخ نیمواجه شد، ا  یکه با مشکلات فن  ی ، زماندر گروه زد

 .دهند می  ی((بد 

که به جهنم معروف    Header Peopleبه نام    دیگری وجود داشت  گروه  سه،یمقا  در

ز))گفت:    اعضایش از    یکیبود.   لباس  معمولا  م  ر یما   Header  ((1.میپوش ی آزبست 

People    که درMIT    ی راه انداز  1976در سال    2ن ایتوسط کن هرنست  بود،مستقر  

  ی انسان  یلتر یکه ف  یمعن  نی )به ا  کنترل نشده  ،تر از آنمهم  و   بود  یررسمیغ  گروه   شد.

 
تعامل   یبه معنا  ی نترنتی ست، اما در اصطلاح اا دنیبه آتش کش  یلغو یکه به معنا flaming اشاره به کلمه 1

 . نسوز است  یااست. آزبست ماده زیآم  نیتوه
2 Ken Harrenstien 
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دهنده از هر نوع  توسعه   کیقصد داشت حداقل    رنستایننداشت(. ه  استفرودمانند  

در    های ریدرگ  یگروهش جذب کند و در زمان کوتاه  دررا    آرپانتدر    موجود  ستمیس 

Header People،    ن یرساند. هرنستاهای مذهبی  را به سطح جنگ   هاهدربحث بر سر  

کرد توصیف  اینگونه  را  مشت   یگروه)):  آنها  حال    یهازناز  در  جوش،  و  پرجنب 

  ی همپوشان   یدو گروه بطور قابل توجههر    تکه تکه شدنش.(( اسب تا    ک یلاشه    دنیکوب

. حملات شدند ی ور م ها شعلهگاه خشم به، گاه نیز  Msgمتمدن    گروهدر    یداشتند. حت

که از منظر اجتماعی    نیمنحصر به فرد ارتباطات آنلا  تی و سطح آزار و اذ  پرخاشگرانه

ی هابود. شعله  پذیرفته شده  آرپانتدر   ی بیبه طرز عج ، به شدت غیرقابل قبول بودند 

  تا   ای  امیپ  کی  ی روشن شوند و برا  یز یهر چ  سربر    یدر هر زمان  ند ستتوانی م  خشم

 یابند. ادامه  امیصد پ

در    یخصوص   می بر سر حفظ حر  1979ی بود در اوایل سال  ، بحثFINGERجنجال  

بدتر  ،شبکه از  بوددر صحبت   Msg  هایتجربه   نیو  آمیز  توهین  سر  های  بر  دعوا   .

داد تا به  ی بود که به کاربران اجازه م  کارنگی ملوندر    یک یالکترون  جتیو کی  یمعرف

  1970دهه    لیدر اوا  فینگرفرمان  .  نگاه کنند   بکهکاربران در ش   ریسا  نیعادات آنلا

کامپ  ک یتوسط   نام    وتریدانشمند  ارنست به  آزما  1لس  مصنوع  شگاهیدر    ی هوش 

ا گفت:    جاد یاستنفورد  ارنست  در  طولان  ییهاساعتبرای  معمولا    ))افراد شد.  و  ی 

ملاقات    ی با گروه  د یخواستی که م  ی . زمانکردند ی کار م   آنجا در    برنامههایی بی زمان

احتمال دارد که    یدر آنجا حضور دارد و چه زمان یچه کس  د یمهم بود که بدان د،ینک

را    بالیوال  کنانیباز  د یمهم بود که بتوان  نیا  نی. همچننیز به جمع بپیوندند   افراد دیگر

که    ی زمانرا    ینیچ  یغذا  علاقمندان   پیدا کنید یا  د،یکن  یباز  د یخواهی که م  یزمان

 
1 Les Earnest 
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 رسدی که به نظر م   یرا هنگام  مزاحم در شبکه   نکاربرا  یا  و  د،یغذا بخور  د یخواهی م

 یهاام یپ  داد ی به شما اجازه نم  فینگر  (( .داده استرخ    ستم یس   برای   ب یعج  ی اتفاق

خواندن    نیورود و آخر  نیو زمان آخر   خیتار  د یتوانستیاما م   د، یرا بخوان  گرید  یکس

 مشکل داشتند. این موضوع با و برخی .  د ینیآن شخص را بب لیمیا

  مات یتنظ  کارنگی ملوندر    1آیوور دورهام   ، یخصوص  می احترام به حر  ی در تلاش برا

تغ  فینگر  فرضشیپ ب؛  داد  ر ییرا  چند  م   تیاو  که  کرد   ایروشن    توانستند ی اضافه 

بخواهد    خودش   کاربر   نکهی پنهان کرد، مگر ا  شد ی اطلاعات را م  نیخاموش شوند، بنابرا

دوره  هاآن کند.  فاش  واقع شد   انهرحمیب   امرا  پراکنی  نفرت  از    القابیاو    به   .مورد 

خرده پا و بدتر از    استمداریس   ک ی  یا  رمسئولیغ  یگرفته تا از نظر اجتماع  مصرف یب

باز بودن    دستکاری. او به خاطر  یخصوص  محری  حفظ   خاطر  به  نه   ؛ امادند دا   را  آن

 شبکه مورد انتقاد قرار گرفت. 

  و ی آغاز شد، اما توسط د  کارنگی ملوندر    ی داخل  یگفتگو  ک یمناظره به عنوان    نیا

  افتد، ی م  ی فاش کند، چه اتفاق  رونیب  ی ایاگر آن را به دن  ند یبب  خواستی فاربر، که م

  ش یببه  آن  درز کردن خبر  پس از    های خشم افرادشعله  وال یدرز کرد. فست  آرپانتبه  

 . رسید  امیپ 400از 

را    Msg، گروه  های توهین آمیز موجودحرف نفر با انزجار از    ک ی،  فینگردر اوج بحث 

. اما هر دو بحث به  افتی  انیپا  جه ی مانند کوازار، بدون نت  بحث فینگر نیز   ترک کرد.

معتقد  برخی  .  داد  ، کردند یکه استفاده م   یادر مورد رسانه   ی شتر یب  یهاکاربران درس 

 
1 Ivor Durham 
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ا اف   لیمیبودند سرعت  پراکنی   شیزاباعث  بود هر کس    شود؛ می   نفرت    که عصبانی 

 . بلافاصله و بدون هیچ تاملی، خشمش را شلیک کند  ستتوانی م

  ک یبه    ل یتبد   شروع شده بود،  سختگیرانه  ، که به شدتMsg  گروه  دهه، لحن  انیپا  تا

  ق یواردان را تشو تا تازه   کردی کوشش م  شه ی. استفرود همد یگرد  د یقی باز و ب  انیجر

ی افراد از  برخ  ؛ به گروه انجام دهند   وستنیخود را در هنگام پ  ی کیالکترون  یکند معرف 

  ا ی  ک ی  قط شوند. ف   فعال   گرید  ییهاپایگاه ند تا بعدا دوباره در  ردکی م  ی خداحافظ  گروه 

شد، از  هایی که زده می ها و حرفبه دلیل اهانت  ،یفاتی کاملا تشر  بودند که   دو نفر 

 گروه خارج شدند.

دMsg  گروه  برجسته  مسئولین از    یکی گاه  وی ،  دید اوقات    ی کراکر،  جامعه    کی   از 

روز، حدود ساعت پنج بعد از ظهر،    کیمثال،    ی کرد. برای م  یشناس، شبکه را بررس 

مردم چقدر    ند ینفر در سراسر کشور ارسال کرد تا بب  130  با یتقر  ی را برا  یادداشتی

ها دهند. او گزارش داد که آمار پاسخی م  اسخپ به آن  کنند و ی م افت یرا در ام یپ عیسر

و   ست یدر عرض ب و   پاسخ دادند  قه ی بود. هفت نفر در عرض نود دق (( ترسناک  ی کم))

در مقیاس با  ها و اعداد  زماناین  کرد.    افتیو هشت پاسخ در  ستیچهار ساعت او ب

اطلاعات   ی به فناور یابیسهولت و دست رعت، س  از شبکه درانتظارات  دنیای امروز که

دریافت این    ،1970. اما در دهه  درک نیستند ، چندان قابل  چندین برابر شده است

این سرعت، همانطور که با  پاسخ   زیانگ کاملا شگفت   یاتجربه )) کراکر گفت،    تعداد 

 . ((بود

  به صراحت   ، 1کنزی مک   نی به نام کو  Msg  ان تازه وارد  ی از کی،  1979  ل یآور  12در  

به متن دلواپس بود.   یمتک ی کیرسانه الکترون نیدر ا ا((از دست دادن معن))در مورد 
 

1 Kevin MacKenzie 
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آن در انتقال    ی، اما او از ناتوانداددر لحظه را می امکان تبادل کلام    لیمیبدون شک، ا

صدا    ،یانسان  یهاژست لحن  و  چهره  طب) حالات  طور  به  آنها  همه  هنگام    یع یکه 

  کنند ی م  انیدر گفتار و فکر ب  های خاصی راافت و ظر  ند یآی صحبت کردن به وجود م

 د ینگران بود. او گفت شا شوند(و به عنوان مثال باعث تفاوت میان طنز و تمسخر می 

  شنهاد یپوی  .  میده  سترش گ   لیمیا  یهاام یرا در پ  یاز علائم نگارش   یامجموعه   میبتوان

خط فاصله    ک ی،  برای شوخی استجمله خاص    ک ی  نکهیبه منظور نشان دادن ا  کرد 

 (. -:  بیترت نیجمله درج شود، به ا یو پرانتز در انتها

  طلبی م  از   آن را  او   ه؛ نبود   به خودش   متعلق کاملا    دهیا  نی کنزی اعتراف کرد که امک

ساعت  کی بود. حدود  الهام گرفته Reader’s Digest ی ازمیقد  ایمتفاوت در نسخه 

انتقاداتبعد،   بگوییم  است  بهتر  یا  شد  شروع  او  به  که  حملات  شد  گفته  او  به   .

کوتاه در مورد    یسخنران  ک ی.  ((ستیاما احمقانه ن  است  ساده لوحانه))  ش شنهادیپ

شکسپ بدون    ریتسلط  زبان  به  بر  فرستادند:ب  ی کمک  ئم علانیاز  او  که  ))  رای  آنان 

ا  آموزند ینم الفبا  ن یاز  با  کنند  استفاده  درست  نمگسترده   ی ابزار  نجات    توانند ی تر 

ها ( شکلک -;دانست؟  ی چه م  ریشکسپ  ((.تولید خواهند کرد  یشتریتنها زباله ب  ابند؛ی

ما    زمان  هایی نگارنماد  در   ،از آن  رون یو سپس ب   لیمی در ا  جی(، به تدر-:  هالبخند و  

 گرفتند. یجا

  د یجد   کنانیباز  د یبود، شا  یخستگ   د یشا)سخت است    لش یدل  ایزمان    ق یدق  نییتع

  ی ص یتشخ رقابل یو به صورت غ جای تدر ، یلادیم 80دهه   ل یاما از اوا ( شده بودند  ادیز

را    ل یمیدهه ا  ک یو در طول    کرد ی اجرا م   یاسته یکه به شکل شا  ی در ابتدا، ارکستر

  ی د یکل   ی صدا  ک یکرد. ابتدا    صحنه ترک    ه به صورت مشترک خلق کرده بود، شروع ب
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  ی . به جاکردی سکوت م  گرید  سمتی در    گرید پس از مدتی فردی  و    شد ی خاموش م

 .غالب شدند  Msgدر گروه   نویزها جای، تدرهاآکورد

  که   البته   .بود  جیتر از نتامهم  شهیهم  Msgدر    الوگ یجهت مهم نبود. خود د  کیاز  

اما  لیمیا  یهاسمیساختن مکان بود  ن  یگرید  ز یچ  Msg  گروه  مهم  خلق کرد    ز یرا 

  اما بودند    دهیرا ند   گریها هرگز همد از آن   ی اریمتشکل از افراد برابر که بس  یاجامعه )

  ن یاول  نیا  (.شناختند ی را م  گریکد یدر تمام عمر    ییگو  هک   کردند رفتار می   یاگونه به 

  به دنبال آن بودند.   آرپانت  شیدایکردند که از زمان پ  دای را پ  ی زیبود که آنها چ  ییجا

 بود.  های انسان مجاز اجتماع نیاول د یشا Msg گروه 

دیده  استفاده از آن  نحوه    در عملکرد آن، بلکه    اینحوه ساخت    درشبکه نه    زیبایی

  ی او خطوط اجاره   هاانهیاز را  یافراتر از مجموعه   اری، شبکه بس1980. تا سال  شد می 

  برای   روش باز  ک یو    یدوست  جادیا  ری، به اشتراک گذا  یبرا   یمکانو تبدیل به  .  بود

آمریکا  جذابیت   مانند   د.ش   اتارتباط بزرگراهی  سیستم  بر  کهحاکم  خاطر  نه    ،  به 

یا بند   آسفالت  آنجاده   ی درجه  بلکه  های  که  ،  بود  این  خاطر    ک ی  توانستید می به 

  گوش بلند   یخود با صدا و یرادبه و برانید  66مانند جیمز دین در جاده را  بل یکانورت

 ز اوقات خود لذت ببرید.و ا د یکن
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 دستان ما   در   ی موشک   - 8

د. او  ش رابرتز    ی لر  مشغول به کار برای و    جدا شد   BBNاز    1972باب کان در سال  

بماند و    جیانداخته بود تا در کمبر   قیسال به تعو  ک ی  یواشنگتن را برا سفر خود به  

نما طراح  ICCC  ش یبرنامه  متوال  یرا  سال  شش  صرف  از  پس  رو   ی کند.    ی بر 

  دیگر   . او ردیپروژه تماما فاصله بگ   ن یاز ا  تا   حاضر بود   اکنون   ، یوتریکامپ  یهاشبکه

توافق    زاو و رابرت  نیداشته باشد. بنابرا  یتی پروژه شبکه مسئول  کی  یرو  خواستینم

برپا کند. اما کنگره    ،د یتول  ی خودکارساز  یهاک یتکن  روی   د یجد   پروژه  ک یکان    ، کردند 
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  یهاآژانس پروژه )  1دارپا به    آرپاپروژه را قبل از ورود کان لغو کرد. در حال حاضر،    نیا

  این   بار گفته بود،  ک ی. همانطور که کان  بودکرده    رییتغ  ی(دفاع  شرفته یپ  ی قاتی تحق

D ساکت نبود.  گریآنجا بود، اما اکنون د شهیهم 

خوانده شد. اما  ، فراکه در آن متخصص شده بود  یاکان مجددا به حوزه   ،با لغو پروژه

 کار کند.   دتریجد  ییهاشیآزما ی رو خواستی او م

چند نفر شروع    بود.   ی وتری کامپ  یهاشبکه   یهاش یآزما  د یدوران شد   1970دهه    لیاوا

بود که اصول    د یکرده بودند. بع  بسته محور،  یهاشبکه  ی ازد یدر مورد انواع جد   فکربه  

چشمگ   نگیچیسوئ  یاساس  طور  به  رابط پروتکل   اما.  ابد یبهبود    ی ریبسته  و  ها،  ها 

حال هنوز    نیدر حال رشد بودند. با ا  هاامیپ  ت یریمد   ی برا  یابیریمس  یهاتم یالگور

آن منتقل    ق یها از طربود که داده   فضایینشده وجود داشت، آن هم    ی حوزه بررس   کی

بود. اما چرا با    منطقی انتخاب    ن یاول  AT&T. شبکه خطوط تلفن موجود  شدند ی م

  جاد ی ا  میس ی شبکه ب  ک ی  ، ییو یبه عنوان امواج راد  ((هوا  ))در داده    یهاارسال بسته 

 م؟ینکن

ا1969در   از  قبل  ت  نکه ی،  بودجه  آرپا  لور یباب  کند،  ترک  برا  ی ارا  شبکه    ک ی  ی را 

به نام    یشبکه را دانشمند   نیا  یکرد. طراح  تامین  ییثابت در دانشگاه هاوا   ییویراد

ساده با استفاده    یاآنان سامانه  .ش برعهده داشتند انهمکار  تن از و چند   2رم آبرامسون ون

ساختند.    ره یدر چهار جز  وتر یهفت کامپ  ان یداده م  افتیارسال و در  یبرا   وهای از راد

 گذاشت. 3الوهارا  ستم یس  نیآبرامسون نام ا

 
1 DARPA—the Defense Advanced Research Projects Agency 
2 Norm Abramson 
3 ALOHA 
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  به کار   های که در تاکس  ییمشابه آنها  کرد،ی استفاده م  ی کوچک  یوهایاز راد  الوهانت

جا  لی و  رفتند ی م اشتراک  یک  مجزا،    یهاکانال  یبه  به  را  مشترک  فرکانس 

  نال یبود که هر ترم  نیا  یاصل  دهیداشت. ا  یاساده   اریپروتکل بس  ،ستمی. س گذاشتند ی م

ها با انتقال  داده   هنگامی کهارسال کند. اما  بتواند اطلاعاتش را  هر زمان که بخواهد  

د تداخل  یگریشخص  زمان  دند خوریم   به  ترافمی اتفاق    ی)که  که    ی ادیز  کیافتاد 

  یی رمزگشا  ی را به درست  هاارسالاز  یچ کدام  ه  توانستند ی نم  هارنده یوجود داشت(، گ

که بسته    کردی فرض م   کرد،ی نم  افتیدر  ید اییت  فرستنده  ویاگر راد   ن،یکنند. بنابرا

کرد.  می مجددا ارسال    یتصادف  یبازه زمان  کیبسته را بعدا در    نیا  ؛مخدوش شده است

با کسی تماس    د یکردمی   یسع  هنگامی که   ، تلفن بود  س یالوها مانند سرو  ستمیس 

 . ، نه قبل از آنگفت که خط مشغول استی به شما م سیستم ،بگیرید 

ا از  از پ  ی کل   ده یرابرتز و کان  خوششان    وترها یکامپ   انیم   یی وی راد  ی وندهایاستفاده 

کارپس  .  آمد ی م برانگ   یچرا  نده  زتریچالش  قابل    یاانهیرا  ی((ها))پایگاه:  یمانجام 

شبکه    کیو در    شوند ی با دست حمل م  ی حت  ای  ه ینقل  لیکه در وسا  یحمل کوچک

  ح ی طرح را تشر  نیرابرتز ا  1972سال    .شوند ی متصل م  گریکد یبسته به    نگ یچیسوئ

  ک یواقع در    ی کوچک مرکز  وتریکامپ  ک یرا متصور شد که در آن    یاکرد. او شبکه 

د. رابرتز از  رکمی ارتباط برقرار  تر سیار کوچک  یهاپایگاهقدرتمند با   ییویراد ستگاهیا

SRI  کند.  جاد یا یعمل ستمی س  ک یو   قرار دهد مطالعه  مورد  را مسئله خواست تا 

نصب    یهاانه یارتش داشت. را  یبرا   یآشکار  تیجذاب  ،همراه  یاانه یرا  هایپایگاهمفهوم  

دارای  ثابت    ساتینسبت به تاس   (اهداف متحرک)  ماهایهواپ  ای  هی نقل  لیشده در وسا

شبکه،  عنصر    نیتریاتیح  حذفحال،    نیخواهند بود. با ا  ترکاربردی و    ترریسک کم 

  از یبرد. نی م  نیشبکه کامل را از ب  ک ی  (متمرکز  ستمیس   کی ثابت در    یاصل  وتر یکامپ)
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برابر   در  دفاع  ابداع    ی زیخطر همان چ  این به  به  اول  وهله  را در  باران  پل  بود که 

بنابرا  ع یتوز  یهاشبکه داد.  سوق  شبکه    نیشده  آسان،  استقرار  و  بقا  نظر  نقطه  از 

  ی طراح  افتهیع ی متمرکز، توز  یشبکه آرپانت و به جا  میس ی عنوان نسخه ببه   یی ویراد

  ی، شد اما مشکلات فن اجرا یدر چند محل نظام  ییویراد پروژهها، شد. در طول سال

 .کنار گذاشت تیو در نها برنه یآن را هز

 یهاپایگاه تا از    کردی را مجبور م   یی ویراد   یهاشبکه   ،ییو یراد  یهاگنالیبرد محدود س 

  فرا   یوند یاز هم استفاده کنند. اما پ  یلیده ماچند    ای حداکثربا فاصله   تقویت کننده

  مکره یکل ن   بایتقر  ایتقویت کننده  نینخواهد داشت. چن  یت یمحدود  نیچن  ینیزم

م  نیزم حند بیب  توانستی را  در  کان  پروژه   ن ی.  بر  فکر    ،ییویراد  یهانظارت  به 

در    های کشتاز    یعیدامنه وس ،  قابل دسترس   یهاافتاد که توسط ماهواره   ییهاشبکه

 یادر هر نقطه   بای که تقر  ییماهای، و هواپی در مناطق دور افتادهنیزم  یهاستگاهیا  ا،یدر

 .ند کنی متصل م  را بهم کنند،ی از جهان پرواز م

اوا ماهواره 1970دهه    ل یدر  زیادی ارتباط  یها،  بودند.    ی( نظام  )اکثرا  ی  مدار  در 

عمل کند. با توجه به    یبه عنوان رله ارتباط  ستتوانیمناسب م   ز یبا تجه  یاماهواره 

 ن یانگ یخواهند داشت. م   ریتاخ  هاگنالیس   ،یادر ارتباطات ماهواره   اد یز  اریبس  فواصل

برابر    ن ید که چند یکشی طول م  ه یسوم ثان  ک یحدود    مقصدش   تا بسته    ک یسفر    زمان

کند خواهد   ،هابسته   یاشبکه ماهواره  جه، ی . در نتبود  بیشتر از این زمان در آرپانت

 بود. 

ها را  متصل به آن   یهاانهی بسته و را  ینگ چیسوئ  یهاکه شبکه   ده یا  ن یحال، ا  نیبا ا

  ی داد، نه تنها برا  وند یبه هم پ  هامنعکس شده از ماهواره   یی ویتوسط امواج راد  توانی م

آمر برا  کایدولت  ز  زین  هاییاروپا  یبلکه  بود،  از    ین یزم  یهاکابل  رایجذاب  گذرنده 
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  1ستنت   یاشبکه ماهواره   ن یبودند. ا  ادر آن زمان گران و مستعد خط اقیانوس اطلس

متحده ملحق    الاتیبه محققان ا  ی و نروژ  ییایتانیبر  وتری نام گرفت. دانشمندان کامپ

و آلمان برقرار شد.    ایتالیبه ا  یاارتباط ماهواره   قبل از گذشت زمان زیادی،شدند و  

عبوری  خطوط    ،نبا گذشت زمان، شرکت تلف  اماستنت خوب عمل کرد.    ،ی مدت  یبرا

ف  انوس یاق  از کابل  به  از مس  را  ن  ی نور  بریاطلس خود  و  داد  ارتقا  به    ازیپرسرعت 

 برد.  نیستنت را از ب ترارتباطات پیچیده 

  از   که  ایگسترده   یهادهینسبت به ا   یاو ماهواره   یی ویراد  یهاش یآزما  ی فن  یهادرس 

وجود  به    ی شتریب  یهاداشت. واضح بود که شبکه  یکمتر  تیگرفتند، اهممی آنها الهام  

داده بودند و تعداد    یهاستمیدر حال ساخت س   یدولت خارج  نی. چند آمد خواهد  

.  ه بودند خود کرد   یاشبکه  یهاده یبه توسعه ا  روع بزرگ ش   یهااز شرکت   یانده یفزا

 مختلف با هم کرد.  یهاشبکه  وند یدر مورد امکان پ تعقل کان شروع به  

کرد  ی کار م  یی ویراد   شبکهپروژه    ی که رو  یهنگام،  1972بار سال    ن یاول  مسئله   نیا

  ستم یس  نیتوانم ای بود که چگونه م نیسوال من ا ن یاول)) او رخ داد. کان گفت:  یبرا

بود،    نیکنم؟ خب، پاسخ من ا  دلخواهم وصل  کامپیوتری   سیستم را به هر    یی ویراد

سال  وصل کنیم.((    آرپانتآن را به    های بسیار این دو شبکه،با وجود تفاوت   د ییایب

 متولد شد. نترنت، ی، به نام پروژه اآرپااز  ی گریبعد، تلاش د

  ی پروژه شبکه مل  نیدر واشنگتن، رهبران چند   1972در سال    ICCC  کنفرانسدر  

بکار  کی با  2INWG)  یالمللن یگروه شبکه  تشک  نتی و  سرپرستی(  .  ند داد  لیسرف 

انگل  نگ یچیشبکه سوئ  یهاپروژه  را به همراه    یمطلوب  جینتا  سیبسته در فرانسه و 

 
1 SATNET 
2 International Network Working Group 
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  ی زیبه طرز شگفت انگ   ایتان یبر  کی زیف  ی مل  شگاهیدر آزما  سیوی. کار دونالد دآوردند 

در حال ساخت    1ن یپوز  یسبه نام لوئ  وتر یدانشمند کامپ  ک یرفت. در فرانسه،  ی م  شیپ

Cycladesکنفرانس هر دو در    س یویو د  ن یبود. پوز  آرپانت  ی ، نسخه فرانسو  ICCC  

))تمام  گفت:    INWGدر    BBN  ندهینما  ، کنزیدر واشنگتن شرکت کردند. الکس مک 

کار    ی بسته واقعا در سطح مل  نگ یچیسوئ  ، می ما نشان دادکه    بود   ن یا  ICCC  ثمره 

 (( . میریها را بر عهده بگ از شبکه  یالمللن یشبکه ب  کیخلق    یرهبر   بیاید کند. حال  ی م

را    آرپانتدامنه    خواستیم   راید زش   یالمللن یب  یهاشبکه  کارگروه  عاشقرابرتز    ی لر

از   بر  دارپا،  حمایت  تحت   جهانفراتر  به    نیز  های ها و فرانسوییایتانیگسترش دهد. 

شبکه  دامنه  گسترش  از  اندازه  ه  یمل   ی قاتی تحق  یهاهمان  بودند.    جان یخود  زده 

گفت:  مک فناور))کنزی  شبکه   یتوسعه  گسترش    نیا  تحقق   یراب   یراه  هااتصال 

به   ا((، ی2وسته یشبکه پ)) را  آن  چیزی کرد که  شروع به دنبال کردن INWG ((.است

  ی هاها و سرعتی با فناور  ییهاشبکه   نامرئیاتصال    ند؛د یناممی   CATENETاختصار  

 متفاوت. 

 نترنت ی ا   ک ی 

رضایت    1973سال   کرد،  توصیف  خودش  که  همانطور  کان،  باب  برای 

همدیگر را  بار  نیاول ،سرف  نتیکان و وشد. اش محسوب می ترین دوران کاری بخش

که    ی ، زمانملاقات کردند   1970سال    ل یدر اوا  UCLAدر    شیآزما  یهادر طول هفته 

باهم  ها  آن   .آزمایشی قرار دادند زیر فشار ترافیک سنگین  تازه متولد شده را    آرپانت

  جاد یا  ی کردند که برای فکر م  نیطور گسترده به اند و اکنون هر دو به صمیمی ماند 

 
1 Louis Pouzin 
2 Concatenated Network 
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:  آورد ی م   ادیسرف به    لازم است.  یزی مختلف چه چ  یهاشبکه   ن یب  کپارچهیارتباط    کی

است که چگونه    ن یمشکل من ا  ن، یبب)):  این موضوع را مطرح کردباب    زمان،   ن یدر ا))

شبکه    یرو   یاانه یو را  ی قرار دارداشبکه ماهواره   ی بر رو  ی که اانه یرا  بین   توانمی م

بدانند    نکه یبدون ا  ارتباط یکنواختی ایجاد کنم   آرپانتشبکه    روی  یاانه یو را  یی ویراد

 شد. مسئله نیسرف مجذوب ا(( (( در حال وقوع است؟ نشانیدر ب  یچه اتفاق

حضور داشت،    سکویدر سانفرانس  ی کنفرانس در هتل  کی  برای ، سرف  1973بهار    اوایل

. هایشترسیم ایده به    کرد  شروع ،  نشسته بود  ی منتظر شروع جلسهدر لاب  همانطور که

ها از شبکه  یاشبکه  جادیا ی ماه در مورد آنچه که برا  نی در حال حاضر او و کان چند 

کارگروه شبکه    یاعضا  ریدو در حال تبادل نظر با سا  رصحبت کرده بودند و ه  بود  ازین

  ک یدارند    ازیکه ن  یزیبودند. سرف و کان به ذهنشان خطور کرد که چ  یالمللنیب

مختلف    یهاشبکه   نیاز ا  کیهر    نیکه ب  یابیریمس  انه یرا  کیاست،    ((1وی ))گیت 

کار    نیمنتقل کند. اما گفتن ا  گرید  یستمیبه س   ستمیس   ک یرا از    هاامیتا پ  ردیگ  قرار

گفت:  آسان سرف  بود.  آن  انجام  از  م))تر  نم  میدانستی ما  از    ک ی  چیه  م یتوانی که 

خاص    ط یمح  ، هر کدام برای کردند باید را می که    ی. آنها کارمیده  ر ییرا تغ  هاشبکه

بودند.  نه یبهخودشان   آنجا که به هر شبکه مربوط م   (( شده  باشد، گیتی تا    د یوی 

 . کردعمل می  یمعمول  زبان یم ک ی هیشب

 کرد:   میرا ترس  طرح  ن یمنتظر بود، ا ی که در لاب ی در حال

 
1 Gateway(درگاه) 
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 نترنت یا یطراح ه ی اول یهاده یا د یبازتول

چطور با هر    دانستیم  د یوی بابود که به وضوح هر گیت   نیما ا  دهیا))سرف گفت:  

ه آرپانت  را ب ییویشبکه راد د یکه به آن متصل است صحبت کند. فرض کن  یاشبکه

های  IMPبرای دیگر    که آن را   است   یافزارنرم   ی وی دارا. دستگاه گیت د یکنی وصل م

مانند یک میزبان   زین ییوی راد برای شبکه. اما ختاس یم هازبان یمدیگر مانند  آرپانت

 ((.رسید به نظر می 

تعر بسته   ی،بعد   یوی، معمامفهوم گیت   فیبا  بود.  انتقال    ر ی، مسآرپانتمانند  هها 

از همه مهم بود   شیکه ب ی زیباشد. چداشته  تیاهم د ی بان نترنتیها در ابسته  یواقع

  هر کدام از مشکل آزاردهنده وجود داشت:    ک ی. اما  سالم برسند ها  بود که بسته   نیا

اندازه    محدودیتمختلف،    یهارابط   یدارا  آرپانت(  و   ایماهواره،  ییویراد)ها  شبکه  نیا

  ی ها را براتفاوت   نیهمه ا  شد ی انتقال متفاوت بودند. چطور م  یهاو نرخ   هابسته در  

  ت یکرد؟ سوال دوم مربوط به قابل  یها استانداردسازشبکه  نیب در  ها  بسته   ییجابجا

دشبکه  نانیاطم بود.  راد  کی نامیها  ماهواره   ییویارسال  قابلادینم  هاجاز  یاو    ت ید 

  نگاهشان به   هایی کاید. آمرشوفراهم  ،  ساخته شد   آرپانتدر    ی که به سخت  ینانیاطم
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را به عمد انتخاب کرده بود که   ی کردیرو  Cyclades ی، که برا افتاد در فرانسه  پوزین

را برطرف کنند و    یانتقال  ی تا خطاها  خواستی شبکه م  یهانود   یبه جا  هازبان یاز م

 . گذاشتی م هازبان یبودن را بر عهده م نانیبار قابل اطم

  آرپانت مشخصات    مطابقکه    میزبان-به-میزبانبود که پروتکل کنترل شبکه    روشن

گروه شبکه  کارشود. چالش  نیگزیجا ترپروتکل مستقل   کیبا  د یشده بود، با یطراح

  ن یکه تحت قوان  ی مستقل  یهابود که بتوانند با شبکه   ییهاابداع پروتکل   یالمللنیب

کنند که به    جاد یرا ا  ییحال استانداردها  ن یو در ع  ند یای کنار ب  ،کنند ی خودشان کار م

 CATENET.  صحبت کنند   گریکد یبا    د دهنمختلف اجازه    یهادر شبکه   هازبان یم

خاص    نیبا قوانو  مستقل که هرکدام توسط افراد خود    یهااز شبکه   ی بود ستمیس 

شبکه با مثلا    ک یتوسط    داده که زمان تبادل    هنگامی. اما  ند د ش ی اداره م   شانخود

.  کردند را اداره می کار  ای )اینترنت(، باید بین شبکه  یهاپروتکل  د،یرس ی فرا م آرپانت

مد   ویگیت   یهاانهیرا را  انتقال  پ  نباید ،  ند ردکی م   تیریکه    ی محل  هایی دگیچیبه 

شبکه    ق یها را از طرکه بسته   بود  نیآنها ا  فه ی ند. تنها وظاد دمی   ت یهر شبکه اهم  درون 

-)انتهاend-to-end  وند یپیک  برسانند و به اصطلاح    گری در طرف د ،مقصد   زبان یبه م

 کنند.  جاد یا انتها(-هب

کار  را صرف    1973، سرف و کان بهار و تابستان  اولیه  یچارچوب مفهوم   پس از ایجاد 

ارشدش در استنفورد    یکارشناس   ان یکردند. سرف مسئله را به دانشجو  اتیجزئ  روی

برگزار کردند    یناریآنها سم  .وستند یکرد و خودش و کان به آنها در حل مسئله پ  ارائه

م  اتیبر جزئ  متمرکز   که پروتکل  م  زبان یتوسعه  اجازه    که بود    یاستاندارد  زبانیبه 

استنفورد به طرح مسائل    ناریها را بدهد. سمشبکه  ی سراسرداده بر رو   ک یتراف  انیجر
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  را   شدند   دادهسال بعد    نیرا که چند   ییهاو اساس راه حل   هیکمک کرد و پا  ید یکل

 گذاشت.

که او و   ییجا در رفت و آمد بود،  ،اینی رجیو نگتون یدفاتر دارپا در آرل  بین مدامسرف 

جلسه، آن    کیکردند. در طول  می   بحث  مشکلات پیش رو در مورد    تا دیروقت کان  

ب را  تمام شب  رو   دار یدو  متناوبا  گچ  ی ماندند،  در    ، کردند   ی کان خط خط  ی تخته 

  یک هتل   صرف صبحانه به  یسپس برا   ومتروکه حومه شهر قدم زدند    یهاابانیخ

مقاله کردند و جلسه   کی  یبر رو  ی . آنها شروع به همکاردر آن حوالی رفتند   وتیمار

در پالو آلتو کار    تیها در هتل هاخود را در محله سرف برگزار کردند و ساعت  یبعد 

 کردند. 

خود در مورد پروتکل    یهاده یدر سپتامبر آن سال، کان و سرف مقاله خود را همراه با ا

  تون یکنفرانس ارتباطات در دانشگاه ساسکس برا  ی در المللن یبه کارگروه شبکه ب  د یجد 

آمده    ایبه دن  یفرزندش به تازگ   نیاول  رایز  د یبه انگلستان رس   ریارائه کردند. سرف د 

  را یو مورد استقبال قرار گرفتم ز  دمیدر وسط جلسه رس ))آورد:  ی م  اد یبود. سرف به  

در طول جلسه ساسکس، سرف    (( بود.   رسیده   ل یمیا  قی طر  من، از   از قبل  خبر تولد  

 ها ده یا  ن یکرد. ا  به آنها رسیده بودند را بیان استنفورد    ناریکه او و کان و سم  ییهادهیا

  اصلاح   ن، یو پوز  سیوی د  یها شگاه یآزما  محققان با    یطولان  هایتبادل در ساسکس، در  

 شدند. بیشتری

انگل  یوقت از  سرف  و  مرد    شانمقاله برگشتند،    سی کان  دو  هر  کردند.  اصلاح  را 

می ))بحثداشتند.    ماجتس از    هاییه جنب بالا  ما  تامل  سپس    ،کشید های  کمی 

. سرف  (( ((میکنی بحث م  یچ  روی   دقیقا داریم   م ببین  ))بزار   م،فتی گی و م  کردیممی 

کان    . درحالی کهکند   یسازمانده  ،را قبل از شروع نوشتن  زیدوست داشت همه چ



302 
 

خودش    ذهنی  بیترت  رسید، بابه فکرش می   و هر آنچه را که  ند یبنش  دادی م  حیترج

آورد:    ی م  اد یبود. سرف به    فرآیندی بسیار دقیق  ی آنها. روند نوشتن مشارکت سد یبنو

  همانطور و    د یکشی نفس م در کنار گوشش    یگر یکرد و دی م  پیاز ما داشت تا  یک))ی

 (( خودکار. کی ی مانند دو دست رو بایتقر م، یرفتی م شیپ

  ارتباطات   یبرا   یپروتکل))، سرف و کان مقاله خود را با عنوان  1973سال    انیدر پا

تا مشخص کنند نام چه    انداختند سکه    کیکردند. آنها   لیتکم  ی((اشبکه بسته   بین

مجله    کیمقاله در بهار سال بعد در    نیاول ظاهر شود و سرف برنده شد. ا  د یبا  یکس

 .د پرخواننده ظاهر ش  یمهندس 

کرد،    حیآرپانت را تشرطرح پیشنهادی    شیمقاله رابرتز که هفت سال پ  نیاول  همچون

  ی ر اساس الگوبکرد.  می   فی را توص  ی انقلاب  یز یچ  1974  یکان در مو  مقاله سرف  

  سپس باز کپسوله و    ((1هاتاگرام ید)) در    د یبا  هاام یمقاله، پ  نیداده شده در ا  حیتوض

های  ، و به صورت بسته شودی و از آن خارج م  رودی که در پاکت م   یاهمانند نامه   ،شوند 

end-to-end   2  ایبه پروتکل کنترل انتقال    هاامیپ  ن یا  .ارسال شوندTCP    شدند معروف  .

همچن  نیا گیت  ن یمقاله  معرف وی مفهوم  را  فقط   یها  که  را   هاپاکت   روی   کرد 

 .پیدا کنند کننده محتوا را  افتی در یهازبانیتا م ند خواند ی م

  IMP،  آرپانتشبکه را حل کرد. در    نانیاطم  ت یمشکلات قابل  نیهمچن  TCPپروتکل  

جمع   ، مقصد  بسته   یآور مسئول  تمام  رس   امیپ  ک ی  یهامجدد  هنگام  بود.    دنیدر 

IMP  های مجدد، های مختلف و ارسال از طریق تاییدیه   کردند تامی   تلاش ها سخت  

بسته  تمام  ها  IMP.  اند ارسال شده شبکه    قیاز طر   ام یپ  کی  یهامطمئن شوند که 

 
1 datagrams 
2 transmission-control protocol 
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تمامی این  .  وند ی ش نگهدار  ب یجداگانه به ترت  یهاام یشدند که پمی مطمئن    نیهمچن

کاملا قابل    ی که شبکه اصل  بر این فرض استوار بودند ها،  IMP  وظایف محول شده به 

 اعتماد است.

  CATENETکه    کردی ، فرض مCycladesبه    احترامکنترل انتقال، با    د یپروتکل جد 

  ن یممکن است از ب  یاطلاعات  ی واحدهافرض این بود که  اعتماد است.    رقابلیکاملا غ

ارسال مخدوش شده باشد   ن یدر ح  ا ینرسد    یا. اگر بسته یا حتی چندتا شوند بروند،  

 شود.ی ارسال م از آن  کسانی کپی  ک ی کند،ن افتیدر  یاه ید ییتا چ یه بداو م

مقصد    زبان یاز شبکه به م  نان یاطم  ت یقابل  ر ییتغ  د یدر پشت پروتکل جد   ی کل   دهیا

  ز یچ  چی. به همی تمرکز کرد  end-to-end  نانیاطم  تیما بر قابل))شد:    ادآور یبود. سرف  

تکه    نیاست که ا  نیا  میخواهی م  شبکهکه ما از    ی. تنها کارد ینکن  درون شبکه اعتماد

است که ما    یزیتمام چ  نی را در سراسر شبکه منتقل کند. ا  هاها را برداشته و آنتیب

آن    رساندن  یو تمام تلاش خود را برا   رد یرا بگ   تاگرامید   نی. فقط امیخواهی ماز آن  

 (( .د انجام ده

عمل انتقال کالا    درحمل و نقل    ینرهایبه همان روش کانت  بایتقر  د یطرح جد   نیا

  ی زی توان با هر چ  یاندازه و شکل استاندارد هستند. آنها را م  یها داراکانتینر.  کردمی 

  ، ی. آنها با کشتاهمیتی نداردمحتوا    ؛پر کرد  لیو اتومب   ری گرفته تا لباس ز  ون ی زیاز تلو

تا به مقصد    معمول به طور    نر یکانت  ک یحرکت کنند.    توانستند می   ون یکام  ای  قطار

  ی از سازگار  نان یاطم  یکه برا  ی زی. تنها چکردحرکت را تجربه می   شیوه سه    برسد هر

برا   ی تخصص  زات یتجه  بود  یضرور   متقابل   ک یاز    نرهایانتقال کانت  یمورد استفاده 

که به مقصد نرسد از    یتا زمان  موله. خود محبود  گرید  یحالت حمل و نقل به حالت

 شد. ی خارج نم نریکانت
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  ن ی، ارتباط بTCP. بدون  برای شبکه شد   یاتیکاملا ح  تبدیل به چیزی  TCPاختراع  

 یاشبکه   توانستی شد، هرکس م می کامل    TCP. اگر  فتد ی اتفاق ب  ستتوانیها نمشبکه

داشته باشد    وی گیت  وتریکامپ   کیکه آن شبکه    یبسازد و تا زمان  یشکل  ایبا هر اندازه  

ارتباط برقرار    گرید  هایبا شبکه  تواند ی کند، م   یابیریسو م  ریها را تفسکه بتواند بسته 

  آرپانت   آزمایش  فراتر از   یانده ی، اکنون آشکار بود که شبکه آTCP  دورنمای   کند. با 

در فرانسه و    ن یپوز  ی که نه تنها سرف و کان، بلکه لوئ  ی زی چ  پتانسیلدارد. قدرت و  

توانستند  ی . اگر آنها مشد کم کم برای مردم آشکار می  ،دند بو  ش اختراعدرحال    گرانید

کنند،    TCP  اتیتمام جزئ و فصل  به ممکن  را حل  تبدیل  که    شود  یزم یمکان  بود 

 .ی عظیمی را در دنیا باز کند هادر

قرار   با در دسترس  بهمزمان  منابع  آشنا  ق یاز طر  شتر یگرفتن  و    شتر یب  یی آرپانت 

  تازه وارد اخبار جهان، افراد    ی دنبال کردن . براافتی  شی مردم، استفاده از شبکه افزا

به    Associated Press  خبرگزاریشدند که به  ی وارد م  SRIدر    ماشینینت مرتبا 

  هایانه یانجام کار خود به را  یبرا  MIT  ان یدانشجو  ،شلوغیمتصل بود. در زمان اوج  

وارد    گرید تصاومی شبکه  هولوگراف   ک یآکوست  ر یشدند.  در    د یتول  یو  دانشگاه  شده 

شبکه    قیو از طر  شدند یم   یتالیجید  USCدر    ییهانیدر ماش   کالیفرنیا  سانتا باربارا

تغییرات   شد ی م در آنجا  که    شدند ی بازگردانده م  UCSBدر    ریپردازنده تصو  کیبه  

  ی سفارش   ریپردازش تصو  زاتیبا تجه  UCSB  شگاهیشود. آزمااعمال    رویشانبیشتری  

بالا را به خروج  اتیاضیر  UCSBمجهز شده بود و محققان     ی کیگراف  یهای سطح 

هنوز در    TCPکه    ی ، در حال1973. تا آگوست  کردند یترجمه م   هاپایگاه   ریسا  یبرا

 بود.  دهیبسته رس  ون یلیم  3.2روزانه  نیانگ یبه م ک یبود، تراف ی مرحله طراح
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. فتایی در هر ماه گسترش م   د یجد   نود   کی ، شبکه با نرخ حدود  1975تا    1973از  

کنندگان    ن یرابرتز که در آن شبکه مملو از تام  ی لر  ه یاول  دگاه یمطابق با دشبکه  رشد  

موفق شده    ی زیدارپا به طرز شگفت انگ   نه، یزم  ن یرفت. در ای م   شیپ  ، منابع بزرگ بود

و    ند بود  ادیز  اریو تقاضا بود. ارائه دهندگان منابع بس  رضهبود. اما اثر آن عدم تعادل ع

و    Mitre، ابتدا در  ینالیترم  هایIMPی  وجود نداشت. معرف   ی کاف  در آن سو کاربران 

استانداردها با حداکثر شصت و سه    یناسا و اداره مل  Ames  قاتی سپس در مرکز تحق

در حال    زبانیم  یهاپایگاه  مستقیم به   یکمک کرد. دسترس   بخشی  به تعادل  ،ترمینال

در    ی کوچک  یوترهایبه کامپ  UCSBدر    زبانیم  نیکاهش بود. به عنوان مثال، ماش 

الگوهاش   متصل  یمیو ش   کیز یف  ،یاس یعلوم س   یهابخش در سراسر    یمشابه  ید. 

 درحال گسترش بود. نقشه شبکه  

بس پآرپانت  هی اول  زبانیم  یهاپایگاهاز    یاریمانند  دانشگاه    شرفته ی، مرکز محاسبات 

خاطر  ی نویلیا م   ی منابع  به  سا  توانستی که  دهد   ریبه  ارائه  شبکه  جزو  کاربران   ،

بودانتخاب شد   های اصلیپایگاه رابرتز د   ی . در زمانه    ، بود شبکه    ر حال طراحی که 

م   ینویلیا بود  و جد   انهیرا  زبانیقرار  نام    ید یقدرتمند  ی  ILLIAC IVبه    ک شود. 

ب   م یعظ  ، پرسرعت  وتر یکامپ پائول  توسط در حال ساخت    ر ینظیو  باروز در    ی شرکت 

به طور قطع موجب جلب توجه و جذب محققان از سراسر کشور    انهیرا  نی. اایلوانیپنس

 .د یگردی م

تغالبت برنامه   یارمنتظره یغ  رییه  ا  یزیردر  دانشگاه  تا  شد  جا  ینویلیمنجر    ی به 

نخستارائه منابع،  دانشجومصرف   نیدهنده  شود.  شبکه  بزرگ    س یپرد  ان یکننده 

Urbana   که    معتقد برا  ILLIAC IVبودند  است    یوهایسنار  یسازه یشب  یقرار 

در محوطه دانشگاه استفاده شود.    یسر  ق فو  قاتی و انجام تحق  تنامیبمباران جنگ و
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خود در    یی دانشگاه نگران توانا  رانینصب آن، مد   ه یعل  یی با شروع اعتراضات دانشجو

رساند، آن    ان یکه باروز ساخت دستگاه را به پا  ی شدند. زمان  ILLIAC IVمحافظت از  

 . ناسا ارسال کرد تیریتر تحت مد امن  مرکز   کیرا به 

کامل به شبکه    یو دسترس   IMP  از قبل از این جریان،   ،شرفتهیاما مرکز محاسبات پ

  ی منابع محاسباتاتصال به    د یجد   ییمرکز به سرعت از توانا  ن ی. محققان اگرفته بودرا  

  ی رایانه دلار  40,000که اجاره ماهانه    عی در واقع آنقدر سراستفاده کردند؛  از راه دور  

آن، دانشگاه شروع به عقد قرارداد    یبه جا  ند و دکر   لغو خود را    قدرتمند   B6700باروز  

 هایهزینه کار، مرکز محاسبات  نیکرد. با ا آرپانت قیاز طر ی وتریخدمات کامپ یبرا

بود که رابرتز در ذهن داشت،    ی اقتصاد  اس یهمان مق  ن ی. انصف کرد  بایخود را تقر

درصد    90از    شیب  رکز م  این  ، یبه زود  .فراتر از انتظار همگان محقق شد   ی زانیاما به م

 . کردتامین می شبکه  قیخود را از طر ی وتریاز منابع کامپ

بزرگ    هایگاهیپامحبوبیت   افزاو  داده  حال  در  شبکه  سراسر  در  .  بود  شیپراکنده 

ماشینی به نام دیتا کامپیوتر داشت    Computer  Corporation of Americaشرکت  

روز به دستگاه  شبانه   ،ایهای آب و هوا و لرزه که اساسا یک انبار اطلاعات بود و داده 

نفر    ورود  .ند شد وارد می  براپایگاه،    ن یا  بههر هفته صدها  به   نیچند   ی آن را    سال 

 . کرد لیشبکه تبد  پایگاه نیترشلوغ 

انبارها به  توجه  را  د یجد   یبا  محققان  توجه  شد  موفق  آرپانت  شبکه  در    انه یداده، 

  ی دارا   یهاپایگاهبه شبکه هنوز محدود به    یمختلف را جلب کند. دسترس   یهاحوزه 

از   ان مختلفکاربر  از جامعه کی ،هاپایگاه  نیادر قرارداد با دارپا بود اما تنوع کاربران 

 یسانینو. برنامه ایجاد کردکه شبکه آرپانت را ساخته بودند،    انه یمهندسان و محققان را

  MEDLINE  یداده غن  گاهیاز پا  توانستند ی م  کردند ی م  ارک  یکه در مطالعات پزشک
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  گاه یپا  ک ی  نیز   UCLA  یاستفاده کنند. دانشکده بهداشت عموم  ی پزشک  ی کتابخانه مل

 . ه بودکرد ی برنامه سلامت روان راه انداز یهای ابیاز ارز یداده تجرب 

به    ی منبع منحصر به فرد   SRIخدمت به جامعه کاربران رو به رشد، محققان    یبرا

مجله به صورت ماهانه به    نیکردند. ا  جاد یا  1973را در مارس    خبرنامه آرپانتنام  

کاغذ  شبکه    ی صورت  طریق  از  نیز  وش ی م  ع یتوزو  بود بیترک  د.  فهرست    ی  از 

بروهاکنفرانس  فن   دهیچک  ،هاپایگاه  یهای زرسان،  بود  ،ی مقالات  پر  اصطلاحات    و  از 

مهم   ی کی.  یوتر ی کامپ  ی تخصص آرپانت،  هایبخش   نیتراز  ))بررسی    یسر  اخبار 

در    زبان، یم  یهاانهیرو به رشد را  ستیاز ل  ستمیس   رانی مد   ، بود، که در آن  یت((سا

وسترن رزرو، که    س ی، دانشگاه ک1973. در ماه مه  دادند ی م  حی، توضمورد فعالیتشان

کامپ م   ی وتریخدمات  شبکه  کاربران  به  عبارات  PDP-10  فروخت،ی را  با  را    ی خود 

شب  فیتوص کاملا  که  م  هاروزنامه   یآگه  هی کرد  نظر  آماده  :  د یرس ی به  ))دانشگاه 

ها برای اشتراک گذاری منابع و همچنین فروش  های متقابل با دیگر سایتهمکاری

 منابع محاسباتی است.(( 

بود. در    شوار د  دی نیو استفاده از منابع راه دور هنوز فرآ  وتریارتباط با کامپ  ی برقرار

مح   شتریب هنوز  نسبتا    یبرا  ردوستانهیغ  یطیموارد، شبکه  به دانش  و  بود  کاربران 

 ،شد یها اجرا ممیزبان   یکه رو  یمتنوع  یهاستم یو درک س   یسیبرنامه نو  یشرفتهپ

با هدف    (( سطح بالاتر))  یکاربرد   یهابرنامه   یبرا   اربرانک  ان یداشت. تقاضا در م  ازین

انتقال    یهابود. برنامه   شی استفاده از منابع متنوع در حال افزا  ی کمک به کاربران برا

  ی شگرهایرایمانند و  یشتری ب   یوجود داشتند، اما جامعه کاربران ابزارها  نتتل و    لیفا

 . خواستند ی م  مدیریتی یهاسرویس و  جیرا
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زد. اما    ن یرا حدود دو هزار نفر تخم  فعلی   تعداد کاربران   SRIمرکز اطلاعات شبکه  

  ن ی ب  ی که شکاف  به این نتیجه رسیده بود  USINGبه نام  شبکه    سیگروه تازه تاس   کی

  گر ی گروه لاب  کیوجود دارد. با تصور خود به عنوان    کاربران  زایمنابع شبکه و ن  یطراح

بهبود    یبرا  ییهاه ی ها و توصطرح   ه یبلافاصله شروع به ته  USING  ،کاربران   ه یاتحاد  ای

 کرد.  آرپانت قی از طر یاانه یارائه خدمات را

ناظر    کیبا    اراتیاخت  میبه تقس  ایعلاقه اما دارپا   از    مستقلگروه  کوچک متشکل 

.  داشت ن  د،یدی خود م  یشیآزما  یبه عنوان مسافران خودرو   ها راسازمان، آن که    ی افراد

ا از کی  ماه،   9حدود    زپس  نام کر  هایبرنامه   ریمد   ی  به  یادداشتی  1لدز یف  گ یدارپا   ،

خطاب به این گروه ارسال  ،  اید خود فراتر رفته   حد که از    با این مضمون  هشدارآمیز

  ق یحالت تعلبه    USING  ،یشانهاتلاش   ی برا  یرسم  تیحما  یا . بدون بودجه و  کرد

 . امد ین رونیهرگز از آن ب ه ک  درآمد، حالتی

شد. مانند شورش    جاد یدارپا ا  ی برا  ی نیز گر یمشکلات دبا بالا رفتن اهمیت شبکه،  

USINGب امور  شتری،  جزئ  ی آنها  نشاندهنده    ی نسبتا  مجموع  طور  به  اما  بودند. 

تنش مربوط به    نواحیاز    ی کی  مداوم مربوط به نظارت دارپا بر شبکه بودند.  یهاتنش

  ی نظام   آشکار  قاتی شد از تحق  موفق   IPTO  به طور خاص   پنتاگون دارپا بود.  مدیران

ال  ینو یلیا  انیدانشجو  اگرچهکند.    یدور  شبیه    ی برا  چهار  اک یدر مورد استفاده از 

  ی برا  ییهاطرح ،  کرده بودند اشتباه    یشمال  تنامیو   هیبمباران علهای  ماموریت   سازی

وجود داشت.    ی ر شورویاتحاد جماه  ه یعل  یاحمله هسته   ی وهایسنار  دراستفاده از آن  

از   لرزه   انواعبه طور مشابه، محققان  پا  رهیذخ  یااطلاعات  در سرور  داده    گاهیشده 

 
1 Craig Fields 
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پروژه   CCA  شرکت از  پشتیبانی  آزمایش برای  جمله  از  پنتاگون  اتمی  های  های 

 .کردند می استفاده   زیرزمینی، 

  رخشونت یو غ ز یاعم از خشونت آم)  نده یفزا  یاس یس   یهابحران ، 1960در اواخر دهه  

را در مورد پراگ،    زیکرد. اطلاعات ارتش همه چ  ریمتحده را غافلگ   الاتیارتش ا  (زیآم

بررس ی و مسکو م  نیبرل پنتاگون در حال  اکنون  اما  و    ت یتروید   وآرک، ین  یدانست، 

اطلاعات   کاگویش  ارتش  اده   ازرا    یبود.  شهر  موقع  الاتیها  مورد  در    ت یمتحده 

  ی از اعضا  ی کیکرد.    ی جمع آور  ره یها و غمارستانیب   ،یو آتش نشان  س یپل  یهاستگاهیا

 . زیرنظر داشته باشند   هم را    ی محل  آشوبگراناست که    یخوب   ده یپنتاگون فکر کرد که ا

بالا گرفت و    توسط   اطلاعات  یبه جمع آور   یاعتراض عموم  1972در سال   ارتش 

  ی مطرح شد مبن  ییها صادر شد. اما سه سال بعد، ادعاهاپرونده   ی فور  ی دستور نابود

ا اطلاعات  نکهیبر  از    یافسران  پرونده   یبرا  آرپانتارتش  مکانانتقال  به    د یجد   یها 

ها، تازه از وجود چیزی به  بسیاری از آمریکایی داستان،  این    با انتشاراند.  استفاده کرده 

سنا   قاتی تحق آن  جه ی نت به خشم عموم افزود و نداستا  نی. انام آرپانت خبردار شدند 

دهد شبکه آرپانت چگونه مورد استفاده    حیبود که در آن از دارپا خواسته شد تا توض

 . ردیگی قرار م

نها بررس   تیدر  پر  ی با  رول  در    تایپتله   نت یصدها  گرفته که    BBN  بایگانی خاک 

اند. دارپا  منتقل نشده   آرپانتارتش در    یهالیثابت کرد که فا  دارپا  شده بود،   ره یذخ

به آن    آرپانتبود که    یزیچ  نیارتش آخر  یمخف   هایفعالیتبا    یریشد، اما درگ   تبرئه

 داشت. ازین

 در دارپا   رات یی تغ 
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شبکه را واگذار خواهد   یات یعمل تیمسئول تیچگونه دارپا در نها نکهیبحث در مورد ا

در    شرو یپ  یارتباط مراکز پژوهش  یآغاز شده بود. دارپا برا   1971کرد، از حدود سال  

آن    تیبود. مامور  افتهیهدف دست    نیتلاش کرد و اکنون به ا  کایآمر  وتریعلوم کامپ

بر    یبار لیشده بود، تحم  یاندازراه  ستمیشبکه. حال که س   ک یبود، نه اداره    ق یتحق

بود که دارپا نقش ارائه دهنده خدمات را    دهیدارپا بود. زمان آن رس   یهات یاولو  ریسا

 کنار بگذارد. 

ارزشمند بود و هدف    ک یاکنون    آرپانتبود.    یحساس   امرانتقال    این  تیریمد  ابزار 

او چند   نان یرابرتز اطم بود.  برا  بررسی  ن یاز توسعه مداوم آن  به تع  ی را    ن ییکمک 

  ی هاحفظ تلاش برای    ریمس  نیبهتر  د یرس ی داد. به نظر م درخواست    نهیگز  نیبهتر

  ی به چه کس  آن را  . امااست  ی خصوص  مانکاریپآن به یک    فروش   ،شبکه  یقاتی تحق

  ی هامشخص بود و شرکت ناهنوز    یاد یداده تا حد ز  یارتباط  یهاد؟ بازار شبکه نبفروش 

 دارپا شک داشتند.   ینسبت به فناور   شهیمثل هم مخابراتی بزرگ  

د،  نرا تصاحب کنآرپانت    د نخواهی م  ایآ ند یتماس گرفت تا بب  AT&Tرابرتز با    ی وقت

AT&T  ی را برا  ده یا  ن یا  وداد    لیتشکرا  بل    یهاشگاهیاز کارکنان و آزما  یاته یکم  

  ی انحصار  س یسرو  ک یشبکه را به عنوان    نیا  توانستیم  AT&Tها مطالعه کرد.  ماه

  ت یآنها در نها)). رابرتز گفت: از این کار خودداری کرد تیها، اما در نبگیرد ار یدر اخت

 ((ناسازگار است.  AT&Tبا شبکه  هابسته  یکه فناور دند یرس  جهینت نیبه ا

انداز شبکه  گرانید به چشم  نبودند. در جولا  ی وتری کامپ  یهانسبت    ی چندان کور 

 Packetبه نام    یتجار   یرا ترک کردند تا شرکت   BBN  ینمهندس تن از  ، سه  1972

Communications Incorporated    خود    .تاسیس کنند راBBN    د یدر مورد خرنیز  
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انداز راه  و  برا  کتشر  ک ی  ی شبکه  کرد.    مدیریت   ی تابعه  صحبت  رابرتز  با  آن 

 راه حل آشکار مشکل دارپا بودند.  ،نهای مانند ا  ی و تجار  ی کوچک، تخصص   یهاشرکت

به زود با مشکل جد   ی اما  اوا  ید یرابرتز  را    BBN،  1973سال    ل یروبرو شد. در  او 

  ی ا، برنامه نتتل )با    TELENETبه نام    ید یجد   رمجموعه یز  ت یریکرد تا مد   بیترغ

  نگ یچیسوئ   سیسروقرار بود  که  را برعهده بگیرد(  شودورود از راه دور اشتباه ن   یبرا

آرپانت    فروش   شنهادیقادر به پ  نوند. رابرتز که اککنرا به بازار عرضه    یصاصتخابسته  

دولت ترت  TELENETبه    توسط  آژانس    آرپانت  تاداد    ی بینبود،  به  موقت  طور  به 

)ارتباطات دفاع باران ده سال پ  یهمان آژانس ی  اش را  شبکه   که اجازه نداد    ش یکه 

ژنرال   (بسازد شود.  کاپ  ،هامنتقل  و  کم  هاتانیسرگردها    AT&Tاز    شتریب   یهنوز 

فقط    نیبسته بودند، اما رابرتز انتظار داشت که ا  نگیچی ک شبکه سوئی  دهیا  یرایپذ 

 موقت باشد. انتقال  کی

تصم با  پذ   م یرابرتز  مدیریت  رش یبه  وظTELENETدر    مقام  اکنون    افتن ی  فه ی، 

داشت.    شنیجانش عهده  بر  تکن  امارا  د  یهاک یدفتر  دارپا  اطلاعات    گر یپردازش 

برا  نیشیپ  تیجذاب را  ب  یدانشگاه  نیمحقق  یخود  رابرتز  محقق    ینچند   هنداشت. 

  ، داشتند   یفعال  یقاتی تحق  یهابرنامه که    یها مراجعه کرد، اما افراد در دانشگاه  ارشد 

  د یبودند که با  ینگران کاهش حقوق   هم  گران یرا ترک کنند. د  کارشانخواستند  ینم

 .پذیرفتند می آمدن به دفتر دارپا  با

باشد، به    ازیداد که اگر ن  شنهادیآگاه شد، پ  زاز مشکلات رابرت  دریکلایکه ل   یهنگام

است.    در یکلایل  ی از سو  تعارف  کیفقط    ن یدانست که ای. رابرتز م گرددی م   کار خود باز

بود. اما پس از شش ماه جستجو، رابرتز به   برگشته MIT  به  ی اکنون با خوشحال کیل

انتخاب  د یرس   جهینت  نیا ل  ی زمانندارد.    دیگری   که  دفتر  با  رابرتز   MITدر    ک یکه 
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در انگلستان است. رابرتز او    یرو   اده یتور پ  کیدر    کیتماس گرفت، به او گفتند که ل

گفت   دریکلای. لهنوز سر حرفش هست ایکه آ د یکرد و از او پرس  پیدارا در وسط ولز 

به    یکیبله.   رابرتز  لر  چیه))آورد:  ی م  ادیاز همکاران  اندازه زمان  یوقت  به  که    یرا 

او آماده رفتن بود. به نظرم    رایز   دم،ی، خوشحال ند پیدا کردخود را    نیبالاخره جانش

. زیرا لیک  ردیگرفت کار را بپذ   میتصم  کیبود که ل  نیاو به خاطر ا  یاز شاد  یبخش

 را دوست داشت، همه داشتند.((

 ند یناخوشا  ی پس از بازگشت با آن مواجه شد، مشکل  کی که ل  مسائلی  نیاز اول  یکی

برنامه  )  IMP  رجعاز انتشار کد م  BBNاو بود.    گذشته  ی، کارفرماBBNمربوط به  

 کرد. ی امتناع م   ( نوشته شده بود  IMP  هایبچه   که پنج سال قبل توسط   ی اصل  یاتیعمل

ابتدا تنش خاص  یاهجنبه   تمامیکنترل    در  BBNآشکار    تمایل از همان    ی شبکه 

آن را    UCLAشبکه    ی ریگراک و گروهش در مرکز اندازه   ن یکرد. لن کلامی   جادیا

  ی مشکلات در شبکه بود، اما وقت   افتنی  ، مرکز  فه ی . وظدانستند ی م  آزاردهنده   اریبس

:  د یگوی راک م  ن یکرد. کلامی   یاز کمک کردن خوددار   BBNداد،  می کار را انجام    نیا

به طور خاص به    م، ی کردیم   دا یپ  ی ناکارآمد   ا ی  ی افزاراشکال نرم  ک یهر زمان که  ))

:  گفتی م   شدیم و به ما مواجه می با یک برخورد سرد  و معمولا    م یدادی هشدار م   هارت

و نظر شما را در  درحال اجرا دارم  شبکه    ک یشبکه در حال کار است، من    ن،یبب))

  م یرا درست کن  مشکلات  آن   میتوانستمی ما خودمان ن  (( .میدهی قرار م  بررسی  صف

 (( .مینداشت دسترسی به کد مرجعش  رایز

برای  را  BBNکه  یکه مهندسان اوج رسید به  یسرانجام زمان ی معنو  تیموضوع مالک

ع  رجسابق خود درخواست کد م  ی، از کارفرماترک کرده بودند   ، شرکت خود  تاسیس

IMP    ید. وقتکردنرا  BBN  به دارپا مراجعه کردند. در حال آنها  که    یامتناع کرد، 
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انحصار شرکت   مرجعنگه داشتن کد    یاختصاص است که آن را توسعه    یمعمولا در 

با بودجه فدرال توسعه داده  و    BBNتوسط    را یمتفاوت بود، ز  IMP  رجع دهد، کد می م

بود که    TELENETشرکت تابعه    یراه انداز  انهیدر م  BBN  ن،ی. علاوه بر اه بودشد 

  ی کرد. در دارپا نگرانی رقابت م  ،بود   ی راه انداز  درحال  که توسط مهندسان  ی با شرکت

که    متوجه شود   ی بخش مطبوعات  ا یدر کنگره    ی اگر کس  نکه یبر ا  ی وجود داشت مبن 

وزارت دفاع    تیتحت حما  IMP  یبه فناور   ، کس دیگری BBNشرکت تابعه  به جز  

 روبرو شود. جدی  ندارد، ممکن است آژانس با مشکل یدسترس 

به    مرجعکه کد    یی استدلال کردند که از آنجا  BBNوالدن در    و یفرانک هارت و د

  ع ی توز  تمایلی بهد، شرکت  ن کی م  رییتغ  هاباگ رفع    ایبهبود عملکرد    یطور مکرر برا

خود را حفظ    موضع   شرکت  نی. ادر آینده منسوخ خواهد شد، نداردکه    یافزارنرم 

 کرد. 

  BBN  یقراردادها  شتریبر ب،  برنامه دارپا  ر یمد به عنوان  در آن زمان    که   کراکر  ویاست

او کنترل سالانه حدود    ت یوضع  ن یا  ت ینظارت داشت، مسئول بر عهده گرفت.    6را 

من به  )) داشت. او گفت:    در دست   را  BBN  معادل یک چهارم از درآمد دلار    ونیلیم

  ی به مکان  م یکردی م   یبانیپشت  BBNرا که در    ییتمام کارها  ، تمداش در نظر    ی طور جد 

ز   گرید کنم،  مورد    میتوانستی نم  رایمنتقل  در  آنها    نتیجه به    IMPکد    مالکیتبا 

 . اطلاع داد BBN  این موضوع را به  و ا ((.میبرس 

قائل بود، اما از   ی ادیآنجا احترام ز  افراد ی داشت و برا BBNبا  یطولان ایرابطه  کیل

  ت، یبود. در نها  همین   بایتقرنیز    وتر ی بود. واکنش جامعه کامپ  ی ناراض  فعلی   تیوضع

که آن را    یموافقت کرد که کد را به هر کس  BBNکراکر،    د یبه تهد   میدر پاسخ مستق

درخواست   یبراناچیز    ی انه یهزصرفا  و    د ده  تحویل   کند، درخواست   به    رسیدگی 
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  تیحقوق مالک  تریجد   اری مورد از مسائل بس  نیاول  نیا ))کند. کراکر گفت:    افتیدر

 ((در سراسر صنعت ظاهر شد.  ،بعد  یهادر طول دهه که  بود  ی معنو

را    یکار انتقال شبکه به آژانس ارتباطات دفاع  نیهمچن  دریکلایکان، لبا کمک باب  

فدرال    نیبر فروش شبکه، قوان  یرابرتز مبن  یقبل  قاتی تحق   رغمیرساند. عل  انیبه پا

شان در صنعت  نیازیآرپانت، تا زمانی که بی مانند    با ارزشیبع  اکرد که منی م  جابیا

به بخش خصوصی فروخته  د  نتوانی نمدفاعی توسط وزارت دفاع تشخیص داده نشود،  

  ، 1975کار را انجام دهد. در تابستان    ن یگرفت که ا  میتصم  تیدر نها  سازمان.  شوند 

به  دارپا  از  شبکه  دفاع  مدیریت  ارتباطات  شد   یآژانس  ا  .واگذار  پس،    نیاز 

ی  ری گ  میتصم  مانند .  شد یانجام م   سازمان  نیشبکه توسط ا  یاتیعمل  یگذاراستیس 

  همچنین   خطوط داده.   یکربند یو پ  د یجد   ی هانودمانند مکان و زمان نصب    ی موارد   در

BBN  بود که شرکت    ی معن  نیحفظ کرد که به ابرای خود  شبکه را    اتیقرارداد عمل

  ی د. مدت کوتاه کری م  اجرارا    سازمان ارتباطات دفاعی اتخاذ شده توسط    ماتیتصم

 یادوران حرفه   ماندهیکه باق  ییبازگشت، جا  MITبه    ک یانتقال، ل  نیپس از انجام ا

 کرد.   یر خود را در آنجا سپ

فرم ها شدندتعداد فرم افزایش  متوجه    BBN  افراد زود    خیلی   ی برا  ی که حت  هایی؛ 

  ز یاز افراد دانشگاه را ن  یاریبس  DCA  ی. بوروکراس شدند یپر م  د یها باکار   نیترکوچک 

برامی   آزرده  از    ییهاادداشت ی  از   طوفان  ک یآژانس  )):  آوردی م  ادیبه    د یر  ان یکرد. 

کارهایی که  و    د یمجاز به انجام آن بود  شماکه    ییها درباره کارهاها و ژنرال سرهنگ

  آرپانت  مدیریت  این سازمان،  نکه یچند ماه پس از ا  ((.ه بودکرد   هیته  مجاز نبودید را

دانشجو از  نفر  به دست گرفت، چند  التحص  ان یرا    وتر یدر بخش علوم کامپ  ل ی فارغ 

 .رفتند  نیهالوو یمهمان ک یبه  ی استنفورد با لباس سرهنگ 
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  یهاتوانست بر توسعه پروتکل می اکنون    ، ی تیریروزمره مد   ی از کارها  یی با رها  دارپا

سال    CATENET  د یجد  تا  کند.  فارغ    یدانشجو،  1دالال   وگن ی ،  1975تمرکز 

سرف و کان به    1974دانشگاه استنفورد، پروتکل کنترل انتقال را از مقاله    ل یالتحص

همزمان به سه    یاجرا  یبرا  TCPکرد. مشخصات    لیتبد   کاملی از مشخصات  مجموعه

سرف در استنفورد و دانشگاه    وتر یکامپ  شگاهی، آزماBBNمکان جداگانه ارسال شد:  

 کالج لندن. 

  پذیرفتن کراکر شروع به صحبت با سرف در مورد    ویدر همان زمان، کان و است  با یتقر

من به آنجا پرواز  ))آورد: یم  ادیکردند. سرف به  برنامه دارپا در واشنگتن ریعنوان مد 

برف   ک یکردم و در   نم  ی طوفان  و فکر کردم که  ای بزرگ فرود آمدم    ن یخواهم در 

  دم یترس ی بود که م  نیا  یواقع   لینه. اما دل  ،کنم. پس گفتم   یقسمت از کشور زندگ

است و اگر اشتباه    بزرگی  ت یموقع  کردمی انجام دهم. فکر م   به خوبی  م راکار  نتوانم

 (( .خواهند فهمید کنم، همه 

سرف گفت:    . رفتیبار سرف پذ   نیسال بعد، کان و کراکر دوباره تلاش کردند. ا  کی

از )) پراکنده  من  استنفورد  کارهای  بودمخسته    یکم   ، در  ه شده    ی قی تحق  چی. 

داشته    یشتر یب  ریفکر کردم، چرا به دارپا نروم و تاث  نی نستم انجام بدم بنابرااتومین

فرصت    ن ی، در دارپا اگرفتممی   ورد که در استنف ی اندک  یهابودجه   ی به جا  را یباشم، ز

 (( داشته باشم. ی شتریب ریتاث  شتر، یکه با پول ب  داشتمرا 

که    ی قاتیتحق   یهاو برنامه   یا، ماهواره ییویرادشبکه    تی برنامه، مسئول  ر یبه عنوان مد 

به    نیشد. سرف همچن  سپرده  به سرف  شود،ی م  دهینام  آرپا   نترنتیا  یامروزه به سادگ 

  1977در اکتبر  ی  نقطه عطف  سرانجام  د. کر  کار  TCPاصلاح مشخصات    یشدت بر رو 
 

1 Yogen Dalal 
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متشکل    یاسه شبکه   ستمی س   نیاول  گریها نفر دکه سرف و کان و ده   یرخ داد، زمان

کردند  ی که همه به طور هماهنگ کار م  ای راشبکه ماهواره و    آرپانت،  یی ویرادشبکه    از

  ، ییویشبکه راد  کی  قیاز طر  سکویسانفرانس  ج یاز منطقه خل  هاام یرا نشان دادند. پ

و سپس    به لندن، مستقیم    ی صاختصا  یاماهواره   لینک   ک با یو سپس    آرپانتسپس  

ماهواره   ق یاز طر  مجددا آرپانت   یاشبکه  نها  به  در  م  تیو  اطلاعات  وبه  علوم  سسه 

کال مار1ISI)   ی جنوب  ی ایفرنی دانشگاه  در  ر   نا ی(  بستهسیدند رمی   یدل    000,94ها  . 

 کردند. ی ط بیت  کی یحتاز دست دادن  را بدون  لیما

در    ی سرف، پستل و دن اواISIکوهن، همکار پستل  در  ، در خلال  1978سال    لی ، 

راهرو با هم بحث کردند.    کی سرف، در    به ریاست  TCPی مربوط به  اجلسه   در   یاوقفه 

  ه ی راهرو تک  وار یبه دآن را  بزرگ که    ی تکه مقوا  ک ی  ی رو  بر  ما)) آورد:  ی م  اد یپستل به  

 شانده یکه جلسه از سر گرفته شد، سه نفر ا  یهنگام  ((.مید یکشی نمودار م  م، یداده بود

  ی اب یریرا که به مس  انتقال  از پروتکل کنترل   یاارائه کردند: قطعه حاضر    افرادرا به  

 .، بسازید 2IP ایجداگانه  ینترنت یپروتکل ا ک یو  د ی جدا کن  را  پردازدی ها مبسته

ها مجدد آن   یآور جمع   تاگرام،یبه د  هاام یپ  هی مسئول تجز  TCP  م،ی تقس  این  پس از

انتها چ  یی شناسا  ،مسیر  یدر  هر  مجدد  ارسال  م  یزیخطاها،  گم  و    شودی که 

، مسئول  پیآی   ا ی  نترنتیپروتکل ا  و   مناسب خواهد بود.   ب یها به ترتبازگرداندن بسته 

 ها است.تاگرام ید  ی هرکدام ازابیریمس

  پی آی در مورد آنچه در    یدستورالعمل کل  کی دارم که    ادیبه  ))آورد:    یم  اد یبه    پستل

در   آنچه  مقابل  ا  TCPدر  قانون  داشتم.  دارد،  براوی گیت   ایآ))  ،بود  نیوجود    ی ها 

 
1 Information Sciences Institute 
2 Internet Protocol 
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 IP  مربوط به اطلاعات    نیاگر نه، پس ا   (( دارند؟  ازیاطلاعات ن  نیبسته به ا  ییجابجا

  ی مهندسان مرکز پژوهشاز  گروه    کی  ریتحت تاث  ،در پروتکل  رییتغ  نیا  ((.دشوینم

  راکس یز  میاستنفورد حضور داشتند. ت   ناریدر پالو آلتو بود که در سم  راکسیشرکت ز

 ی، مسائل مشابه1PUP  ای  PARC  یها به نام بسته جهاناز پروتکل   یاخانواده   فیبا تعر

بر    ی پستل مبن  م یحل کرده بود. پس از تصم  یتر و اختصاصکوچک   ی اس یرا در مق

برا  ک ی  جادیا را  خود  کار  جداگانه،  اجرا  نان یاطم  ی پروتکل  با    ی از  کرد.  آغاز  آن 

پروتکل   یجداساز امکان ساخت گیتکامل  اکنون  ارزان    ع یسر  یهاوی ها،  نسبتا  و 

 ما رس   TCP، 1978شد. در سال یم نترنتیوجود داشت که به نوبه خود باعث رشد ا

 شد.  لیتبد  TCP/IPبه 

 اترنت 

مفهوم    ی خود را بر رو  یکه سرف و کان همکار  یزمان، درست  1973در سال  

ز  سازی شبکه نترنتیا متکالف در  باب  اختراع    PARC  راکسی آغاز کردند،  در حال 

کم  شبکه    ک یکه    متکالفشبکه بود. شبکه    ی ازد ینوع جد   ک یتکنولوژ  یهارساختیز

کامپی م   دهینام  2ی محل   ای  مسافت شهرها  وترها یشد،  در  نه  در    یرا  بلکه  مختلف 

 د. رکی متصل مبه هم مختلف  یهااتاق

  افت یدر  MITاز    تیریبرق و مد   یخود را در رشته مهندس   یمتکالف مدرک کارشناس 

د. اما بلافاصله از هاروارد متنفر  ش هاروارد    وارد   یلیتکم  لاتی تحص  یکرده بود و برا

پول  ی بهای آدم پر از  MITاست.   ی پولدار میقد  یهاهاروارد پر از آدم ))شد. او گفت: 

 ((.همه چیز مربوط به طبقه اجتماعی استاست. 

 
1 PARC Universal Packet 
2 local 
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سسه  وکرد. م ی شتریب یمشغول به کار شد و در آنجا احساس راحت MITمتکالف در 

و    PDP-10  نیداده شد تا رابط ب  ت یمورابه او م  کهبود    آرپانتبه    وستنی در شرف پ

IMP    کنیز ی د. هاروارد  بسازرا  PDP-10  همان رابط  داد که    شنهادیداشت و متکالف پ

را رد کردند.    شنهادیپ  نیهاروارد ا   در  شبکه  مسئولان. اما  هاروارد نیز بسازد  یبرا  را

اجازه دهند    لیفارغ التحص  ی دانشجو  کیتوانند به  ی آنها گفتند که نم))متکالف گفت:  

کار    نیا  BBNگرفتند که    م یمقامات هاروارد تصم  ((انجام دهد.  ی رامهم  نیبه ا  یکار

خود، بن بارکر، داد    لیفارغ التحص  ی وکار را به دانشج  ن یا  هم   BBNرا انجام دهد.  

  ی دانشگاه هاروارد را برا  لیفارغ التحص   انیاز دانشجو  یکی   لان، یجان مک کو   او نیز  که

 کمک استخدام کرد. 

اش که  نامه انیپا  ی کار بر رو  یمتکالف در هاروارد ثبت نام کرد، اما برا   نکه یبا وجود ا

را ارائه کرد،    ش که متکالف کار  یهنگام  ماند.  MITدر    ،بود  آرپانتبر شبکه    ی مرور

  )به او گفته شد   ینظرتوجهی به بخش  بیعنوان    انامه تمام شده را ب  انیهاروارد پا

  ف متکال  ی رد برا  ن ی( رد کرد. او بخش تئوری آن کم است  ستا  یمهندس   بیش از حد 

تازگ  به  تحق  یکه  مرکز  ز  قاتی در  شرکت  آلتو  کردن    راکسیپالو  متقاعد  از  پس 

. او به هر  ، شرم آور بودبود  پذیرفته شده او،    همراهی ترک شغلش و    یهمسرش برا

ز به  به جستجو  PARC  راکسی حال  شروع  و    ان یپا  یبرا   یتئور   یموضوع  ی رفت 

 . اش نامه 

  بود، مشغول    PARC  درمرتبط با دارپا    کارهایکه در    ی ، زمان1972سپس در سال  

  ی . کراکر تعداد اقامت داشتکراکر در واشنگتن    ویمتکالف در خانه دوستش است  شبی

گرد    د یجد   یهاپایگاه کمک به    ی برا  آرپانت،  هی اول  یهاپایگاهرا از    ی افراد فن  نیاز بهتر
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به    MITکه در    الف،. متکد ی نام  ((شبکه   گانکنند لیتسه)) افراد را    نیهم آورده بود و ا

 از آنها بود.  یکیشده بود،   ل یتبد  آرپانتمتخصص 

ملاقات    یی را شبکه الوها در دانشگاه هاوا  ی نورم آبرامسون، معمار اصل  ی کراکر به تازگ

از مقالات آبرامسون در مورد شبکه الوها را   یکیدر شب ملاقات متکالف،  و  کرده بود

  مقاله . متکالف آن را برداشت و قبل از خواب خواند.  ه بودگذاشت  بیرون از کتابخانه جا

ر مقاله نه تنها آشنا بود،  ب  ی حاکم اضیر)). او گفت:  شتنگه دا   داریبتا دیروقت  او را  

خش بربلکه  ز  ز یانگ م  تا    رایج  نادقیق  اتیفرض  از  آنها  را یبود،  بودند  کرده  استفاده 

 (( .هایشان کار کنند مدل

گرفتم    میمن تصم)).  را تغییر داد او ی متکالف با مقاله آبرامسون زندگ  یبرخورد اتفاق

تحت    ی در عرض چند هفته، او در سفر  (( الوها بسازم.  ستم یس   یبرا   د یمدل جد   کی

ماه ماند و قبل از بازگشت به خانه،    ک ی. او  رفت  ییبه دانشگاه هاوا  راکسیز  تیحما

  همان   نینامه خود اضافه کرد. ا  انیالوها را به پا  ستمیاز س   یاگسترده   لیو تحل  ه یتجز

 شد. رفتهیدوباره کار را ارسال کرد، پذ   ینامه بود. وقت انیپا از یمورد ن  تئوری ت یتقو

در حال    PARC  راکسیدکترا داد. ز  ک یاز    ، خیلی بیشتر به متکالف   ، الوها  ستم یاما س 

بود. شرکت متوجه شد که    Altoبه نام    ی شخص  یوترهایکامپ  نیاز اول  یکیتوسعه  

بنابرا  هانیماش   خواهند ی م   انیمشتر کنند،  وصل  هم  به  از    یک یمتکالف،  به    نیرا 

بدون    را  گریکد یبه    آلتوها اتصال    فهی ساکن، وظ  یهاکارشناسان شبکه محول کرد. 

بود. اما    رممکنیداده غ  یهااز برخورد بسته   ی ریو ارسال، جلوگ   رهیمدل ذخاستفاد از  

ساخت   کند،  کار  اداری  ساختمان  یک  در  بود  قرار  که  سیستمی  مدل  صرفا  برای 

آرپانتکوچک  همراه    تر  را  ایرشبکه یزبه  ارسال  یسازره یذخ   یهاانه یاز  مانند    ،و 

IMP ،شد ی م  مگران تماها . 
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شبکه  او آن را  ؛  گرفته شده بود  الهام  الوهانتاز    مایداشت که مستق  یاده یمتکالف ا

زمان    کیداده با هم برخورد کنند، سپس در    یهابسته  د ی: اجازه دهالوها آلتو نامید 

  یی هاوا  ستم یمتکالف از چند جهت با س   ده یدوباره ارسال شوند. اما ادیگر،    ی تصادف

او  داشتفاوت  ت شبکه  سر.  بار  همچن  الوهانتاز    تر ع یهزار  بود.  شامل    نیخواهد 

  ی م یشبکه متکالف س   این بود که   تر از همهمهم  د یشد. اما شای برخورد م   صیتشخ

  ا یمختلف    یهارا در اتاق   هاانه یکه را  ییهاکابل   یبر رو   یی و وی نه توسط امواج راد  بود،

 . شد می  اجرا کنند،ی ها به هم متصل م از ساختمان ییهابخش  ان یدر م

  به   مثلا)ارسال کند    یگری را به دستگاه د  یابسته داده   خواهد می که    وتر یکامپ  کی

  ص یتشخ  هاتداخلی در ارسال   انهید. اگر رادای کابل گوش م   کیبه تراف  پرینتر(  کی

براده معمولا  ثان  ی د،  هزارم  م  هی چند  هنگامی منتظر  کابل    یماند.  شد که  ،  ساکت 

را    ی برخورددوباره  انتقال،    نید. اگر در حرکی شروع به ارسال بسته خود م   وتر یکامپ

معمولا چند صد  )د  رکی صبر مدوباره  و قبل از تلاش مجدد    داستیای ، م دهد   صیتشخ

  تا احتمال   کند ی انتخاب م   ی طور تصادفرا به   ر یخات  انهی. در هر دو مورد، را(هی کروثانیم

شدن شبکه،    تر. با شلوغرساند ببه حداقل    ایجاد تداخل رامجدد در همان لحظه    ارسال

ند.  ردکی دوباره تلاش م   یتری طولان  ی و در فواصل تصادف  ند ستنشی عقب م  وترهایکامپ

 .شد ی م شبکه و ثبات  ند یفرا ی بالا ییروند سبب کارا نیا

لمپسون  ب  1باتلر  به  که  ایده  این  توسعه  کردرای  کمک    چنین   را   ستمیس ،  متکالف 

اند ستاده ینفر در اطراف ا  نیو چند   د یهست  یمهمان  کیدر    د یتصور کن)) کرد:    فیتوص

نفر تمام می   گو هستند.وت و مشغول گف حرف    خواهد ی م   ی گریو د  شودحرف یک 

چند    د ینفر بخواهد صحبت کند. شا  کی وجود ندارد که فقط    ی نیتضم  چ یبزند. خب، ه
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که دو نفر همزمان شروع به صحبت کنند. اما معمولا    ستیمعمول ن  ر یند. غبخواهنفر  

ی از آن  کی  ،د یترد  یکم  و بعد از  شوند ی افتد؟ معمولا هر دو متوقف می م  یچه اتفاق 

 (( .کند یم   صحبتدوباره شروع به   دو

ز محققان  با  همراه  لمپسون،  و  تاکر   1بوگز   د یوید  راکس، یمتکالف  چاک  اول2و    ن ی، 

همراه  ساختند.    PARC  راکسیدر ز  لور یباب ت  شگاهیلوها خود را در آزماالتو  آ  ستمیس 

کرد که    شنهادیرا پ  یمتکالف نام  1973کار کرد. در ماه مه  سیستم  آنها،    ادیز  شوقبا  

  ی قرن نوزدهم برا  کدانانیز یتوسط ف  شده   در نظر گرفته  ی فرض ینوران   ط یمح  از روی 

  3را به اترنت   ستم یس   نام . او  لا)اتر(، برداشته بودخ  یعبور نور از فضا  ی چگونگ   حیتوض

 داد. تغییر  

CSNET 

دفاع ارتباطات  و آژانس  تنها  آرپانت  فعلی   سرپرست  ی  و    ق یتحق  سازمان، 

واشنگتن    ی کجا  چی. در هبود رشد کرده    کیبروکرات  به شکل  توسعه واشنگتن نبود که

بعد    قه ی دق  ست یو ب  د یخود شو  س یوارد دفتر رئ  یک پروژه   ده یبا ا  د ستیتوانی نم  گرید

  ی، تنها سازمان1970. در اواسط دهه  د یخارج شو  آنجااز    بودجهدلار    ونیلیم  کیبا  

بن  م یقد   آرپایبه    یکه شباهت ا  (4NSF)علوم  یمل   ادیداشت،  در سال    ادیبن  نیبود. 

آموزش    ت یو تقو  ه یپا  قاتیبودجه تحق   ن یمات  و در علم    شرفتیپ  ی ارتقا  با هدف   1950

محاسبات در حال    حوزهدر    فعالیت این بنیاد،  1970شد. در اواخر دهه    جادیدر علم ا

 بود.  شیافزا
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NSF   بود که مقامات آن    یبود، بلکه تنها سازمان  های مالیحمایت  د ینه تنها منبع جد

به نمای م و    ی قاتی تحق  گاهیعمل کنند. دارپا پا  یاز کل جامعه علم  یندگیتوانستند 

 د. رکی جامعه بزرگتر منتقل م کی آن را به  NSFرا فراهم کرد. اکنون  د یجد  ی فناور

علوم    یجامعه دانشگاه  یبرا  یاشبکه   جاد یمند به اعلاقه   ی مدت  ی برا  NSFمقامات  

  جه ینت   نیبه ا  NSF  ی مشورت تهیکم  ک ی،  1974در سال   یبودند. در گزارش   وتر یکامپ

  ی همکار  شرفته، یکند که ارتباطات پی م جادیا  را   یطیمح)) یخدمات  نیکه چن   د یرس 

هستند،    ی منزو  ایجدا    ییا یاز نظر جغراف  که  یمحققان  نی منابع را ب  یگذارو به اشتراک 

  علوم کامپیوتر   رشته   ج یترو  ی ر تلاش برادعمدتا    NSFدر آن مقطع،    ((.کند تسهیل می 

  ، بنابراین بود  یک رشته نوپا  هادر اکثر دانشگاه  وتر یعلوم کامپ  از آنجایی که متمرکز بود.  

 .امد یبه دست ن ایده ن یاز ا یچندان زیچ

به صورت قارچ گونه رشد کردند.    وتری علوم کامپ  یها، دپارتمانمیلادی  70در دهه  

الکترون  آرپانت   یایمزا ارتباط  بود.  واضح  به    ع یسر  ی کیاکنون  و  همکاران  با 

ا  یگذاراشتراک به  ها طول  که معمولا هفته   یی بود که کارها  یمعن   نیآسان منابع 

  ی د یجد   یایدن  کی. پست الکترونرسیدند می   انیبه پا  عتاکنون در چند سا  د،یکشی م

ی گاه  هاو کنفرانس   یخدمات پست  نیگزیکرد و جا  جادی را ا  عیسر  1هایزدات یاز سام

ابه گاه   برا  ن یشد.  اندازه که تلسکوپ  بود،    ی اخترشناسان ضرور  ی شبکه به همان 

 شده بود.  ی ضرور انه یعلوم را قاتی تحق یبرا

د.  رک   می تقس  عدم اتصال و    ی اتصالرا به دو دسته دارا  انه یجامعه محققان را  آرپانت

در سراسر کشور وجود    یدانشگاه  وتر ی دپارتمان علوم کامپ  120حدود    1979در سال  

 
 نشریههای زیر زمینی  1
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ها قرار داشتند.  در دانشگاه   آرپانت پایگاه کیاز شصت و  پایگاهداشت، اما تنها پانزده 

بر  ها  دانشگاه  شنهادات یرد پ  ا ی  رش یشروع به پذ   ل یفارغ التحص  ان یو دانشجو  اساتید 

دسترس  دسترس   ا ی  یاساس  کردند   هاآن   یعدم  شبکه  موضوعبه  این  سسات  وم  . 

براآرپانت    نودبدون    یقاتی تحق رقابت  در  کمک    افتنی  یرا  و  برتر  پژوهان  دانش 

 داد. می که به دنبال آنها بود، در معرض ضرر قرار  یقات یتحق یهانه یهز

ها به صنعت،  اطلاعات از دانشگاه   ی فناور یاستعدادها  یامهاجرت توده تر از آن،  مهم

ا  یترس  بو  جادیدر سراسر کشور  آ  دکرده  بعد   کایآمر  ایکه  بود نسل    ی قادر خواهد 

مشکل    این  از  بخشی  یحقوق بخش خصوص  تیکند. جذاب  تیخود را ترب   انهیمحققان را

بلکه بیشتر از روی اجبار به آن    ؛شدند ی نم  دهیبه صنعت کش  صرفابود. اما دانشمندان  

بودند،    فیضع  ای  قدیمیها  از دانشگاه  یاریدر بس  یوتری. امکانات کامپرفتند سمت می

  رات ییتغ  بتوانند با   یسختبه   یدانشگاه  یهاکه افراد در محوطه   شد ی امر باعث م  ن یو ا

 ، بروز بمانند. وتریرشته کامپ  عیسر

انجام داد. اما    شد ی نم  یدانشگاه و صنعت کار چندان  نی ب  درآمدی در مورد تناقضات  

  دهه قبل با آن مواجه بود.   ک یبود که دارپا  ی اساسا همان مشکل ، منابعضعف مشکل 

کامپ  یبرا  یاشبکه   وجود کاربه    ازین  وتر یدانشمندان  کاهش    ی تکرار  یهاانجام  را 

اگر  دای م به رو  نیادرهای  د. و   شد،ی باز م   ی خصوص  یقاتیتحق  یهاپایگاه  ی شبکه 

همگام شدن با رشته خود وارد    یها براترک دانشگاه   یبر محققان برا   ی فشار کمتر

 . شد ی م

م نظر  به  واضح  حل  راه  اجرا  د،یرس ی اگرچه  د  یاما  موضوع    اتصال د.  بو  یگریآن 

کامپ  هایدپارتمان ب  آرپانت  هب   وتر یعلوم  براغیرممکن    ، پایگاه  ک یاختصاص    یود. 

  صنایع   معمولا مرتبط با   ،یبا بودجه دولت   قات یاز تحق  یدر انواع خاص  د یها بادانشگاه
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بر بود.  نهیهز  د یجد   یهاپایگاه  صیتخص  زین  ندر آن زما  یکردند. حتی دفاع، شرکت م

در    آرپانتاتصالات   بسمی اندازه عرضه    ک یفقط  از    ستمیس   ن یا  در  بزرگ.  اریشد: 

  لینک چند    ایمجبور بود دو    نود د و هر  ش ی استفاده م  اینه یپرهز  یاخطوط تلفن اجاره 

  ش یسالانه ب  آرپانت  هایپایگاهاز  ی نگهدار جه، ی . در نتداشته باشد   گر ید یهاپایگاهبه 

 د. رکی م جادیکه ا  یکی، صرف نظر از ترافداشت  نهیدلار هز  100,000 زا

  ی ، لر 1979ند. در ماه مه  برو   یگر یراه دسراغ    به  مجبور شدند   وتریدانشمندان کامپ

شش دانشگاه    ندگانینما  ن،یسکانسیدر دانشگاه و  وتر یبخش علوم کامپ  س ی، رئ1لندوبر 

مد  به  ساخت    سونیرا  امکان  مورد  در  تا  کرد  تحق  کی دعوت  علوم    ی قاتی شبکه 

ارائه    یمال  تیبحث کنند. اگرچه دارپا نتوانست حما  CSNETبه نام    د یجد   یوتر یکامپ

که پنج سال قبل    NSFباب کان را به عنوان مشاور به جلسه فرستاد.    ،کند، اما آژانس

  قات ی بخش تحق  سیرئ  ،2سی را مطرح کرده بود، کنت کورت  یموضوع شبکه دانشگاه

از پوردو،   3نگ یدن تر یخود را فرستاد. پس از جلسه، لندوبر تابستان را با پ یوتر یکامپ

  رند را به مقصد شرکت    وتای دانشگاه    رایکه اخ  4هرن   یو فاربر از دانشگاه دلاور و تونید

 ارائه دهد.  د یشبکه جد  یبرا  قیدق  پروپوزال  ک یترک کرده بود، گذراند تا 

، دولت  هادر دانشگاهحاضر   وتری محققان علوم کامپ  یبرا  یاشبکه  جادیآنها ا  شنهادیپ

مانند    یدهنده خدمات تجارشرکت ارائه   کیشبکه،    نیا  یاصل  زیرساختو صنعت بود.  

TELENET  قرار بود   که  ییخواهد بود. از آنجا  CSNET    نسبت    یکندتر   یهالینک از

  ن ی، انداشت  یاضاف  یوندهایپ  تاکیدی بر ایجادو    کند استفاده    آرپانت  یهالینک به  

میتر  ارزان  اریبس  ستمیس  اآمد در  کنسرس   نی.  توسط  از    یومیشبکه    ازده یمتشکل 
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با هز دل  ی دلار   ون یلی م  3پنج ساله    نه یدانشگاه  به    ی خط مش  ل یاداره خواهد شد. 

DCA  د،  رکی محدود م کایوزارت دفاع آمر مانکارانیرا فقط به پ آرپانت یکه دسترس

که توسط گروه    روپوزال پ  نویسپیش دو شبکه نبود.    نیوی ب گیت   ی حاو  شنهادیپ  نیا

 NSF  یبرا  1979را در نوامبر    ییقرار گرفت. آنها نسخه نها  نیمنتشر شد مورد تحس

 . کردند ارسال 

را رد کرد،    روپوزال پ  ی مل  یعلم  اد یهمتا به همتا، بن  یچهار ماه بررس   بای اما پس از تقر

  ی را برا ای کمیته   NSF نی متعهد بود. بنابرا CSNET  دهیهرچند همچنان نسبت به ا

  مجدد به کار   همکارانشو   لندوبرکرد.    راه اندازی  سینو  شیپ  موجود در  ایصنق  رفع

 بازگشتند.  دخو

به   CSNET یمعمار یطراح راه حلی برایبا   لندوبر تهی، کم1980در تابستان سال 

بازگشت. آنها   ها،شگاهیآزما  ن یبه کوچکتر  ی مقرون به صرفه حت   ی منظور ارائه دسترس 

لا  کی سه    ک ی و    TELENETبر    یمبتن   ستمیس   کی،  آرپانتشامل    ایه یساختار 

  ک یرا به    این سطوحها  ویکردند. گیت  شنهادیرا پ  PhoneNetبه نام    لیمیا  سیسرو

 کنند.می  تبدیل  کپارچه یکل 

  از آن   ،CSNET  برای دوره پنج ساله شروع به کار  NSF  د،یجد   شنهادیبر اساس پ

بای م   ی مالی بانیپشت از آن  شود.    نیمات  ان به طور کامل توسط کاربر  د یکند و پس 

اتصال، از چند    یهانه یو هز  عضویتحق  از    ی بیدانشگاه، ترک  کیسالانه    یهانه یهز

  21,000از راه دور( تا    یاتصالات تلفن  یراب  شتری)ب  PhoneNetخدمات    یهزار دلار برا

از    یک)یشبکه    تیریبود. در مورد نحوه مد   ریمتغ  TELENET  پایگاه  کی  یدلار برا

دو    یداشت. برا  ید یجد   کردیطرح رو  نیا  (علوم  یمل  مدیره بنیاد  ئتیه  یهاینگران

ا  وم یکنسرس   ریخود نقش مد   NSFسال اول،   از آن،    و   کرد   ی م   فای دانشگاه را  پس 
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دانشگاه  تیمسئول انجمن  م  (1UCARی)جو  یهاپژوهش   یبه  با    شد ی منتقل  که 

  ی اد یرا که شامل تعداد ز  یاپروژه   تیریمد   یی داشت و توانا  ییآشنا  شرفتهیمحاسبات پ

را    UCAR  مدیره، انجمن  ئتیآن، ه  علاوه برداشت.    را   شد ی م  یاز مراکز دانشگاه

توان مد   شناختی م به  اطم  یت یریو  ه  نانیآن  مد یداشت.  که   رهیئت    موافقت کرد 

 فراهم کند.  CSNETپروژه  یدلار برا  ون یلیم  5به   کینزد ایبودجه 

کردند  ی م  افتیو خدمات کامل را در  شدند   نیآنلا  پایگاهاز هفتاد    ش ی، ب1983تا ژوئن  

در سال    NSF  یبانیدوره پنج ساله پشت  انیکردند. در پای سالانه را پرداخت م  نهیو هز

تقر1986 بخش   بای،  همچن  کامپیوترعلوم    یها تمام  و  ز  نیکشور  از    یاد یتعداد 

  ی شبکه از نظر مال   نیهم متصل شدند. ا  به  یخصوص   یوتر یکامپ   قاتی تحق  یهاپایگاه

 و خودکفا بود.  داریپا

  ه ی سرما  ی به دست آورد، راه را برا  CSNET  یراه انداز  ند یدر فرآ  NSFکه    یاتجربه 

 هموار کرد. یوتر یکامپ یهادر شبکه  NSF شتریب یهای گذار

شروع به ظهور    ی شتریب   یها، شبکه CSNET  ت ی، به دنبال موفق1980در اواسط دهه  

نام    یکیکردند.   شبکه    کیBITNET  (the Because It’s Time Network  ،)به 

  ی گرینداشت. د  ت یعضو  یبرا   یتی محدود  چیبود که ه  IBM  یهاستم یس   نیب  اشتراکی

از راه دور ساخته    ن فرما  یو اجرا   لیانتقال فا  ی بل برا  یهاشگاهیدر آزما  UUCPبه نام  

  ن یدو ماش   نیارتباط ب  یبرا   یاله یبه عنوان وس   1980که در سال    USENETشد.  

آغاز  کار خودش را  در دانشگاه دوک(    ی گریو د  یشمال  ی نایدر دانشگاه کارول  یکی)

ی  اشبکه هم  شد. ناسا    تبدیل  ار خبتوزیع اشبکه    ک یبه    UUCPد، با استفاده از  کر
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  ن ی که ا  ییداشت. از آنجا  1SPAN  ای  ییفضا  کیزیف  لیبه نام شبکه تحل   برای خودش 

رشد  به  رو  برقرار شبکه   از  مجموعه  به  قادر  پروتکل   یها  از  استفاده  با    ی هاارتباط 

TCP/IP    ،اینترنت((،  بودند ))پروتکل  از کلمه  به  مجموعه شبکه با قرض گرفتن  ها 

 .شد  ده ینام (( نترنتیا)) جیتدر

 دار یبزرگ پد   Iبا    ((Internet))کوچک و    iبا    ((internet))   نیب  ی زیدر حال حاضر، تما

بود که از    یاهر شبکه   یبه معنا  ((internet))ساده بود:   یزیتما  ،یشد. به طور رسم

TCP/IP که  یدر حال ، د نکی استفاده م((Internet)) تحت  و  ی شبکه عموم  یبه معنا

 ی هااز پروتکل   یچند شبکه متصل به هم که همگ   بی فدرال بود که از ترک  حمایت

TCP/IP   ی شده بود. به طور کل  لیتشک  کردند ی استفاده م،  ((internet))  بود   ی خصوص  

دهه  یعموم  ((Internet))و   اواسط  تا  فروش    80.  به  شروع  روتر  فروشندگان  که 

ا  ی برا  زاتیتجه ا  یخصوص  نترنتیساخت  ا  زیتما  ن یکردند،  اما  نبود.    ن ی واقعا مهم 

  ی عموم  نترنتیبه ا  ییهاویگیت  ی خصوص  یهانترنتیا  رایمحو شد ز   رعتبه س   زیتما

 کردند. جادیا

زمان،  با یتقر م   ی خصوص  یهاشرکت   تمامی  در همان  تحقوو  در حال    ی قاتی سسات 

.  گرفت  رونق کردند. بازار روترها  ی استفاده م  TCP/IPبودند که از    ییهاساخت شبکه

واقع ها  وی گیت از   در  حال IMP  نوعی  در  بودند،  تول  یها  نسخه  روترها  انبوه    د یکه 

  ل یدر اوا  ی. زمانکردند ی متصل م  آرپانت  بهرا    یمحل  یهاها بودند که شبکه وی گیت

الکس مک 1980دهه   و  ،  مهندسان    گر ید  ی کیکنزی  از کیبه    BBNاز    ین معاون  ی 

وارد تجارت ساخت    د یدادند که شرکت با  شنهاد یپ  و  مراجعه کردند   BBN  یابیبازار

  نترنت یوی اگیت   ن یاول  یها و حت TIP  ها وIMPاولین    BBN بود.  یمنطق  .روتر شود
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پس از    ،معاون بازاریابیساخته بود. اما    ییویرادشبکه  از برنامه    یرا به عنوان بخش

  روترها   به  یاد یز  د یکه ام  د ی رس   جهینت  نی، به اشدر ذهن  عیمحاسبات سر  یانجام برخ

 کرد. ی وجود ندارد. او اشتباه م

در اروپا به وجود    یدانشگاه  ی قاتیشبکه تحق  نیچند   ، 1980در اواسط دهه    نیهمچن

  وی گیت   ، یک هر شبکه  ج،ی حال، به تدر  ن یوجود داشت. با ا  CDNetآمدند. در کانادا  

متحده ساخت و مرزها شروع به انحلال کردند.    الاتیدولت ا  تیتحت حما  نترنتیبه ا

در سراسر    TCP/IPشده    عی شبکه توز   ن یچند   س یماتر  ی به معنا  نترنت یا  آرام آرام و  

 جهان درآمد. 

بلکه    انه،ینه فقط دانشمندان را)  NSF  تحت حمایتدانشمندان    تمامیدر حال حاضر،  

ند که  بود  ده یباور رس   ن یبه ا  ( گرانیو د  دانانیمیشناسان، ستاره شناسان، ش   انوس یاق

شرا ا  فیضع  ی رقابت  ط یدر  مگر  و    یدسترس   نکهیهستند  باشند.  داشته  شبکه  به 

CSNETشوداستفاده    وتری علوم کامپ  یدانشگاه  یاه، که قرار بود فقط توسط بخش ،  

 د.ش   NSFNET  در  NSFبزرگ    تیموفق  یبرا  یاپله  CSNETپاسخگو نبود. اما    دیگر

متقاعد   ی جامعه علم  یشبکه برا  ت یرا در مورد اهمبنیاد ملی علوم    ، CSNETمدل  

مزا با    یبرقرار   یی توانا  یاحرفه   ی ایکرد.  بود  همکارانارتباط  بحث  قابل  از  غیر  و   .

داشت که    افرادی کرد،  ی کار م   وتر یبا دانشمندان کامپ  کی از نزد  این بنیاد که    ییآنجا

  توانایی   NSFها کمک کنند. اما  برنامه   ت یریتوانستند به مد ی و م  دند یفهم  ی شبکه را م

فقط    ها دلارون یلیم ای مانند آرپانت سالیانه  شبکه نداشت.    ی راشبکه مل  ک ی  جادیا

 شت.داهزینه نگهداری  



329 
 

  این مشکل   راه حل 1985متحده در سال   الاتیدر سراسر ا  انهیپنج مرکز ابررا  جادیا

اتصال    ی برا   بنیادین(( ستون  ))  ک ی  جاد یبه دنبال ا  گرانیو د  کدانانیزیرا ارائه داد. ف 

ابررا که    NSFبودند.    انه یمراکز  کرد  بسازد  بنیادین  شبکه  این  موافقت  را را  آن    و 

NSFNET  در همان زمان،  د ینام .NSF  در    یسسات دانشگاهوداد که اگر م  شنهادیپ

جغراف  کی ا  کی   ییایمنطقه  شبکه    جادیشبکه  به  شبکه    یدسترس   هاآن کنند،  به 

  ی امنطقه   یهاشبکه   اتصالبلکه    ، ید. هدف نه تنها ارائه دسترس خواهد دا را    بنیادین

با هر    نکیل  یسر   کی  قیتوانست از طری م  وتر یهر کامپ  ب، یترت  ن یا  هبود. ب   گریکد یبه  

 ارتباط برقرار کند. گر ید وتر یکامپ

  از یامت   ی در سراسر کشور شکل گرفت. هر کدام دارا  یاها شبکه منطقه در پاسخ، ده 

  ورک، ی وین الت ی. در اNSFNET شبکه بنیادین اتصال به  ی در آن منطقه برا ی انحصار
1NYSERNET  د  لیتشک سن  در  تحق  گویشد.    ا ی  ایفرن یکال  یآموزش   قاتی شبکه 
2CERFnet    و  آمد وجود  به ه  نت ی)اگرچه  ا  یارتباط   چ یسرف  نداشت،    نیبا  شبکه 

  یامنطقه   یهاآن دعوت کردند(. بودجه شبکه   هیاو را به افتتاح  CERFnet  انگذارانیبن

  ک یرا اساسا به عنوان    شبکه بنیادین  NSFشد.  ی م  نیتامآن    عضو   یهااز خود شرکت 

دانشگاه  ی برا   ((گانیرا  یکالا)) کر  یجامعه  ا  د، فراهم  شبکه   نیبه  که    ی هامعنا 

  ی هاکمک  گر،ید  یکردند. از سومی پرداخت ن یانه یاستفاده از آن هز یبرا یامنطقه 

  شه یهم  یاخود به شبکه منطقه   یهادانشکده اتصال    یها برا به دانشگاه   NSF  یمال

نه  یها هزبدان معنا بود که پس از دو سال، دانشگاه  نیبود. ا  د ید مت  رقابلیدو ساله و غ
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  ، چیزی معمول  یهانه یکردند. هزی پرداخت م باید  خود    ب یرا از ج  یااتصال منطقه 

 اتصال پرسرعت بود.  ی یک دلار در سال برا 50,000تا   20,000 نیب

TCP/IP  در مقابلOSI 

را ترک کند تا در    آرپاسرف اعلام کرد که قصد دارد    نت یو  1982در سال  

MCI  رانیاز مد   ی کیهمان سال با    لی مشغول به کار شود. اوا  MCI    آشنا شده بود که

به    ، تجارت داده  حوزه   به   MCIکارش وارد کردن   او    ده یا))آورد:  ی م   اد یبود. سرف 

  ها واکنش   (( شدم.  ده یا  نی اجذب  بود. من بلافاصله    تالیجیاداره پست د  کیساخت  

  نت یو))گفت:    یگر یکرد. دمی   هی از همکاران گر  یکیبه ترک سرف شوکه کننده بود.  

 (( . میبود که ما به عنوان فرمانده داشت ی کس نیترک ینزد

خود به    یدر آستانه گذر رسم  آرپانتکرد.  ی ترک م  را  شبکهی،  سرف در زمان حساس 

TCP/IP  متحده در مورد    الاتیدولت ا  ایآ،  دانستی کس به طور قطع نم  چیبود، اما ه

  ی رنظامیکرد، اما شاخه غ  د ییرا تا  TCP/IP. وزارت دفاع  ر یخ  ایاست    یآن جد   رش یپذ 

استاندارد    یوجود داشت که اداره مل   یانده یفزا  ینگرانبود. و    هنوز چیزی نگفته دولت  

اتصال شبکه به نام مدل مرجع    ی نوظهور برا   ب یاستاندارد رق  ک یاز    رد یبگ   م یتصم

OSI کند. یبانیپشت 

ب  نیچند  سازمان  قبل،  مدل  1ISOاستاندارد،    یالمللنیسال  توسعه  به  شروع   ،

نام    ی نترنتیا  ((مرجع)) به  س   ای  2OSIخود  دهه    یها ستم یاتصال  از  بود.  کرده  باز 

برا  یجهان  یاستانداردها  ایزو ،  1940 ل  ییزهایچ  ی را  تا    یهاوانی از  گرفته  شراب 

بودند    دوار یکرد. آنها اممی ها مشخص  انه یو را  یعکاس   یهالم یف  ی، اعتبار  یهاکارت
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  ی برا  قلمی  هاییمانند باتر  وترهایکامپ  یبرا  فراگیر  یزیبه چ  لیآنان تبد   OSIمدل  

 شود.  یب یج یوهایراد

گ  ی نبرد شکل  حال  در  نبردی بود  ی ریآشنا  ب  .  تقابل  مخترعان    AT&T  نیکه  و 

  ی ، بوروکراس OSIآورد. در طرف  ی م   اد یرا به    آرپانتبسته در طول تولد    نگیچیسوئ

بود.    ستادهیا  ز یرآمیه تحقا و گ  فهمیمهمان نگرش ما بیشتر از شما می با    دار،شه یر

سرسخت    یکی طرفداران  خاص)):  آوردی م  ادیبه    TCP/IPاز  م   ینگرش    ان یدر 

  است که شبکه آن  زمان  ))بود:    ن یآن ا  ام یوجود داشت که پ  OSIاز جامعه    ییهابخش

  نترنت یو ا  TCP/IPکردند    ی آنها فکر م  .(( د یخود را جمع کن  یبازاسباب  آکادمیک 

تاکنون ادعا نکرده بود که   چکسیه  ((.یدانشگاه  یاسباب باز  کاست، ی  نیفقط هم

  غیر از   ی ز یچ  ، افتیادامه    یگروه شبکه آغاز و بعدها در جامعه دانشگاهکارآنچه در  

های  RFC تا ، شد در حمام نوشته   که   RFC ن یاولاز . یک ابزار برای مسائل خاص بود

، بلکه  ه بودند سفارش داده نشد   آرپاتوسط   یهرگز به طور رسم  بعدی، هیچکدامشان

 بودند. ی شوخ برای کلمه، یواقع  یبه معناشان حتی یبرخ

کار    TCP/IP  یها روکان و پستل که سال  ،مانند سرف  )افرادی  نترنتیاما جامعه ا

وجود داشت،    یفن   اختلافاتند. ابتدا  بود  مخالف  OSI  مدل   با  ابتدا  همان   ( ازکردند 

،  طرح  نیا  علاوه بر آن،د.  بو  OSIو بخش بخش شده    ترده یچیپ  یآنها طراح  نیترمهم

  ی ساز  اده یرا پ  TCP/IPبار    نی، آنها چند نترنتیا  در جامعه.  ه بودهرگز امتحان نشد 

استفاده روزانه و آزمون و خطا    ش یهرگز در آزما  OSIکه مدل    ی کرده بودند، در حال

 قرار نگرفته بود. 

از انتزاعات نبود.    ی اجز مجموعه  ی زیچ  OSI، مدل  ، از دید جامعه اینترنتدر واقع

  ف یتوص  ک یو آکادم   یانتزاع  اریبس  ی به روش   OSIدر مورد    ز یهمه چ))سرف گفت:  
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  د یتوانستی شما نم  .از حد تصور بود  ترظ یغل  بسیار  کردند ی که استفاده م  یشد. زبانمی 

 ((داشت.  ی تان به آن بستگ اگر جان  یحت  د یرا بخوان OSIمتن  کی

  ی راه انداز  یشبکه واقع   کی   ی د. رورکی تجربه را منعکس م  TCP/IP  گر، یاز طرف د

. در واقع احساس می کن  شی را آزما  هاده یا  م یتوانستی ما م)) . سرف گفت:  ه بودو اجرا شد 

کردن    طراحینداشت    ییمعنا  تیچون در نها  م،یکن  شیها را آزماآن   د یبا  میکردی م

ن  یزیچ قرار  ما  مشیبساز   ستیکه  چیزها  .  از  مداوم  صورت  عملبه    ی بازخورد 

 (( .گرفتیممی 

د و  که    گران یسرف  کردند  جا  توانستی نم  TCP/IPاستدلال  دن  یی در  در    ی ایجز 

موفق    اریبود که آن را بس  ی زیهمان چ  قای دقاین    ، و مشترک اختراع شود  قاتی تحق

  د یشا  و  .شد ، خلق می تهیکم  انهزار  جایی در  OSIمانند    چیزیکه    یکرد، در حالمی 

اجرایی    یهارا به عنوان پروتکل   IPو    TCPوزارت دفاع قبلا    آن بود که  تر از همهمهم

 کرده بود.  انتخاب ،ینظام یهاانه یرا یرو  بر

  ی شد، گهگاه برای در خارج از کشور برگزار م  1980دهه  ، که اغلب در  ایزوجلسات  

پادشاه    مانند   نکهیا  یبرا  تنها. آنها  ند بود  یدردناک  اتیمانند سرف و پستل تجرب  یافراد

آورد:    یم  ادیکردند. سرف به  می ا شرکت  ج، در آنبر سر جزر و مد فریاد بکشند کانوت  

 (( بود.  مخالف تدر حال نوشتن مقالا  شه یبودم که هم ی من کس))

اعتبار شود،    یمدع  TCP/IP  جیترو  یبرا   وقفهی به خاطر تلاش ب  توانستی م   یاگر کس

ساده    ار یبس  ی پروتکل ارتباط  ک یاز    شیهاانه یبود که را  نی ا  نترنت یا  ی سرف بود. جادو 

بار اظهار   کیاز همکارانش    یککه ی  همانطور  سرف،  نتیو   یکردند. و جادوی استفاده م 
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اکرد ب  نی،  که  کردن   ابود  صحبت  مذاکره  خوب  کاربران ،  و  به    جوامع  ترغیب  را 

 . کردپذیرشش می

 MCIبود که قرار بود به    ی زیمشغول ساخت چ  1983در سال    MCIکه در    درحالی

Mail   سع  لیتبد سرف  ب  Hewlett-Packardو    IBM  ،Digitalکرد    یشود،   هرا 

به    .رفتند یرا پذ   OSIآن    یو به جا  رفتند یاما آنها نپذ   ،وادار کند   TCP/IPاز    یبانیپشت

ز  ، Digital  ویژه  شبکه    ی ادیمقدار  در  سرماخود  OSI  پایهبر    DECNETپول    ه ی، 

است. سرف    ی(( قات یتحق  زیچ  ک))ی   TCP/IPکرده بود. آنها استدلال کردند که    یگذار

  ن یبسازند. بنابرا  یاز آن محصول   ستیآنها گفتند که قرار ن))بود.    یعصبان  ی و کم  د یناام

 MCIسرف    ((بسازم.  مختلف  یهاپروتکل از    تلفیقی   را از  MCI Mailمجبور شدم  

Mail    توسط    یموجود که به صورت داخل  یهاروتکل پترکیبی از  را ازDigital    وIBM  

م  د  شد ی استفاده  مورد  برابه   که  گریو چند  داد  MCI Mail  ی طور خاص    ، توسعه 

 (( .دادی ، اما همچنان من را آزار مدانستمشان را می ))دلیل موضع گیری . ساخت

 سوئیچ 

انجام    TCP/IPخود را به    یقرار بود انتقال رسم  آرپانت،  1983  هی ژانو  1در  

کند. در    چیسوئ  TCP/IPقرار بود از پروتکل کنترل شبکه به    آرپانت دهد. هر کاربر  

  ییهانیتا فقط ماش   رفتیم   نیاز ب  کرد،ی حکومت م  آرپانتکه بر    ی آن روز، پروتکل

شبکه ارتباط برقرار کنند.    قی بتوانند از طر  کردند،ی را اجرا م  د یجد   یهاکه پروتکل 

همکارش   ایانتقال را انجام نداده بودند، به پستل    نیکه هنوز ا  ییهاپایگاهاز    یبرخ

و معمولا    دادند درخواست می  ،ند کردی انتقال نظارت م  نی باب کان، که بر ا  ای  1نچی دن ل
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در  کی بهار  کردند ی م   افت یمهلت  در  اما  انجام    لی تبد   ا ی،  1983.    ا ی  د یبود  دادهرا 

 شد.میدستگاه شما از شبکه خارج  

  ی داد یرو  ن یتر، مهم TCP/IPانتقال به    م، یریرا در نظر بگ   ی شبکه اگر مراحل تکامل

، شبکه  TCP/IPپس از نصب    .دادی رخ م   نترنت یدر توسعه ا  ندهیآ  یهابود که در سال

شبکه به شبکه    ک یها از  انتقال داده  ،هاپروتکل   ؛ منشعب شود  ییدر هر جا  ستتوانی م

، اکنون  ))به عنوان یک استعاره کردند. سرف گفت:  ی م  ل یتبد   ی آسان را به کار  گرید

  (( .تا به حال پایش را آنجا نگذاشته است  یاشبکه   چیبرود که ه  یی به جا  ستتوانی م

شبکه  ی ریچشمگ   آرایه اکنون   دااز  وجود  و    TELENETتا    آرپانتاز  شت،  ها 

Cyclades آن تعداد  قدر.  به  صدور    اد یز  یها  با  پستل  جان  که    ی برا   ایRFCبود 

 کمی به آن نظم دهد. تلاش کرد تا  ، شبکه هر  اختصاص شماره به

ارتباطات دفاع  1983در سال   نتیجه رسید   ی آژانس  اندازه   آرپانتکه    به این    ی ابه 

آژانس شبکه را به دو بخش   نی. اباشد   ی نگران  کی اکنون    ت یبزرگ شده است که امن

  شده یبند طبقه   ریغ  یاطلاعات نظام  یحاو  یهاپایگاه  ی، براMILNETکرد:    میتقس

  ی بیدر شبکه ترک   نود   113 م، یتقس  ز . قبل اوتری کامپ  یقات ی جامعه تحق  یبرا   آرپانتو  

منتقل    MILNETبه    ه یماندند و بق  ی باق  آرپانتبا    نود  45وجود داشت. پس از آن،  

ادار شدند  نظر  از  عمل   ی.  با  یاتیو  اما  داشت،  وجود  مختلف  شبکه    وجود   دو 

. شدند متوجه این موضوع نمی کاربران    کرد،ی که آنها را به هم متصل م  ییهاوی گیت

 شده بود.  لیتبد   اریتمام ع نترنتیک ایبه  یمیقد  آرپانت

،  1983سال    از  TCP/IP  سمت  به  آرپانت  حرکت، پنج سال پس از  1988در سال  

استانداردها  ایزو رساند را    یشسرانجام  پایان  ا  به  دولت  بلافاصله    الاتیو  متحده 

د یرس ی . به نظر مرفتیخود پذ   ی را به عنوان استاندارد رسم  بیرق  OSI  یهاپروتکل 



335 
 

بر    OSIکه   است  کند غ  TCP/IPممکن  جالبه  اروپا،  در  دولت   یی .    ی مل  یهاکه 

 . باشد  OSI انتخابشان که  د یرس ی ند، به نظر مردکی م  نییاستانداردها را تع

در حال رشد بود و اساس   یبه طور تصاعد   نترنتیا  ییکا یفرهنگ آمر  گر،ید   یاز سو

 یزیچ  ،پرستیدند میرا    OSIها در سرتاسر اروپا  که دولت   یبود. و در حال   TCP/IPآن  

ز   کی  به   هیشب دانشگاه  ینی رزمیجنبش    TCP/IP  یسازاده یپ  یبرا  ییاروپا  یهادر 

 شکل گرفت. 

  ستم یس   تی، محبوبOSIو    TCP/IP  نیب  جه ینت   نییدر تع  ید یکل  یهاشرفت یاز پ  یکی

 . افتیتوسعه  1969در سال   AT&Tبل  یهاشگاهی که در آزما بود UNIXعامل 

آن به آنها    یریدوست داشتند: انعطاف پذ یونیکس را    یاصل  ل یبه دو دل  سانیبرنامه نو

کنند، و    م یکردند تنظی آن کار م  ی که رو  یابا هر برنامه   متناسب  داد آن رای اجازه م

.  کردکار می   مختلف  یهاانه یراانواع    ی که بر رو  یمعن  نی ، به ان آنبود  دوم ))پرتابل(( 

خود را توسعه دادند و جامعه    کسیونی، ی برکل در    سانینو  مه ، برنا1970در اواخر دهه  

  ابزارهای از    یکیبه    تیدر نها  یبرکل   کسیونیرا با آن گسترش دادند.    وتریعلوم کامپ

تبد   یقاتی ها و موسسات تحقثابت دانشگاه شد. در حدود سال    لیدر سراسر جهان 

ب 1981 برکل   کس یونیهکر    ک ی  ،1ی جو  ل ی،  بودجه   ، یدر  آرپا  نوشتن    ی برا  ایاز 

TCP/IP   کرد.    افتیدر  یونیکس برکلیاز    یادر نسخهBBN   کس یونیاز    یاقبلا نسخه  

  ن یگرفت ا  میآن را دوست نداشت و تصم  ینوشته بود، اما جورا    TCP/IPبا    همراه

 کار را به روش خودش انجام دهد.
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استنفورد    ی مدرسه بازرگان  لان یبه چند نفر از فارغ التحص  ی، جو 1982سپس، در سال  

  یهافریم ))مین ساخت و فروش    یبرا  ید یشرکت جد   سیس اکه در حال ت  وستیپ

قدرتمندتر    یشخص  یهاانه یکه به مراتب از را  ییهاانهیقدرتمند بودند، را  محاسباتی((

کارشناس    ی ند. جوهست عنوان  را   ی معرف  کسیونیبه  آنها شرکت خود   1Sun  شد. 

Microsystems  همراه  به    ی برکلیونیکس  با نسخه    سان  یهانیماش   نی . اولدند ینام

TCP/IP    .با    یبرکلیونیکس  ارسال شدندTCP/IP  ا  نقشی اساسی در  نترنت یرشد 

هنگامداشت بخشنرم  سانکه    ی.  عنوان  به  را  شبکه  دستگاه  یافزار  هر  که    یاز 

باری دیگر  نکرد، شبکه    افتیدر  یاجداگانه   نه یآن هز  ی کرد و برا فروخت اضافه  ی م

 . اوج گرفت

و ستنت جرقه    ییوی رادشبکه    با اینکه .  باعث انفجاری در شبکه شده بوداترنت  پیشتر  

  آزمایشی   ی اد یتا حد ز  شانهمگی   ، زدند   را   نترنت یا  تفکر در مورد چارچوب مفهوم

  راکس یشده توسط باب متکالف و همکارانش در ز  یطراح  یشبکه محل )بودند. اترنت  

PARC    به    وترها یمشکل نحوه اتصال کامپ  ی برا  کاربردیراه حل    ک ی  ( 1973در سال

فروش اترنت را به عنوان    راکس یشرکت بود. ز  کی چه در دانشگاه و چه در    گر،یکد ی

  لور یدر همان زمان، بخش باب ت  بایآغاز کرد. تقر  1980در سال    یمحصول تجار  کی

ز دانشگاه  PARC  راکس یدر  تجه  امتیازاتی  بزرگ   ی قاتی تحق  یهابه  قالب    زات یدر 

ها ون یلیم  هاافزارسخت  نیاعطا کرد. ا   یزریل  یو چاپگرها  درتمند ق  یهاانه یاترنت، را

شروع    Ungermann-Bassشرکت شبکه کوچک به نام    ک ی. سپس  ند دلار ارزش داشت

  . متکالف کرد  زبان یم  یوترهایها و کامپترمینال   نیاترنت به عنوان اتصال ببه فروش  
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از    یتجار  یهاانه یرا  یکرد تا اترنت را برا  یراه انداز  3Comنام    اشرکت خود را ب  نیز

 بفروشد. سان یهانیجمله ماش 

  ی مورد توجه قرار گرفتند. هر دانشگاه  ی بسیارمحل  یها، شبکه 1980دهه    طولدر  

اتصال به    ید. به جارکی متصل م  یمحل  یهاخود را به شبکه   های محاسباتیسیستم

خود را به    1LAN  ای  یخواستند کل شبکه محلیها مبزرگ، دانشگاه   وتریکامپ  کی

 متصل کنند.  آرپانت

ا اترنت   ن یاترنت  کرد.  فراهم  را  مقاامکان  در  و  بودند  ساده  خطوط    سه یها    50با 

باعث    ی قاتیآنها در دانشگاه و جامعه تحق  عیقدرتمند. رشد سر  اری، بسآرپانت  ی تیلوبیک

متصل نبود،    آرپانتاتصال به شبکه شد. اگر کل دانشگاه شما به    یتقاضا برا  شیافزا

CSNET  ارائه کرد.    آرپانت رابه    تاندانشگاه  هایوتریکامپاز    یکی   تصالا  ی برا  یراه

 کرد.  جاد یحوزه شبکه بزرگ ا ک یاترنت بود که  نیاما ا

که  آمد  وجود  به    انهیمتشکل از صدها را  یابزرگ، شبکه   یقاتی تحق  یهادر دانشگاه

  ک یارسال تراف  ی صحبت کنند. برا  گریکد یشبکه اترنت با    قیاز طر  ند ستتوانی م  یهمگ 

  آرپانت   قیدر بوفالو، آن را از طر   ی گریبه اترنت د  گو،ی اترنت در مثلا سن د  ک یاز  

آرپا    نترنتیابه  بود که    یزی چ  یمرکز قطعه    آرپانت  ب،ی ترت  نی. به اد یکردمیارسال  

نی م  شناخته در  و  ا1980اول دهه    مهیشد.  با    کی  ه یشب  آرپا  نترنت ی،  بود،  ستاره 

 کردند.می را در مرکز آن احاطه  آرپانتکه   ی مختلف یهاشبکه

  کامل بود که به طور    تیواقع  ن ی، ابر آن تاکید داشتاز همه    ش یب  TCP/IPآنچه    د یشا

کر  وکر  ویکه ابتدا توسط است  یر یمس  ؛باز بود   ند یفرآ  کی آن    طراحی  کل.  ))باز(( است
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یشتر از  ب نترنت،یو بعدها ا آرپانت.  یافتادامه  نترنتیگروه شبکه آغاز شد و به اکارو 

برعکس  رشد کردند. )  مقالات،افزار و  نرم   گان یاز در دسترس بودن را  هرچیز دیگری

  نترنت یبود.( ا  خصوصیشبکه    ککه ی  Digital Equipmentشرکت    DECNET  شبکه

  یهاکرد. اگرچه شبکه ی م  یبانیشبکه را پشت  یهای از فناور  یاگسترده   فیط  نیهمچن

  در   از ینرا به  دهندگان  توسعه   چشم داشتند، اما    ی عمر محدود  یی ویو راد  یاماهواره 

 ند.ردمختلف باز ک یهاشبکه  تیریمد 

 بازسازی ایمیل 

  1980دهه    لیشبکه در اوا  اساسی  تغییراتتنها    IPو    TCP  یاستانداردها

  ی به پروتکل اصل  شد،ی نوشته م  آرپانت  ی که برا  ی لیمیها، هر برنامه اسال  ی نبودند. برا

  ک یپست الکترون  توراتکردن دس   مهیممکن است در ابتدا ضم.  وابسته بود  لیانتقال فا

تر شده بود.  ده یچیپ  لیمی هک ساده باشد، اما پردازش ا  ک ی  لیبه پروتکل انتقال فا

گفت:    Msg  گروه   به همکارانش در   یامی، پستل در پ1982روز در اواخر آگوست    کی

  ی نوع  مانند   لیمیکه دستورات ا  د ید   د یخواه  د، ینگاه کن  FTPاگر واقعا به مشخصات  ))

که    ده یاحساس کردند که زمان آن رس   گرید یاریو بس  پستل   (( هستند.  زخم بدخیم

 بسازند. هانامه  ی انتقال کاملا جداگانه برا سمیمکان کی

گسترده بود، زمان    ییدر حال بازآرا  TCP/IP  سوی  به  حرکت که شبکه با    ییاز آنجا

. پستل و همکارانش آن را پروتکل  د یرس ی به نظر م   د یارائه استاندارد جد   یبرا  یمناسب

نامه   ) انتقال  نام1SMTPساده  کاربرد .  دند ی(  همان  به  تقریبا  داشت  را  گذشته  های 

 . د یجد  ی کنترل ی ژگیچند و  اضافه
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از    یکی  ،1ج یپارتر  گیشد. کر  ید یدر همان زمان، رشد شبکه باعث بروز مشکل جد 

آن موقع بود    م،ید یرس   زبانیبه حدود دو هزار م  ی وقت))گفت:    BBN  انسیبرنامه نو

کامپیوتر اصلی    ک ی  نکه یا  ی کرد. به جا  یدگیواقعا شروع به از هم پاش   ز یکه همه چ

ب  بزرگ رو   ستیبا  نفر  باش   یهزار  داشته  ماش   م،یآن  غرق    مستقل   یهانیناگهان 

نام خاص داشت، و همه    ک ی  زبان یهر دستگاه م: ))آوردی م   اد یبه    ج یپارتر  ((.میشد 

 باشد.(( فرودو شان اسم خواستند ی م

  ی هاتیاسم  ا ی  ولند یکل  یجونزها  پیدا کردن شباهت به  یب   نترنت یا  ی فرودوها  ک یتفک

)این دو اسم در آمریکا بسیار مرسوم هستند و تشخیص یک نفر با    نبود   لیوتیاسم

مهم بود.    دقیق هویت فرد   ص یدر تشخ  ی محل زندگ  یافتن   .این اسم دشوار است(

اسال   یبرا ا  تریننظمبی و    ن یاز دشوارتر  یک یموضوع    نیها،  تا    نترنتیمسائل  بود، 

  ی را طراح 2DNS اینام دامنه  ستم یاجرا به نام س  قابل ی طرح ی سرانجام گروه نکهیا

 کردند. 

از    جیپارتر  گیو کر  ISI  از  3س یل موکاپتراوجان پستل و پ  ،DNS  می ت  یهسته اصل

BBN  ی را بررس   د یجد   یدهطرح آدرس   ات یبود. آنها سه ماه وقت گذاشتند تا جزئ  

  پستل کردند.  ی م فیرا توص  DNSارائه کردند که    RFCدو   ،1983کنند و در نوامبر 

سازمانده  رد  یمهم  اریبس  رییتغ  DNS))گفت:   در  ما  تفکر  ((  بود.  ستمیس   ینحوه 

آنها راهنمای  مراتب  کی بود. هر آدرس    ((شاخه درختان))  الگوی    ی ساختار سلسله 

از    یهر آدرس شامل سطوح  .هاتا برگ   به سمت بیرونها و  . از تنه تا شاخه شتدا
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به   یترو خاص   تر دقیق  هایکه بخش   بود اطلاعات     ی ج یطور تدراز آدرس شبکه را 

 . دادی نشان م

  پستل   .د یایآخر ب  ایاول    د یبا   یزیچه چ  ؛شد   کلمات  یدر مورد توال  یجرقه بحث  ،نیاما ا

د بهسرانجام    گرانیو  آدرس   ک ی  تصمیم  جامعه    کل- به-جزء  یدهطرح  گرفتند. 

  ک یحدود    یآن را برا   یو اجرا  کرد ی ها بحث مدر مورد نام دامنه   ن اهمچن  ینترنتیا

کردند که نام دامنه  بیان می   ایمتقاعد کننده ر یبه طور غ  ی رخانداخت. ب  ریسال به تاخ

بر    ته یکم  کی  ت،ی. در نهادارپا  یا  MITمثال    یبراباشد،    ی منابع مال  نشان دهنده  د یبا

و    edu  ،com  ،gov  ،mil  ،net  ،org:  د یبه توافق رس   ((سطح بالا))هفت دامنه    یرو

intک یبه نام فرودو در    وتریکامپ  کی:  شت. اکنون هفت فرودو وجود دا  ( دانشگاهedu  ،)

  ک ی(،  mil)  ی نظام   تیسا  ک ی(،  comشرکت )  کی (،  gov)  یدولت   پایگاه  ک یدر    یکی

غ )  س یسرو  کی(،  org)  ی رانتفاعیسازمان  شبکه  دهنده  نهاد    ک ی  ا ی(  netارائه 

 (. int) یالمللنیب

 دوشاخه   دن ی کش 

علم  یانشانه   نینخست محافل  از  خارج  جهان  استقبال  از  سرف  و    یکه 

  نتراپ یا  شگاهیسالن نماکه وارد  زمانی  بود،    1989، در سال  ید د  نترنتیاز ا  یآموزش 

از  یتجار  یشگاهینما  .شد  ل  1986سال    که  دن    لات اتصا  ارتقابا هدف    نچیتوسط 

TCP/IP  .شد ا  آغاز  اول،  سال  دو  از    پ انتریدر  نفر  صد  چند  حضور    محققین با 

بود که    یپر از مردان و زنان  نمایشگاه  نیا  1989افزار شبکه همراه بود. در سال  سخت

  ی هانه ی هز  دن یو د  پانتریوارد شدن به ا )):  د یگوی . سرف متجارت بودحوزه کاریشان  

من،    ی ، خدابا خودم گفتم.  شد، برایم مثل یک معجزه بودکه صرف آن می   عظیمی

داران  ه  غرف  (( .کنند پول خرج می موضوع    ن یا  واقعا دارند به صورت جدی روی مردم  
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به  ))داشتند.    Network Generalو    Novell  ،Synopticsمانند    ییهانام شروع  ما 

  ی برا  ((. میدر دست دار  یکه موشک   میو متوجه شد   می شبکه کرد  هایآمار  یبررس 

  دوار ی. او گهگاه امدانستیم   بخشت یموفق و رضا  شیآزما  کیرا    نترنتیها سرف اسال

وجود داشت   یاز کاربران برسد. حالا شواهد   ی ترع یوس   یایبتواند به دن  نترنت یبود که ا

 .افتادمی  اتفاق  نیهم قای دق داد ی که نشان م

بر    گسترده  رساختیز  کیکردند و  ی استفاده م   TCP/IPهمه از    بایزمان، تقر  نیدر ا

افراد   TCP/IPاساس   بود.  اروپا ساخته شده  به    در    شده   وابسته   TCP/IPبه قدری 

  روند آرام و تدریجی   .د یرس یتصور به نظر م   رقابل یغ  ،بودند که حذف آن و شروع مجدد

TCP/IP  یبر استاندارد رسم  او را  OSI  در    مهمیآن درس    تی. موفقددامی   یبرتر

  حامی   وتر یاز دانشمندان علوم کامپ  یکیکرد.  می آن ارائه    شرفتیپ  ی و چگونگ   ی فناور

TCP/IP    :شود  پیدا می به ندرت    ((.تحمیل کشف شوند، نه    د یاستانداردها با))گفت

 پیش رفته باشد. ی گرید  شیوهکه کار به 

تبدیل به   بلکه  ؛ نبودبه مرکزیت آرپانت    یاستاره   گر ید  نترنت ی ، ا1980در اواخر دهه 

ی بیشتر  ها را حتشبکه   NSFNET. برنامه  آرپانت شده بودخود    درست مثل ،  ایشبکه

  نترنت یدر محوطه دانشگاه با اتصال به ا  یکرد. اکنون هرکسدموکراتیک    ،CSNET  از

شدن به ستون    ل یبه سرعت در حال تبد   NSFNETشود.    نترنت یا  ر کارب  ستتوانی م

  ترع ی و پنج برابر سر  ستیاز ب  ش یکه ب  شد ی اجرا م  یخطوط  ی بود و رو  نترنت یا  بنیادین

خطوط   ب  آرپانتاز  اکنون  کاربران  به    نیبودند.    بنیادین ستون    ای  آرپانتاتصال 

NSFNET  ن ی، بلکه به اشسرعت  لیرا نه تنها به دل   یدوم  یاریانتخاب داشتند. بس  

 کردند.می ، انتخاب آن  ترآسان  اریاتصال بس لیدل
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نزد به دهه    ک یبا  تعداد را1990شدن  از طر  یهاانه ی،  به    NSFNET  ق یجهان که 

بسبودمتصل    گریکد ی را  شتریب  ار یند،  تعداد  به    یهاانه یاز  طر   گریکد یمتصل    ق یاز 

بود    ناسوریدا  کیو    آرپا  ینترنت یاز صدها شبکه ا  یکیاکنون تنها    آرپانتبود.    آرپانت

 نبود.  نترنت یا ه یقکه قادر به تکامل به سرعت ب 

آژانس را ترک کرد تا    1985مانده شبکه دارپا، در سال    ی باب کان، تنها قهرمان باق

که اساسنامه    ی رانتفاعیشرکت غ  ک ی  ؛ کند   جادی ا  یمل   یقات ی ابتکارات تحق  ی برا  یشرکت

که اکنون    یبود. افراد  ی((اطلاعات مل   رساختیز))  یو توسعه برا  ق یتحق  جیآن ترو

شبکه نداشتند. از نظر آنها، تمام مشکلات    به  یند علاقه خاصردکی دارپا را اداره م 

  گان یجمهور رونالد ر  سیبرنامه جنگ ستارگان رئ  ن،یجالب حل شده بود. علاوه بر ا

  نه یهز  آرپا  یدلار برا   ونیل یم  14سالانه    آرپانت. خود ه بودحواس آژانس را پرت کرد

به این نتیجه  دارپا    تیری. مد د یرس ی به نظر م  فایدهی ب  NSFNETدر کنار    و  داشت

 ند. نک ل یآن را تعط که ده یرس  ش ندارد و وقت یکاربرد  گر ید آرپانتکه  رسید 

از کار   فه ی، وظدر دستان او بود برنامه دارپا که اکنون پروژه شبکه   ر ی، مد 1مارک پولن 

ا  آرپانتانداختن   بر عهده گرفت.  دق  نیرا  دارپا  مقاماتاز    یچه کس   قای که    ، بالاتر 

  هیولایی خواست  ی کس نم  چ یه))داد، هرگز کاملا روشن نشد. پولن گفت:    ش را دستور

  (( شدم.  استیس   نیااجرای    مسئول من    نیبنابراد،  نکمیرا خاموش    آرپانتباشد که  

  بنیادین بکشد و آنها را در ستون    رونیب  آرپانترا از    هاپایگاهبود که    نیپولن ا  برنامه

NSFNET  .قرار دهد 

پولن را استخدام کرده    ،سخت بود. کان  ، باب کان  طرح غیرفعال کردن شبکه به   گفتن 

او ممکن    کردمی س م))حکرد. پولن گفت:  ی م  یبود و حالا پولن نقش جلاد را باز
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، و این موضوع به  کنمی دستاورد او را خاموش م  نیتراست احساس کند دارم بزرگ

گران  ،  ستنت کند   ((.زند ب  بیرا خاموش کردم، آس   یمیکه ستنت قد   یزمان  او بیشتر از

فرزند خودش است. اما بعد از    ن یکرد که ای بدون شک او احساس م))بود.    ی میو قد 

)همانطور که مشخص شد،    (( که کارم درست است.  رفتی درباره آن فکر کرد، پذ   نکهیا

کان    د یپروژه جد   یمال  نیکرد، به تام  اندازپس    آرپانتکه دارپا با خاموش کردن    یپول

 کمک کرد.( 

  ،شبکه قرار داشتند   یرا که هنوز در قلب اصل  ییهاTIPها و  IMP  ک یبه    ک یپولن  

  سه ی: اد2001از    یادر مرگش وجود داشت که صحنه   یخاموش کرد. غم و اندوه خاص 

نسل پنجم   یال یخ وتریکامپ ، آورد که در آنمی  ادیبه  را کلارک   ی آرتور س  یی اثر فضا

HAL  ن یاز ب  ، او رامدار به مدار  شوند مجبور می   و  اندازدی م  به خطرخود را    تیمامور  

که  ند برود همانطور   .HAL  تدر م  ((ذهن))   جیبه  دست  از  را  برای خود    یدهد، 

 یهااست، درخواست   از بین بردن آنکه در حال   یفضانورد  و،یخود به د  ی((زندگ))

 کند. ی م سوزناکی

آورد:    ی م  اد یآن زنده ماندند. پولن به    اجزای رفت، اما    ن یدر مورد آرپانت، شبکه از ب

نداشت.   بل  شرکت  تجزیه  با  زیادی  کردن شامل    ن یا))تفاوت  از    ییهاخوشه   پیدا 

بود.  به سرپرستی گرفتن  یبرا   یشخص  افتنیو    آرپانت  یهاپایگاه ب  ((آنها    شتر یدر 

انتقال داد و با پرداخت    یامنطقه   یهابکه از ش   یکیرا به    آرپانت  تیموارد، پولن هر سا

که به    ی تیدو سا  ی انتقال را آسان کرد. به استثنا  ن یا  ،کمک هزینه برای مدتی کوتاه

MILNET  پولن  منتقل شدند   یامنطقه   یهااز شبکه   یکیها به  تی رفتند، همه سا .

دانستند که  ی کنم همه می. فکر م داشتن  مخالفتیکس    ))در این زمان هیچ:  د یگوی م

 هاسایت  ی برا  ید یجد   یها، خانه یک به یکپولن    ((است.  دهیفرا رس   این اتفاقاتزمان  
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جا  دایپ در  خانه   ییکرد.  نداشت،    یاکه  ا  NSFو    دارپاوجود  کمک    جادیبه  آن 

 کردند.می 

  ل یخود را تشک  یابه سرعت شبکه منطقه   ایفرنیدر جنوب کال  آرپانت  تیسا  نیچند 

. ند کوهن و جان پستل اداره شد   ی توسط دن  ؛ ودند ینام  Los Nettosدادند و آن را  

ب  جمع، و  هایشان جداکابل کشی ها خاموش شدند،  IMPخود   به    شتریشدند.  آنها 

موزه    یکی به   شدند.  متوارد خد   MILNETدر    نیریشدند. سا  تبدیل به زباله   یسادگ

  دکنندگان یبازد  یراک برا  نی لن کلاتوسط    کیشماره    IMPو    رفتبوستون    وتریکامپ

نما  UCLAدر   آخره شد گذاشت   شیبه  مر  به   IMP  ن ی.  به طور  رفت  لند یدانشگاه   .

شرکتTrusted Information Systems  شرکت  ، یتصادف مر  ی،  است  لند یدر    و یکه 

تولد    هم درمتصل شد. کراکر    IMPکرد، به آن  ی کار م  نکراکر در حال حاضر در آ

 .او، حضور داشتمرگ  هم در 

ایجاد    یامنطقه   یهاو شبکه  NSFNETرفت.    نیاز ب  آرپانت ،  1989سال    ان یدر پا

سالگرد    نیستمیشدند. در آن سال، به مناسبت ب  لیتبد   ی اینترنت به ستون اصل  شده

 . برگزار کرد ((Act One)) به نام  یک نشست UCLAآرپانت و درگذشت آن، 

 و گفت:  افتی بخش  الهام ی خود منبع یکوهن در سخنران  یدن

ر  د  ی کیبود. و تار  ماهیتبدون شکل و    آرپانتکرد. و    جادیآرپانت را ا  آرپا، در ابتدا  ))

بود. آرپا گفت  آرپاروح    و  اعماق  و    ک ی  د یاجازه ده))  :بر چهره شبکه حرکت کرد 

عمل  که خوب    د ید. و آرپا دآموجود  به  پروتکل    کی، و  ((پروتکل وجود داشته باشد 

  نطور یو ا  ((وجود داشته باشد   یشتریب  یهاپروتکل   د یاجازه ده))گفت:    آرپا. و  کند می 
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  ی شتریب  یهاشبکه   د یاجازه ده))  :گفت  آرپا   و   خوب است.  همه چیز   که   د یشد. و آرپا د

 ((شد. نطور ی، و ا((وجود داشته باشد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بخش پایانی 

 1994سپتامبر  

را در بوستون جمع    ید یکل  کنانیبود: چند نفر از باز  BBN  دهیا  یمهمان  نیا

.  د یریرا جشن بگ   UCLAدر    نود آرپانت  ن یسالگرد نصب اول  نیو پنجم  ستیو ب  د یکن

رشد کرده بود. همانطور    یقات ی تحق  شیآزما  کیفراتر از    اریبس  نترنت یدر حال حاضر، ا
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شد. شبکه    لیتبد   عامکلمه    ک یکلمه به    نیبردند، ا  یبه کاربرد آن پ  ی شتریکه افراد ب

بود. وجود   ستم یقرن ب  برایباشد که تلفن  ی زیهمان چ  کم یو  ست یبود تا قرن ب قرار

نفوذ    اش(اجتماع پذیری تا    ش از انتشار)  ییکایفرهنگ آمر  یهابه تمام جنبه   بایآن تقر

شده بود.    لید روزمره تب  یاز زندگ   ی ضرور  یبه بخش  لی میا  ، یاریبس  یکرده بود. برا 

اعضای  از  ی برخ ؛کردند ی استفاده م ن یهمنش افتنی یاز آن برا ن یسالمندان خانه نش

کردند. روز به روز افراد  ی استفاده م  برای کم کردن این فاصلهاز آن  ،  هاخانواده دور  

تجارت    یبرا  یشتریب م  وارد  یسرگرم  افتنی  ایانجام  تحلی شبکه    ، لگرانیشدند. 

 اعلام کردند.  یابیبازار یبعد  رگرا فرصت بز نترنتیا

تازه   در سال  پرواز  بود.    ی اوب، شاخه چندرسانه  ی ، شبکه جهان1990شروع شده 

  جاد یا  ، ژنو  یکیذرات در نزد   کی زیف  ییاروپا  شگاهی، آزماسرن توسط محققان    نترنت،یا

در سراسر جهان    وتر یدانشمندان کامپ  ،1ی برنرز ل  می ت  HTTPشد. با استفاده از پروتکل  

  ن یکردند. اکلیک کردنی،    یهابرنامه   توسط   نترنتیا  پیمایش  تر کردنشروع به آسان 

و کتابخانه کد سرن ساخته شدند. به   یبرنرز ل  یبر اساس نسخه اصل  اغلبمرورگرها  

توسط چند دانشجو در    1993که در سال    Mosaicمرورگر به نام    کی طور خاص  

ابزار    یک به عنوان    شبکه  جه یوب و در نت   تیشد، به محبوب  جاد یا  زینویلیدانشگاه ا

 د. رک  کمک بزرگی یافزارنرم 

  داده   تربزرگ تر و  دهیچیپ  یز یچ  ه خود را ب  یها بود که جامدت  ،1970شبکه دهه  

  لات یو تما  تیشخص   مختلفاز جهات  همچنان    1994حال، شبکه سال    ن یبود. با ا

ساخته  یکسان را  آن  که  لررکی م  بازنمایی   بودند،  را  قطعات    ی د.  ساخت  به  رابرتز 

  انه یگرا، ادامه داد. نگرش عمل ه بود شد  ل یتبد  نترنت یخانه بزرگ که به ا بنیادین این 
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و اگر    د،یندازیشبکه ب  ی آن را رو  د،یآن را بساز)   ی فن  اتفرانک هارت نسبت به اختراع

. باز بودن  نفوذ داشتشبکه    در  ها پس از آن، تا سال   (د یکن  ر یخراب شد آن را تعم

  نترنت یشبکه آغاز شد و در ا  وهگرکار  یکراکر برا  ویاست  RFC  نیپروتکل با اول  ند یفرآ

  شفافیت حفظ    یانتخاب آشکار برا  ک یکه در دارپا بود، باب کان    ی. زمانپیدا کردادامه  

  نترنت یهنوز انجمن ا  شبکه. و سازندگان  شعور بخشید سرف به شبکه    نت یانجام داد. و

 ند.داشتشرکت   1نترنت یا یکردند و در جلسات کارگروه مهندس ی را اداره م

کرد.    دایپ  د یجد   یی اجرا  ری مد   ک ی  BBN،  های جشنبا طراحی برنامه زمان  همدرست  

  س یرئ  ، 3ی لو  ویتوسط است  که   IBMاز    ی ابیبازار  فرد باتجربه در   ک ی،  2جورج کنرادز 

BBNا  ر یی تغ  ی ، برا را    یمهمان  ده یشکل کسب و کار شرکت استخدام شد. کنرادز 

. کنرادز با نقش  دید می   یعال   یابیبازار  له یوس   ک یدوست داشت. او آن را به عنوان  

ی  شرکت اصلرا    BBNکه    د یرس   جه ینت   نیقرار گرفت. او به ا  ر یثاتحت ت  BBN  شگامیپ

را بزرگ    ی. مهمانرسید شرکت به شهرت بزرگی می ادعا    معرفی کند و با این  اینترنت

  تقدیر کنید   یشبکه را طور   شگامانی. پکنید پلازا را اجاره    ی . هتل کوپلد یو مجلل کن

سطح ماه قدم گذاشتند. از سرشناسان صنعت   ی بودند که رو  یکسان  نیاول   یی که گو

 .نیز به آنجا بکشانید . و مطبوعات را د یدعوت کن وتر یکامپ

BBN  افته ی، ثروت شرکت عمدتا کاهش  1980داشت. در طول دهه    از ین  تیبه تقو  

  ی هاتلاش   در تجاری سازیکه بارها و بارها    BBN،  نترنتیا  تر شدن با محبوب بود.  

شرکت    ن ی، ا1993فرو رفت. در سال    ی نسب  گمنامی ، در  شکست خوردخود    ی قاتی تحق
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  ون یل یم  8با    نیز   از دست داد. سال بعد   ش را دلار فروش   ونیلی م  233دلار از    ونیلیم  32

 نبود.   ی بهتر سال ، فروش   افتدلار 

، اجدادشان به حساب  هاIMPکه  )   که نتوانست وارد بازار روترها  یشرکت زمان  نیا

از  که    AT&T  مانند   BBNفرصت خود را از دست داد.    ن یشود، بزرگتر  آمدند(می 

کرد  نگ یچیسوئ  د ییتا امتناع  پتانس  ، بسته  روترها    موجود   لینتوانست  .  ند یببرا  در 

را   شت(آنها وجود دا از  تا که اکنون صدها هزار )  یشبکه محل  ک یهرکس که بخواهد 

  ک ی، کسب و کار روترها 1994. تا سال شتدا از یروتر ن  کی وصل کند به  نترنت یبه ا

  محققین دهه قبل از آن، چند نفر از    ک یاز    شید. بش   یدلار   ارد یلیصنعت چند م

سوق دهند    هاکردند شرکت را به سمت کسب و کار روتر  یسع  ، BBNخود    وتر یکامپ

 گرفت.  دهیرا ناد هاآن یابیمعاون بازار ک یو 

  ن ی ، دولت فدرال ا1980ناموفق بازار بود. در سال    یهافراتر از فرصت  BBNمشکلات  

خود از دولت    ی ، در قراردادها1978تا    1972دوره    یشرکت را متهم کرد که در ط 

ثبت ساعات   یهابرگه   ، یاضاف  مبالغ پنهان کردن    یو برا   کرده   افت یدر  پول از حد    شیب

  ی حسابرس   کی  ان یکشف شد که در جر  یانزم  هی رو  نیاست. ا  دستکاری کردهرا    کاری

اواخر دهه    یمعمول مقامات  1970در   ،BBN   بازرس دولت برخورد    غیر شفاف  ی،با 

  قاتی تحق  (( (مغرور شده بود.  اریبس  BBN))گفت:    یمی از کارکنان قد   ی کی)  کردند.

  ج یشرکت در کمبر  ی . حسابرسان به دفتر مرکزد یاز دو سال به طول انجام  ش یفدرال ب

  چ یفراخوانده شدند. ه  منصفه   ئت یدر حضور ه  BBN. کارمندان ارشد  سرازیر شدند 

، دو تن از افسران  1980نبودند. در سال  لیدخدر این موضوع  IMP هایبچه  از کی

با    شرکت  یمال  هیبلندپا صد از    توافقیتوانستند  به   یک  آنها  شوند.  خارج  اتهام 
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نهایت  محکوم شدند.  مهیدلار جر  20,000و پرداخت    یقی تعل  یهامجازات   نیا  در 

 موافقت کرد. مه یدلار جر  700،000  پرداختشرکت با 

  ی دولت   ی درصد از درآمد خود به قراردادها  80به    کینزد   یبرا   BBNدر آن زمان،  

در طول هر گونه دفاع    BBN  ی دولت  ی که تمام قراردادها  نیوابسته بود. با توجه به ا

مدت طولان  یقانون تعل  ی  حالت  م   ق یبه  توافقی در  اگر  ن  ی آمد،  این  شد،  می حاصل 

کردند که دولت  ی کند. افراد شرکت احساس م  ویرانتوانست شرکت را  ی اتهامات م

به ش  آنها    شیب  ینادرست حسابدار  یهاوه ینسبت  داده است.  نشان  واکنش  از حد 

در  شان از ارزش پول  شتریب   اریبس  ، چیزهاییبه دولت فدرال  شهیهم  BBNگفتند که  

 داده است.  ،و توسعه  ق یتحق های قرارداد

بود، به طور همزمان    ریدرگ  یاندک  زانیبه م  یدولت  قاتی، که در تحق BBNگروه شبکه  

داشته باشد.   ی عال  یاثمره  تواند ی که علم با بودجه دولت م  سعی داشت نشان دهد 

شد، و سازندگان آن کاملا آزاد    ی مال  ن یمات  آرپابود. تماما توسط    اولین نمونه  آرپانت

  مان یا  اما  کرد راهنمایی کمی می ساخته شد که واشنگتن    یدر دوران   ه شبک  ن یبودند. ا

 .داشت  یادیز

  ن یسفانه، نقش اامت  ؛فراموش شد   ی با حسابرسان دولت  BBN  درگیری ،  1994در سال  

  خیکه با تار  نزدیک. فقط آن دسته از افراد  نطوریهم  زی ن  آرپانتشرکت در ساختن  

بودند،   ا  ن یاارتباط  آشنا  با  محبوب   نترنت یشرکت  می   تازه  را  وقتدانستند شده    ی . 

  قل یص  باری دیگر   را   BBN  ر یتصو  ده یگرفت که زمان آن رس   می کنرادز وارد شد، تصم

 بود.  ی عال یفرصت  آرپانت یبرا  سالگرد جشن  کیدهد. و 
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قرار   ی مورد بررس   د یشام در کاخ سف نامهدعوت   لیستبه اندازه  یدعوت مهمان ستیل

البته  اسام  ی برخ  که  گرفت.  بود  ی کاملااز  ز   ند؛مشخص  تعداد  در    افراداز    ی ادیاما 

  نترنت یادر ساخت  سراسر جهان    در   یشتر یافراد ب  ی نقش داشتند و حت  آرپانتساختن  

  س ی، معاون رئ1ارائه کردند. ال گور  ی شنهاداتیپ گرانی. هارت، والدن و دنقش داشتند 

اطلاعات بزرگراه  مدافعان  از  هم  یجمهور،  شد.  مارک  نطوری دعوت    ندهینما  ،2ی اد 

خود قرار    یاس یدر دستور کار س   زیرا ن  نترنتیدموکرات کنگره از ماساچوست که ا

بود پذ نیز  او    ؛داده  را  برفتیدعوت  رئ  نیز   تسیگ  لی.  اگرچه  شد،    س یدعوت 

رد    و دعوت را نکرده بود  د ایی ت  د یابزار مف  کیرا به عنوان    نترنت یهنوز ا  کروسافتیما

در  اصلا دعوت نشد.    بایبود، تقر  کمرنگ شده   BBNکرد. پل باران، که نقشش در  

 د. رسیفهرست به پانصد نفر  نیا نهایت

  ی گنالی، س ودگذشته ب  برای  ی به همان اندازه که جشن  جشن  ن یخواست که ای کنرادز م 

  BBNنقش از دست رفته    ی برای برگرداندنزی باشد. او در حال برنامه ر  نده یآ  یبرا

ا با  مرتبط  مشاغل  شبکه    BBNد.  بو  نترنت یدر  کننده  کنترل  و  مالک  اکنون،  هم 

اقدامات کنرادز پس از ورود،    ن یاز اول  ی کی.  بود،  NEARnet  ای نیوالگند با ناممنطقه 

منطقه BARRnet  د یخر شبکه  و    سکوی سانفرانس  جیخل  یا،  به    چشمشبود. 

SURANet هم بود آمریکا جنوب شرق  یا، شبکه منطقه . 

استخدام    BBNکه    یبلندپروازانه، شرکت روابط عموم  تیتر   ک یکردن    دایبه دنبال پ

عموم روابط  بخش  تا  تقو  ی کرد  را    خ یتار)) کرد:    شنهادیپ  تیتر  کی کند،    تیخود 

ا((ندهیآ برنامه   تیتر  نی.  با  کنرادز    BBN  یبرا  کنرادز  یهاکاملا  داشت.  مطابقت 
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مفصل شامل    یی وید یارائه و  ک یرا استخدام کرد تا    سازیفیلم شرکت    ک ی  نیهمچن

راک،    نیکراکر، لن کلا  ویرابرتز، باب کان، است   یلر  ،شگامانیپ  یمصاحبه با گروه اصل 

 .بسازد سرف نتیفرانک هارت، و و

 Infoبه نام    ی وتریکامپ  یروزنامه تجار   ک یباب متکالف، مخترع اترنت، اکنون ناشر  

World    او یبود.  نظر  ک در  رو  اتشستون  را   داد یدر مورد  ))رقابت  با عنوان    پیشرو 

د.  کرمنتشر    (( نترنتیسالگرد ا  نیو پنجم  ستیدر ب  فتخاراهای اینترنت بر سر  کهنه 

  ی هاخصومت   ی برخ  نم،یبب  را  یمیمن آنجا خواهم بود تا دوستان قد ))متکالف نوشت:  

  ن یکه در ا.  وندمی کسب اعتبار بپ  ی برا  شوخی به نبردی کنم، و به    د یرا تجد   یمیقد 

  شتر یکه ب  هستند متوجه    شوم میزبانان ابتدا مطمئن می   دارم؛   ی ادیز  ی زهایچ  انیم

اوج گرفتن  . . . با کند حرکت می که من اختراع کردم  یتوسط اترنت  TCP/IP ک یتراف

سرف و    نت یتوانم از وی م از اعتبار اختراع اینترنت را  که چقدر    د یخواهم د  ،ینمهما

عکس    خودم را درتوانم  یم   ایآ  کنم ببینمسعی می  ،اگر آن هم نشد م. . .  بگیرباب کان  

 (( .جا بدمبسته  نگیچی مخترعان سوئ دست جمعی

  برای   ییهاداستان  BBN  ی شرکت روابط عموم  داد، یرو  ن یها و روزها قبل از اهفته 

  ی طولان  بخش   ک ی  Boston Globeو    Newsweekد.  کر  ارسالها  مجلات و روزنامه 

کرد    هی ته  ی خبر  یی وید یو  پ یکل  کی   BBN.  ند منتشر کرد  آرپانت  شگامانیدرباره پ

  ق یدق  ی که بررس   نسون، یتامل  ی پخش شد. ر  ی محل  ی از صد برنامه خبر  ش یکه در ب

که در شامگاه    ی کرد، در داستان  معروفرا    @لحظه مناسب علامت    کیدر    بوردش یک

 شد. ل یتجل  یقهرمان مردم ک یپخش شد، به عنوان  ی مل ی عموم و یجشن از راد

جمع    ییرایپذ   ی سپتامبر شروع به ورود کردند و برا  9از روز جمعه    یافتخار  همانانم

آن  .شدند  از  روز    ، پس  از ظهر همان  مطبوعات  ک یبعد  کوپل  ی کنفرانس  پلازا    ی در 
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به عنوان   اکنون    ،یشوخ  ک یبرگزار شد.  ن  ک یوس کلارک، که  در    ورک یو یمشاور 

  ، یسنجاق کرد. در کنفرانس مطبوعات  خودرابرتز را به کت اسپرت    یاست، نشان نام لر

کردند. باب    یاز روزنامه نگاران بودند، سخنران بیشتر  آرپانت، که    شگامان یچند تن از پ

سخنران  لوریت گفتخود    ی در  شده  به شوخی  دعوت  افراد  خودشان، که  جای  به   ،  

 .اند فرستاده آنجا را به  یشانهاپدربزرگ

درگذشت، اما همسرش،    1990بود که در سال    برجسته  دریکلایل  در این بین غیبت

  ی که اکنون در روستا، IMP  م یت  دیباگر خاص کوسل،    ی . برنرفتیدعوت را پذ   ز، یلوئ

نوشته  کوسل    لیمیا  ی)در امضا  دادی و گوسفند پرورش م   کردی م  ی زندگ  اینیرجیو

نتوانست    هانه یزه   لی(، به دلی گوسفند((  کم  یلیخ  تعداد  ،))تعداد زیادی انسان:  شده

بود،    زاریها بی کروتر که از مهمان  لیامتناع کردند. و  چند نفر دیگر نیز از حضور.  د یایب

  ر یینتوانست نظر او را تغنیز    IMPهای  بچه مکرر    ی تلفن  یهاتماس  ؛دعوت را رد کرد

 دهد.

.  همه به سمت بخش پذیرایی غذاهای مکزیکی رفتند   ، یکنفرانس مطبوعات  ادامه در  

  گر ید  ی بودند، اما برخ  دهی را د  گریکد یچند ماه زودتر    ا یچند روز زودتر    افراد  یبرخ

و    یمیقد  هایزوج  د،یجد  هایزوج بودند.   دهیرا ند  گریکد یها دهه  یحت ایسالها  یبرا

 د یدر وودسااکنون  رابرتز    ی قرار گرفتند. لر  ه مورد توج  ی زودرس به آرام  هاییریپ

  و مدیریت   کرد ی م  یزندگ  سکویسانفرانس  ره یجامعه مرفه در شبه جز  ک، در ی ایفرنیکال

نسل جد   کی سوئ  ید یشرکت کوچک که در حال ساخت  را  چیاز  بود  بر عهده  ها 

  های مغزی(( ))مکمل روزانه   میرژ   از  ه در حال حاضر . رابرتز پنجاه و هشت سالداشت

برا  ل،ی دپرنمانند  )  کرد ی م  ده استفا پارک  ی که  م  نسونیدرمان    یا   و   د وش ی استفاده 

او  داشت، به دست آورد.    یو هشت سالگ   ستیرا که در ب  ی( تا قدرت تمرکزنیملاتون
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خواند می  ی قاتی . او صدها گزارش تحقه بودموضوع غرق کرد این خود را در ، شدت هب

 بود.  هساخت ی(( ریضد پ)) یی دئوینوار و کی ی و حت

از    یرا ترک کرد. خروج او موج  راکس یپالو آلتو ز  قاتیمرکز تحق  لوری، ت1983در  

 Digital Equipmentآنها به دنبال او به    خت،یمحققان وفادار برانگ   یاستعفا را از سو

Corp  راکس یز  ی لیدر چند ما  ی قاتی تحق  شگاهیآزما  کی که او    یی رفتند، جا  PARC  

  از آن   کیچیو ه   کرد ی م  یرابرتز زندگ   یلر  نزدیکی  در او  ها  سال  برای کرد.    یراه انداز

ود،  رابرتز ب  ی آدرس لارنس جبه  که    یاروز نامه   تا اینکه یک.  دانستند ی نم  دو، این را 

چند صد  تنها داده شد و آن دو متوجه شدند که   لیتحو لوریاشتباه به خانه ت به طور

 از هم فاصله دارند. اردی

برگزار شد.    یگریپس از د یکی  یس اعک  برنامه، صبح شنبه،  BBNدر روز دوم جشن  

  ن یو پنج نفر. لن کلا  ستیبود. گروه بزرگ بود، حدود ب  یگروه   یرسم  عکس  نوبت   اول 

داده شد.    ب یترت  گر یعکس د  ک ی  بنابراین  را از دست داد،   ی رسم  سعک  ن یراک اول

  ی مانند عکس اصل  قای شد که دق  واستهخ  IMP  هایی بچه از گروه اصل  ،ژست  یبرا

درحالی که عکاس .  رند یگرفته شده بود، ژست بگ   1969که در سال    IMPهای  بچه 

یکم    د یتوننمیها  شما بچهکرد همه را در قاب جا دهد، سرف فریاد زد: )) سعی می 

 (( د؟یوزن کم کن

  ی برا   یحی به مرکز علوم مس  تر،آن طرف دو بلوک    به  پس از آن، دانشمندان با اتوبوس 

  در   کیو بار  چکپل کو  یخود را رو   ، ند. نوزده مردشد   برده   رد یمجله وا  یعکسبردار

که    را   عکاس   توانستند یکه مهندس بودند، نم  یی دادند. از آنجا  جا  Mapparium  مرکز 

دا   در  آن   دن جا  داشت،  همه  مشکل  در عکس  را    گر ید  ه یزاویه  نکنند:    نصیحت ها 

را عوض کنامتحان کن.   لنز دتنظیمات  امتحان کن.    ی گری.    ی گرید  ن یدورباز  را 
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  ، در عکس شاکی بودند   افراد متفرقهدرباره حضور    ،. بعدا چند نفر از گروه استفاده کن

 ی همه آخر هفته شادی را تجربه کردند. اما به طور کل

، بلکه  هابتدا آنجا بود  کس ادعا داشت که از )نه تنها هر    نترنتیا  ی متعدد پدر  یادعاها

  ی ( به طور قابل توجهپنداشتسهمش در توسعه اینترنت را غیرقابل اندازه گیری می 

ط در  بعدازظهر  آن  گروه  کی   ی در  شد   Associated Pressبا    ی مصاحبه  .  مشهود 

از طر ازکیدر  یک اسپیکر    ق یمصاحبه  انجام شد. کان، هارت،    هایت یسوئ  ی  هتل 

  به سمت   د،یپرس ی م  ش راسوالات   APکه خبرنگار    یراک در حال  ن یانگلبارت و کلا

  لور یشد. ت  مباحثه   ک یبه  تبدیل  که مصاحبه    د ینکش  یبودند. طول   شدهخم    اسپیکر

به خبرنگار    . کانبا باب کان وارد شود  بحثیکه نتواند به    یاما نه به قدر  د یرس   رید

AP    بمی هشدار که  ا  آرپانت   ه ی اول  ی روزها  ن یداد  ا  ز یتما  نترنتیو  و    ن یقائل شود 

مخالفت کرد و گفت    لوریت  آغازگر واقعی اینترنت بوده است.  که   هبود  TCP/IPاختراع  

حلقه دور تلفن معذب  .  گرددی به شبکه آرپانت بازم  د ی بدون ترد  نترنتیا  یهاشه یر

(( پرسید:  خبرنگار  سکوت،  شکستن  برای  شاید  بودند.  چطور؟ شده  در    ا یآ  زنان 

 ی بر قرار شد.شتریسکوت ب  ((وجود دارد؟ یزن شگامانیپ

اهمیت    ، بودند   کسانی که حاضرکه حضور نداشتند به اندازه    ی کسان  ی آخر هفته برا

از ژنو به بوستون نقل مکان    یوب، به تازگ  یمخترع شبکه جهان  ،ی ل  برنرز  می. تداشت

ملحق شود. نه او دعوت شد و نه مارک    MIT  وتر ی علوم کامپ  شگاهیکرده بود تا به آزما

را ترک کرده بود تا نسخه    ی نو یلیا  ی به تازگ  ه ک  Mosaic  ان سیبرنامه نو  از ،  1ندرسن ا

 نترنت یا ای آرپانتدر تولد  یمرورگر وب خود را توسعه دهد. مسلما، آنها نقش یتجار

متولد    آرپانت  یهانود   نی، پس از نصب اول 1972تا سال    ی حت  )اندرسوناند  نداشته
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به حساب آورد. اما آنها    گذاران یعنوان بنآنها را به   توانی نم  ی نشده بود( و از نظر فن

 . افزایش داده بود را  روزمره یزندگ  دامنه شبکه دربودند که   ی پشت دو اختراع

را لغو کرد و    نترنت یاز ا  یاستفاده تجار   یهات یمحدود  NSFاز آن،    ش یسه سال پ

اختراع   با  تنها  نه  کسب  هاوی گیتاکنون  کردن  وارد  با  شبکه بلکه  به  خود    وکار 

مورد نظر بدهند،    ن یخبرنگاران از آنها خواستند در ا  ی. وقتد یشوثروتمند    توانستید می 

را تاسف بار    شبکه  د یجد   ی ساز  ی گفتند که تجار  آرپانت  ی از سازندگان اصل  یبرخ

 .بقیه نظر دیگری داشتند دانند. ی م

  ونر یلیم ک یثروتمند شده بودند. اختراع اترنت متکالف را به  شگامانیاز پ ی تعداد کم

کلا  لیتبد  س   ن یکرد.  در حدود  کامپ  ی سال  ی راک  علوم  استاد  دانشگاه    وتریکه  در 

UCLA  از    یار یکه بس  یانیدانشجو  ؛کرد  راهنماییدکترا را  دانشجویان  از    یبود، ارتش

درکنار تدریس    شدند.  لیتبد   یابه افراد برجسته   ی وتریمپ کا  یهاشبکه   نهیآنها در زم

. اما در  داشت  های آموزشی ناریسمدر  کسب و کار موفق    ک ی  ، راک  ن یکلا  دانشگاهی،

را    هفته   آخر جشن  جان پستل، قهرمان گمنام شبکه قرار داشت. او    ف، یط  ی آن سو

و    هاRFCها به عنوان نگهبان  که سال   رطوهماندرست  سر و صدا تماشا کرد،    یب

کار کرده بود. پستل    ،رسیدند بقیه به نتیجه نمی که    یزمان   ، یمسائل فن   ییداور نها

نفع جامعه   رای در طول کارش گرفته ب و  هاسال ی که در ط  ی ماتیمعتقد بود که تصم

به منزله نقض    هات یفعال  نیسود بردن از ا  ی شرکت برا   ک ی  یاندازبوده است و راه 

 است. یعموم تماداع

  س یبودند. والدن بعدا رئ دهیرس   BBNارشد   تیریبه مد  IMPهای ی بچه اعضا شتریب

  ن ی استثنا در ا  نیکرد. بارزترمی را اداره    BBN  یهااز بخش  ی کید و بارکر  ش   هارت

قهرمان کروتر بود    هارتها،  سال  یماند. برا   یباق  سیبرنامه نو  ک یمورد کروتر بود که  
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  ی هاده یتا به کروتر اجازه دهد فقط کروتر باشد و ا  کرددر مسائل شرکت نفوذ می و  

روی برخی  ، کروتر  IMPپس از پروژه    یها. در سالد بایرا به روش خود ب   اش مبتکرانه 

  نگ یچیسوئ  یفناور   یو به طور گسترده رو   یعیپردازش زبان طب  رمعمولیغ  یهادهیا

 بسته با سرعت بالا کار کرد. 

ترک کرد و در    PARC  راکسیز  ه مقصد را ب  BBN  ، 1970در دهه    نیسورو اورنشتا

راه   ((1یاجتماع  تیمسئول  یبرا   وتریکامپ  ))متخصصان  انجمن  آنجا کرد.    یاندازرا 

  نیتراز دورافتاده   ی کیبازنشسته شد، به همراه همسرش به    راکس یکه او از ز  یزمان

  فاصله گرفت از شبکه  نیشتانقل مکان کردند. اورن سکوی سانفرانس جینقاط منطقه خل

 اجتناب کرد.  لیمیها از اسال  برای  و

بود    یآخر هفته بود. او شخص  نیا  فرد  نیپرافتخارتر  د ی سرف شا  نتیهمه، و   نیاز ب

به او مراجعه کردند. در    نترنتیا  شه ینقل قول در مورد ر   ی مطبوعات برا  شتر یکه ب

برا   Kahn's Corporationاو شرکت    1994سال    لیاوا   ی مل   قاتی تحق  شرکت   یرا 

شرکت    ینترنتیتجارت ا  جادیو به ا  گرددباز  MCIترک کرد تا به عنوان معاون ارشد به  

 MCI  اتیمرکز عمل  کیکمک کند. شهرت او در سراسر شرکت شناخته شده بود. در  

  نترنت یسرف پدر ا  نت یو))کرده بود:    زان یآو  یی تابلو  یشخص   ، یشمال  ی نایدر کارول

 ((!یندازیمآن را به کار ب  د یکه با م یهست یاست، اما ما مادران 

وجود داشت تا مطمئن    اتلحظ  نیدر آخر   ی ادزی  عجله   شنبه، شدن به شام    ک یبا نزد

شرکت    ی اصل  داد یرو  ی. کنرادز قرار بود برارست پیش برودعصر د  برنامه که    ند شو

  رممکنیغ  بایتقر  ن یاو  کند.    یکوتاه  در برنامه   ی متیقهیچ  به    د یکس نبا  چیکند. ه

آخر در  ر  های صندل  چیدمانلحظه،    نیبود.  هم  به  وقتختیدوباره  بالاخره    ی .  شام 
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با    ،یکنگره، مارک  ندهیکردند. نما  پرنفر سالن بزرگ رقص را    250شروع شد، حدود  

کرد.    رادیا  ز یطنز آم  یسخنران  ک یبود،    ی که در حال بررس   یمخابرات  حهیلا  دفاع از

مورد توجه قرار گرفت.    تشیق عمر موف  کیاهدا کرد و کان به خاطر    زهیسرف دو جا

از همسر    ی ندگیبه نمابا تشویق گسترده حضار  و سالخورده،    ف یضع  در، یکلا یل  ز یلوئ

 اش برخاست.درگذشته 

بخش    سیبه عنوان رئ  رایاخ  بود وکه اکنون شصت و پنج ساله    هارت  یجشن برا  نیا

فناور ستمیس  ب  یخاص  تیبازنشسته شده بود، جذاب  BBN  یها و  او  و    ستیداشت. 

فراخواند    بون یتر  ی ، هارت را به روBBN  سیرئ   ، یلو  ویبود. است   BBNهشت سال در  

از    یاپروژه نمونه   نیا))  گفت:  آرپانتپروژه    تیموفق  لیدلااز    اش در سخنرانی و هارت  

با    ی ز یآن چ منابع کافقویو    شرفتهیپ  ار یبس  یرهبر  ک یبود که  از    ی، ،  اجتناب  و 

بوروکرات  یاریبس پروژه   کی اشتباهات  تکه  را تحت  به  تواند  می دهد،  می قرار    ری ثاها 

کرده    رسیدگیرابرتز به آن  (( اشتباهات بروکراتیک چیزی بود که  سرعت محقق شود. 

  ی تنها بخش کوچک))  :رساند   ان یبه پاحرفش را    ند یخوشا  یریگجه ینت  کیبود. هارت با  

دیدن تغییر انقلابی  و سپس    ی موشک فناور  ک یفرصت سوار شدن بر    ی فن  تیاز جمع

می را    ایدن  در  آن م،  گفت  هارت  ((. کنند پیدا  در  شبکه  کم  انیانقلاب  از    ی تعداد 

به نظر    ،سالنقرن قرار خواهد گرفت. و آن شب، در آن    ک یتکنولوژ   راتییتغ  نیترمهم

 که حق با او باشد. د یرس ی م

کردند و از هتل خارج شدند.   یخداحافظ  یکی  یکآرپانت ی  شگامانیصبح روز بعد، پ

 . گذشته بودچند روز بد ن ن یبودند. ا کمی سرخوش همه همچنان  

 


